Ay EKKAR

Til aksjonzerene i Nekkar ASA

INNKALLING TIL ORDINAER GENERALFORSAMLING

Ordineer generalforsamling i Nekkar ASA avholdes
torsdag 30. mai 2024 kl. 12.00
i lokalene til selskapet, Lumberveien 27, Kristiansand.

Til behandling foreligger:

Apning av matet ved styrets leder Trym Skeie og opptak av fortegnelse over mgtende aksjonzerer.

1.

Valg av mateleder og referent
Det vil bli foreslatt at styrets leder, Trym Skeie, velges som mgteleder.

Godkjennelse av forslag til dagsorden og innkalling

Valg av person til 8 undertegne protokollen sammen med meateleder

Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning for 2023, herunder

disponering av arsresultat:

Arsrapport som inneholder arsregnskapet til Nekkar ASA og konsernet for 2023, samt arsberetning og
revisjonsberetning er tilgjengelig pa selskapets internettsider (www.nekkar.com). Arsrapporten inneholder
ogsa redegjgrelse for foretaksstyring etter regnskapsloven § 3-3 b, som fremlegges for generalforsamlingen i
medhold av allmennaksjeloven § 5-6 (4).

Styret foreslar at det ikke utdeles utbytte for regnskapsaret 2023.

Forslag til vedtak:
"Generalforsamlingen godkjenner arsberetning og arsregnskap for 2023 for Nekkar ASA og konsernet.

Generalforsamlingen godkjente at det ikke utdeles utbytte for regnskapséaret 2023."

Fastsettelse av godtgjorelse til revisor for 2023

| 2023 har Nekkar-konsernet har betalt til sammen NOK 1 858 000 i honorar (vs. NOK 1 477 000 i 2022) til
KPMG som revisor. Av dette har Nekkar ASA betalt NOK 1 257 000 (NOK 1 073 000), hvorav NOK 1 254 000
(NOK 890 000) er knyttet til lovpalagt revisjon og NOK 3 000 (NOK 183 000) er knyttet til annen bistand og
andre attestasjonsoppdrag.

Note 2 i regnskapet for Nekkar ASA for 2023 redegjar for honorarene betalt til selskapets revisor for
profesjonelle tjienester, samt honorar i tilknytning til revisjon av selskapets konsoliderte regnskaper
for 2023.

Forslag til vedtak:
"Generalforsamlingen godkjenner revisjonshonoraret pd NOK 1 257 000."

Radgivende avstemning over lederlgnnsrapport

Rapport om godtgjgrelse til ledende personer er tatt inn i selskapets Arsrapport, side
152. Arsrapporten er tilgjengelig pa selskapets internettsider (www.nekkar.com). |
samsvar med bestemmelsen i allmennaksjeloven § 6-16b, skal generalforsamlingen
holde en radgivende avstemning over styrets lederlgnnsrapport, jf. aksjeloven § 5-6

(4).
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Forslag til vedtak:
"Generalforsamlingen gir sin tilslutning til lederlennsrapporten.”

7. Forslag om a gi styret fullmakt til & utvide aksjekapitalen ved utstedelse av
aksjer.

Forslag er inntatt i vedlegg 1A.

8. Forslag om a gi styret fullmakt til & utvide aksjekapitalen ved utstedelse av aksjer
til ansatte og styremedlemmer.

Forslag er inntatt i vedlegg 1B.

9. Forslag om a gi styret fullmakt til a kjope tilbake egne aksjer.
Forslag er inntatt i vedlegg 1C.

10. Valg av medlemmer til styret og fastsettelse av styremedlemmenes honorar — valgkomitéens innstilling.
Forslag er inntatt i vedlegg 2.

1. Fastsettelse av valgkomiteens honorar
Styret fremmer folgende forslag til vedtak:

Honorar til valgkomiteen skal vaere NOK 70 000 for leder og NOK 41 800 for perioden fra ordinaer
generalforsamling i 2023 til ordinaer generalforsamling i 2024.

Selskapets arsregnskap og arsberetning for 2023 samt innkalling med vedlegg er tilgjengelig pa selskapets
hjemmeside www.nekkar.com. Det samme gjelder vedtekter og instruks for valgkomité.

Selskapets aksjekapital bestar av 107 427 112 aksjer hver palydende NOK 0,11. Hver aksje har én stemme.

En aksjonaer som ikke deltar personlig pa generalforsamlingen kan (i) delta ved fullmektig, eller (ii)
avgi forhandsstemmer ved & fylle ut og returnere vedlagte skjema. Frist for & gi forhadndsstemmer er
28. mai 2024 kl. 16.00. Frem til fristens utlgp kan avgitte forhandsstemmer endres eller trekkes
tilbake. Dersom en aksjonaer velger a delta pa generalforsamlingen personlig eller ved fullmektig, vil
avgitte forhandsstemmer bli ansett som trukket tilbake.

Fullmakt kan gis til styreleder Trym Skeie, eller konsernsjef Ole Falk Hansen eller til andre som
aksjonzerene matte gnske a gi fullmakt til.

Aksjonzerer som gnsker a delta pa den ordinaere generalforsamlingen ma kontakte selskapet innen kl. 16 00 den 28.
mai 2024 pa e-post;_ir@nekkar.com, eller via post ved a fylle ut og returnere mgteseddel som fglger vedlagt i vedlegg
3 til innkallingen. Aksjoneerer som gnsker & delta digitalt bes melde fra om dette spesielt. Praktiske forhold knyttet til
digital deltakelse vil formidles til de det gjelder innen rimelig tid far mgtetidspunktet.

I henhold til selskapets vedtekter gjelder fglgende:

"§ 9 Aksjeeiere som vil delta pa generalforsamlingen skal gi selskapet melding om dette pa forhand.
Melding ma vaere mottatt av selskapet senest to virkedager for generalforsamlingen. Styret kan
beslutte at aksjeeier kan avgi skriftlig forhdndsstemme i saker som skal behandles pa
generalforsamlinger i selskapet. Slike stemmer kan ogsa avgis ved elektronisk kommunikasjon.
Styret kan fastsette naermere retningslinjer for skriftlige forhandsstemmer."

§ 10: Styret kan beslutte at aksjeeierne skal kunne delta pa generalforsamlingen ved bruk av elektroniske hjelpemidler,
herunder at de kan utgve sine rettigheter som aksjeeiere elektronisk.

Styret har besluttet at det ved denne generalforsamlingen kan gis forhandsstemme eller fullmakt med stemmeinstruks,
jf. vedlegg 3.

I henhold til allmennaksjeloven § 1-8, samt forskrift om formidlere omfattet av verdipapirsentralloven § 4-5 og tilhgrende
gjennomfaringsforordninger, sendes innkallingen til forvaltere som videreformidler til aksjeeiere de holder aksjer for.
Eiere av forvalterregistrerte aksjer ma kommunisere med sine forvaltere som er ansvarlig for a formidle
forhandsstemmer, fullmakter og/eller varsel om deltakelse pa generalforsamlingen til selskapet pa vegne av
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aksjeeieren. | henhold til allmennaksjeloven § 5-3 (1), ma registrering av dette skje senest to virkedager for
generalforsamlingen (dvs. 28. mai 2024).

Enhver aksjeeier har rett til & fremsette alternative forslag til styrets forslag til vedtak. Aksjeeiere kan ogsa foresla at
andre saker skal behandles av generalforsamlingen dersom saken skriftlig meddeles til selskapet senest innen fire uker
far generalforsamlingen skal avholdes. Generalforsamlingen kan etter allmennaksjeloven § 5-14 (1) behandle de saker
som er inntatt i innkallingen. Saker som blir meddelt etter denne fristen vil dermed normalt ikke bli behandlet. Fglgende
saker kan likevel behandles etter allmennaksjeloven § 5-14 (2); (i) saker som etter loven eller vedtektene skal
behandles pa metet, (ii) forslag om gransking; og (iii) forslag om & innkalle til ny generalforsamling for & avgjere forslag
fremsatt under generalforsamlingen.

Aksjeeierne har videre rett til & kreve opplysninger av styrets medlemmer og daglig leder etter de naermere
bestemmelser i allmennaksjeloven § 5-15.

Denne innkalling med vedlegg og utkast til beslutninger, samt informasjon om antall aksjer og stemmer i selskapet er
lagt ut pa selskapets nettsider www.nekkar.com. Aksjeeierne kan kontakte selskapet pr. post eller pr. e-post for & fa
tilsendt de aktuelle dokumenter.

Kristiansand, den 8. mai 2024

Nekkar ASA
Styret



Ay LEKKAR

Til aksjonaerene i Nekkar ASA

VEDLEGG TIL
INNKALLING TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING

Ordinzer generalforsamling i Nekkar ASA avholdes
torsdag 30. mai 2024 kl. 12.00
i lokalene til selskapet, Lumberveien 27, Kristiansand.

Dette dokumentet inneholder vedlegg 1-3 til innkallingen +
forhandsstemmeskjemal/stemmeinstruks

Fra Selskapets vedtekter:
§8
Dersom dokumenter som gjelder saker som skal behandles pa generalforsamlingen er gjort
tilgjengelige for aksjonaerene pa selskapets internettsider trenger ikke selskapet & sende disse fysisk
til aksjonaerene. Slike dokumenter skal imidlertid sendes en aksjonaer uten kostnad dersom
aksjoneeren krever det.



VEDLEGG 1A

FORSLAG OM A GI STYRET FULLMAKT TIL A UTVIDE AKSJEKAPITALEN VED UTSTEDELSE AV
AKSJER

Styret har en fullmakt til & foreta aksjeutvidelse. Denne utlgper ved avholdelse av ordineer
generalforsamling 30 mai 2024.

Styret ser det fortsatt som gnskelig & kunne gke selskapets aksjekapital for bl.a. & kunne
videreutvikle selskapet og/eller for a kunne overta annen naeringsvirksomhet eller
formuesgjenstand innenfor samme eller tilsvarende bransje som selskapets. For raskt & kunne
benytte seg av gode forretningsmuligheter, gnsker styret fullmakt til & kunne utstede nye aksjer
uten a innkalle til ekstraordinzer generalforsamling i hvert enkelt tilfelle. Ettersom fullmakten blant
annet gis for & kunne overta annen naeringsvirksomhet, ma fullmakten ogsa inneholde rett til a
fravike aksjonaerenes fortrinnsrett, jfr. allmennaksjeloven § 10-4 jfr. § 10-5.

Forslag til vedtak:

a) Iht. allmennaksjelovens § 10-14 gis styret fullmakt til & forhoye selskapets aksjekapital med inntil
NOK 2 363 396,46 ved nytegning av inntil 21 485 422 aksjer hver palydende NOKO,11.

b) Aksjekapitalforhayelsen skal kunne gjennomfares mot kontantinnskudd eller mot vederlag i annet
enn penger, og fullmakten omfatter ogsa rett til a padra selskapet seerlige plikter. F.eks. skal
aksjekapitalutvidelse kunne skje i form av overtakelse av annen naeringsvirksomhet eller
formuesgjenstander innenfor samme eller tilsvarende bransje som selskapets. Fullmakten omfatter
beslutning om fusjon etter § 13-5 herunder fusjon med datterselskaper mot oppgjar i
morselskapsaksjer.

c) Aksjekapitalutvidelsen kan skje ved en eller flere rettede emisjoner. Fullmakten innebaerer at
selskapets styre gis fullmakt til & bestemme tidspunkt samt & fastsette tegningskurs for nytegning.
Eksisterende aksjonaerers fortrinnsrett til a tegne aksjer vil kunne bli fraveket av styret i forbindelse med
utgvelse av fullmakten.

d) Styret far fullmakt til & gjennomfare de vedtektsendringer som er nagdvendig i forbindelse med
ovennevnte aksjekapitalutvidelser.

e) Fullmakten gjelder frem til neste ordinaere generalforsamling og senest til den 30.06.2025.



VEDLEGG 1B

FORSLAG OM A GI STYRET FULLMAKT TIL A UTVIDE AKSJEKAPITALEN VED UTSTEDELSE AV
AKSJER TIL ANSATTE OG STYREMEDLEMMER

Det fremgar av styrets retningslinjer om fastsettelse av Ilgann og annen godtgjerelse til ledende
personer i selskapet at styret skal kunne utstede aksjer og opsjoner. Selskapets aksjeprogram er ogsa
introdusert for gvrige ansatte.

Styret har en fullmakt til & foreta aksjeutvidelse for dette formal. Denne utlgper ved avholdelse av ordineer
generalforsamling 30 mai 2024. Fglgelig foreslar styret at den separate fullmakt for dette formal fornyes
med ett ar.

Ettersom fullmakten gis for dette formal, ma fullmakten ogsa inneholde rett til a fravike aksjonaerenes
fortrinnsrett, jfr. allmennaksjeloven § 10-4 jfr. § 10-5.

Forslag til vedtak:

a) Iht. allmennaksjelovens § 10-14 gis styret fullmakt til & forhaye selskapets aksjekapital med inntil
NOK 310 206,38 ved nytegning av inntil 2 820 058 aksjer hver palydende NOK 0,11 relatert til
aksje/-opsjonsprogram for ansatte og styremedlemmer.

b) Kapitalforhgyelsen skal skje mot kontantinnskudd, og omfatter séledes ikke kapitalforhayelse ved
fusjon.

c) Aksjekapitalutvidelsen kan skje ved en eller flere beslutninger om utstedelse av aksjer mot
selskapets ansatte og/eller styremedlemmer. Fullmakten innebeerer at selskapets styre gis fullmakt
til a bestemme de naermere vilkar for tegning av aksjer, herunder tidspunkt for tegning, tegningskurs
for aksjene og a avgjare hvilke personer som skal kunne tegne aksjer i selskapet. Eksisterende
aksjoneerers fortrinnsrett til & tegne aksjer vil dermed kunne bli fraveket av styret i forbindelse med
utgvelse av fullmakten.

d) Styret far fullmakt til & gjore de endringer i selskapets vedtekter om aksjekapital som er
ngdvendig som folge avemisjonene.

e) Fullmakten gjelder frem til neste ordineere generalforsamling og senest til den 30.06.2025.



VEDLEGG 1C
FORSLAG TIL FULLMAKT TIL STYRET | NEKKAR ASA TIL A FORETA KJ@P AV EGNE AKSJER

Styret foreslar at generalforsamlingen vedtar en styrefullmakt for kjgp av selskapets egne aksjer med
formal a slette aksjene, a benytte aksjene som ledd i aksjeprogram for ansatte og styremedlemmer,
eller for andre selskapsformal.

Forslag til vedtak:

a) Styret gis fullmakt til & erverve egne aksjer over Oslo Bars opp til et samlet palydende
av inntil 10% av selskapets aksjekapital, jf allmennaksjeloven §§ 9-2 og 9-3.
b) Styret stilles fritt nar det gjelder ervervsmater og salg.
c) Den laveste og hayeste kispesum som skal betales for aksjene er henholdsvis NOK 1 og NOK 25.

d) Fullmakten er gyldig frem til neste ordineere generalforsamling og senest 30.06.2025.



VEDLEGG 2
Valgkomiteens innstilling

Valg av styremedlemmer
Valgkomiteen i Nekkar ASA har hatt felgende sammensetning:

Anne Grete Ellingsen, leder
Ditlef de Vibe, medlem

Gjeldende instruks for valgkomiteen er tilgjengelig pa selskapets nettsider www.nekkar.com.

Valgkomiteens medlemmer anser seg som uavhengig i forhold til selskapets styre og ledelse, ingen av
dens medlemmer er representert i selskapets styrende organer.

Komiteen har fatt oversendt gjennomfert Styreevaluering for 2024 og har i tillegg avholdt meter med
styrets leder, styremedlemmer og majoritetsaksjoneerer.

| forbindelse med ordinzer generalforsamling i Nekkar ASA, 30. mai 2024, avgir valgkomiteen
fglgende enstemmige innstilling:

1. Valg av styremedlemmer
I henhold til selskapets vedtekter skal styret besta av 3-5 medlemmer.

Valgkomiteen har vurdert selskapets styre med hensyn til sammensetning og kompetanse, samtaler med
styrets medlemmer, styrets egenevaluering som ble gjennomfgrt Q1 2024 og samtaler med selskapets ledelse.
Basert pa dette innstiller Valgkomiteen pa a fortsatt sikre god kontinuitet i styresammensetningen, i tillegg til a
styrke styrets kompetanse pa digitale lgsninger og hvordan de kan brukes for & utvikle nye markedsrettede
tienester og gkt verdiskaping for selskapet.

Valgkomiteen innstiller pa at administrerende direkter i Skeie Teknologi AS, Hakon André Berg, velges som ny
styreleder og erstatter Trym Skeie som gar ut av styret. Begrunnelsen for dette er at styret leder er pa valg i
2024 og majoritetsaksjonaer Skeiegruppen AS gnsker at Hakon Andre Berg stiller som kandidat til
styreledervervet, forutsatt at generalforsamling gir sin tilslutning til det. Bergs CV er vedlagt.

En starre aksjonaergruppering som utgjer 11,28% av aksjonzerene, hvorav Tigerstaden AS er stgrst med 4,66
%, stiller seg bak Fabian Qvist som nytt styremedlem. Qvist har bred og meget relevant erfaring fra
finansindustrien bade nasjonalt og internasjonalt, og kan bidra med god kompetanse pa finans og
aksjemarkedet i styret. Hans CV er vedlagt.

Selskapet arbeider med teknologi utvikling som er naert knyttet til digitalisering og utvikling av nye tjenester og
markedsmodeller. Det har veert et anske bade fra administrasjonen i selskapet, styret og fra aksjonaerhold a
styrke styrets forretningsmessige kompetanse knyttet til &8 bygge opp og kommersialisere digitale Igsninger.
Bjgrn Erik Dahle er pa denne bakgrunn innstilt som nytt styremedlem. Han har meget relevant erfaring og
kompetanse innen de digitale omrader som selskapets arbeider med. Hans CV er vedlagt.

Valgkomiteen innstiller pa at generalforsamlingen fatter fglgende vedtak med hensyn til styresammensetning
pa ordinzer Generalforsamling 30. mai 2024:

Navn: Valgperiode Innstilling

Hakon André Berg (Styreleder) 2024 — 2026 Ny - opprykk fra styremedlem
Marit Solberg (Styrets nestleder) 2023 - 2025 Ikke pa valg

Fabian Qvist 2024 — 2026 Ny

Trine Ulla 2023 - 2025 Ikke pa valg

Bjorn Erik Dahle 2024 - 2026 Ny

CV for Hakon André Berg, Fabian Qvist og Bjgrn Erik Dahleer vedlagt.

Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen gir sin tilslutning til & velge Hakon André Berg som styrets leder for 2 ar.
Generalforsamlingen gir sin tilslutning a velge Fabian Qvist som styremedlem for 2 ar.
Generalforsamlingen gir sin tilslutning til & velge Bjorn Erik Dahle som styremedlem for 2 ar.

Forslag til honorar til styrets medlemmer
Valgkomiteen fremmet i 2023 et forslag pa om & gke honorarene med 10 % med den begrunnelsen at honorarene ikke
hadde veert justert forlapende. Dette forslaget ble vedtatt av Generalforsamlingen i 2023. For a sikre at styrehonorarene
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falger lenns- og prisutviklingen foreslar Valgkomiteen at styrehonorarene reguleres arlig med samme % vise regulering
som konsumprisveksten. Fra februar 2023 til februar 2024 steg konsumprisindeksen 4,5 %. Valgkomiteen foreslar da at
styrehonorarene gkes med 4,5%.

Valgkomiteen foreslar falgende honorarer til styrets medlemmer:

Styrets leder (1) NOK 574 750
Styremedlemmer, aksjonaervalgte (4) NOK 362 100

Bakgrunnen for at honoraret til styrets leder er hgyere enn gvrige medlemmer er merbelastningen dette
vervet medfgrer. Styret fungerer ogsa som selskapets revisjonsutvalg, og godtgjerelse arbeid i den
forbindelse er inkludert i de foreslatte styre honorarene.

Foreslatte honorarer gjelder fra ordinaer generalforsamling i 2024 (30.05.24) til ordineer generalforsamling i
2025.

Fordelingen av foreslatt styrehonorar pr person blir dersom valgkomiteens forslag felges:

Navn Honorar

Hakon André Berg NOK 574 750
Marit Solberg NOK 362 100
Fabian Qvist NOK 362 100
Trine Ulla NOK 362 100
Bjern Erik Dahle NOK 362 100

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen godkjente falgende styrehonorar pr person som fglger:

Navn Honorar

Hakon André Berg NOK 574 750
Marit Solberg NOK 362 100
Fabian Quvist NOK 362 100
Trine Ulla NOK 362 100

Bjarn Erik Dahle NOK 362 100



VEDLEGG 3

MELDING OM DELTAGELSE | GENERALFORSAMLING | NEKKAR ASA

Aksjeeiere som gnsker a delta pa generalforsamlingen ma sende inn bekreftelse innen tirsdag 28. mai
2024, klI. 16:00 pa e-post ir@nekkar.com

Deltagelse/moteseddel

Pa Nekkar ASA sin generalforsamling den 30. mai 2024 avgir:

Eier:

(Navn med blokkbokstaver)

felgende antall stemmer:

1. Som eier av aksjer
2. Ifglge fullmakt for eiere av aksjer
Sted Dato

Underskrift Navn med blokkbokstaver
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Stemmeseddel for forhandsstemme og fullmaktsskjema
Du kan velge a (i) utstede stemmefullmakt, eller (ii) avgi forhandsstemme. Dersom du velger a gi noen
fullmakt til & stemme for deg og ikke bemyndiger noen, kan du sende fullmakten til selskapet uten a pafere
fullmektigens navn. Selskapet vil sa faye inn navnet til styreleder eller konsernsjef far generalforsamling
avholdes.

Dette skjema ma vaere mottatt av per e-post til ir@nekkar.com innen tirsdag 28. mai 2024 kl. 16.00.

Som eier av aksjer i Nekkar ASA (kryss av for gnsket valg):

ALTERNATIVI:

I gir herved undertegnede:

(Navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & mate og stemme pa mine/vare vegne pa generalforsamling i Nekkar ASA den 30. mai 2024 i
trad med vedlagte stemmeinstruks.

ALTERNATIV II:

L1 avgir undertegnede forhandsstemmer i henhold til vedlagte stemmeskjema.

Sted Dato

Underskrift Navn med blokkbokstaver
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STEMMESKJEMA / STEMMEINSTRUKS,

Du kan benytte dette skjema for forhandsstemme eller som stemmeinstruks hvis du gir noen fullmakt til & stemme for
deg. Kryss av for gnsket alternativ. Hvis du gir noen fullmakt til & stemme for deg og stemmeinstruksen er blank, gir
man fullmektig fullmakt til & stemme slik denne matte gnske. En stemme "for" er en stemme for det forslag som styret,
eventuelt valgkomiteen, har fremmet, eventuelt etter senere endring.

SAK | GJELDER FOR MOT AVSTAR

4 | Godkjennelse av selskapets arsregnskap og arsberetning for 2023,
herunder disponering av arsresultat

5 Fastsettelse av godtgjerelse til revisor for 2023

6 | Radgivende avstemning over lederlgnnsrapport

7 | Forslag om & gi styret fullmakt til & utvide aksjekapitalen ved
utstedelse av aksjer

8 Forslag om a gi styret fullmakt til & utvide aksjekapitalen ved
utstedelse av aksjer til ansatte og styremedlemmer

9 | Forslag om a gi styret fullmakt til & kjgpe tilbake egne aksjer

10.1 | Valg av Hakon André Berg som styrets leder for en periode pa to
ar.

10.2 | Valg av Fabian Qvist som styremedlem for en periode pa to ar.

10.3 | Valg av Bjgrn Erik Dahle som styremedlem for en periode pa to ar.

10.4 | Godkjennelse av valgkomiteens innstilling om styrehonorar

11 | Godkjennelse av styrets innstilling om honorar til valgkomiteen




Personalia:

Curriculum Vitae

Navn: Hakon André Berg

Adresse: Bergstaveien 24, 4625 Flekkergy
Telefon: +47 411 92 257

E-post: haakon.a.berg@gmail.com

Fadselsdato: 30.09.1980
Sivil status: Gift, 2 barn (fedt 2001 og 2005)

Utdannelse:
2005 — 2007

2002 — 2005

1996 — 1999

Norges Handelshgyskole
e Masterstudium i finansiell gkonomi (mangler ett kurs, 7,5
studiepoeng, for fullfert grad)
e Masteroppgave: Voting right regulations in European listed
companies (Karakter: A)

Handelshgyskolen Bl Alesund
e Bachelor i gkonomi og administrasjon
e Spesialisering i regnskap, skatt og avgift

Molde Videregaende Skole

Arbeidserfaring:

2023

2019 - 2022

Skeie Technology
CEO

Salmon Evolution ASA
CEO (CFO farste 3 mnd)
e Hentet kapital for & bygge en globalt ledende landbasert
lakseoppdretter
o Totalt hentet 1,7 mrd NOK i EK og skaffet 650 mill NOK i
gjeldsfinansiering til prosjekt i Norge
o Gjennomfart IPO til Euronext Growth og «uplisting» til
Hovedlisten pa Oslo Bars
o Etablert 49/51 joint venture med Dongwon Industries basert
pa totalt 400 mill NOK i EK samt 1,3 mrd NOK i
gjeldsstruktur fra JV partner.
o Skaffet 115 mill NOK i «soft funding» fra ENOVA og
virkemiddelapparatet
e Bygget selskapet fra en «powerpointpresentasjon» til 8 komme i
operasjon
o Bygget organisasjon fra 6 til 70 ansatte pa 3 kontinenter
o Gjort oppkjap, etablert JV strukturer og strategiske
partnerskap
e Gatt fra etableringsfase til driftsfase med meget sterke operasjonelle
resultater
e Gjennomfarer krevende byggeprosjekt av farste fullskala
landbaserte oppdrettsanlegg i Europa
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2017 - 2019

2015 -2017

2008 — 2015

2007 - 2008

2006

Carried Away AS
Konsulent i eget selskap

e Styrearbeid

e Transaksjoner

e Strategiarbeid/prosesser

Broodstock Capital AS
Partner og co-founder
e Fundraising
Dealflow generering og investeringsprosesser
Metodikk og investordialog
Uteve aktivt eierskap/styrearbeid
M&A

Midvestor Management AS
Partner
e Dealflow generering og investeringsprosesser
Exitprosesser
Investordialog
Styrearbeid i portefgljeselskaper
M&A

Argentum Private Equity AS
Associate

Revisorgruppen Bergen
Revisormedarbeider

Utvalgte verv:
2018-2021

Styreleder: Luminell Group, Pure Norwegian Seafood (ledet og
gjennomfart M&A prosesser i begge selskap, som endte med salg til
hhv. Glamox og Masgval Fiskeoppdrett i 2021) samt styremedlem i

Nofence AS og SHM Solutions AS.

Har tidligere hatt en rekke styreverv og vara/observatgrverv i
portefaljeselskaper til Midvestor og Broodstock, samt andre styreverv.

Styreverv og eierengasjementer i hovedsak innenfor akvakultur/sjgmat
samt maritim/offshore/leverandgrer til olje & gass. I tillegg noe

innenfor tech/software

Sprak:

Engelsk
e Behersker muntlig og skriftlig meget godt



Summary

Bjgrn-Erik Dale

(8. mars 1982)

e M.Sc. Industrial Economics, NTNU.

e 17 years as professional advisor, combining strategy consulting and corporate finance
advisory, including Managing Partner at Arkwright Norway.

e Professional board member, including HitecVision, Equinor/Kongsberg and Arendal
Fossekompani portfolio companies.

e Owner of certain technology companies, incl. Solution Seeker, InformatiQ and Eelume.

Professional background

Mar. 2024 — p.t.
Oct. 2023 - p.t.
Dec. 2022 —p.t.
Jan. 2022 - p.t.
Oct. 2021 — p.t.

May 2021 — Apr. 2023

Sep. 2020 - p.t.

May 2018 — Sep. 2020

Aug. 2017 - p.t.

Co-Founder and Chairman, Digel AS
Cybernetics and industrial IT technology and services.

Board, Alytic AS
Arendal Fossekompani’s investment company, currently owning
Kontali AS, Veyt AS, Factlines AS and Util AS.

Board, Standards Digital AS
Software company majority owned by Standard Norge (NGO).

Chairman, Eelume AS
Underwater robotics / AUV / ROV.
e  First (until winter 2023), independent Chairman appointed by
Equinor Ventures, Kongsberg Maritime and Founders (incl.
NTNU) until Equinor’s exit.
e Second (fall 2023-p.t.), Chairman and Investor following
Founders’ buy-out.

Co-Founder and Board, Wattif EV AS
EV charging infrastructure developer and service provider. Majority
owned by French infrastructure fund manager Marguerite.

Board, K Smart Farming Ltd. (Korea)
Board member in Joint Venture between Salmon Evolution ASA and
Dongwon Industries Ltd.

Owner and Chairman, InfromatiQ AS
0&G software. MBO from HitecVision PE.

Board, HitecVision Private Equity portfolio companies
HVPE’s board representative at:
e Karsten Moholdt (Elector motor service provider)
e eDrilling (Drilling software)
e DeepWell (Well intervention services)
e InformatiQ (O&G software)

Independent advisor
Independent strategic and financial advisory (outside scope of
Affiliated Partner at Arkwright).



Aug. 2017 - p.t. Affiliate Partner, Arkwright
Strategy consulting and corporate finance advisory.

Jan. 2013 —p.t. Co-Founder, Solution Seeker AS
NTNU spin-off company within Al for O&G production optimization
May 2012 — Aug. 2017 Managing Partner, Arkwright
Strategy consulting and corporate finance advisory

e Director and Managing Partner
e Board member Arkwright Norway, Arkwright Consulting and
Arkwright Corporate Finance

Aug. 2011 - May 2012 Advisor, First Securities / Swedbank
Corporate Finance / M&A

May 2007 — Jul. 2011 Partner, Arkwright
Strategy consulting and corporate finance advisory.

e Associate Director and Partner (2011)
e Senior Associate and Partner (2010)
e Associate (2008-2009)

e Internship (Summer 2007)

Jul. 2005 - Aug. 2006 Trainee, Data Respons ASA
Embedded industrial IT systems.

Education
2002-2008 Siv.ing./ M.Sc. Industrial Economics, NTNU, Trondheim
Computer science, optimization / operational research, and finance
(corporate and mathematical finance)
2001-2002 Intelligence and reconnaissance, the Cavalry Officer's School
(Rena) and the Norwegian Defense Forces' School in Intelligence
and Security (Lutvann)
Officer candidate course
Other

Courses Kellogg School of Management, Chicago (2010)
Merger Week; Strategic M&A and JVs (executive course)

Stanford University, Coursera (2017)
Machine Learning (w/ Andrew NQ)



Lars Carl Fabian Qvist

Profile

Financial industry veteran with 12 years of international investment banking
experience, across corporate finance advisory and financial markets, followed by 7
years of active investment experience across private and public companies as well as
board representation.

Employment History
Chairman & CEO, Qvist Holding AS, Oslo

e Investment and advisory company
e Advisor to Cagson AG since Aug 2023
e Advisor to Molcap Invest AB since Oct 2023

Board Member, Sisu Group, Tallinn

e Sisu Group is a startup founded by iGaming veteran Jan Svendsen, who
previously founded Coolbet, NordicBet and Triobet - companies with a total exit
value of over €240M.

e Making the next generation iGaming platform, 100% cloud based and built for
scalability across regions and multiple brands. Our focus is to be data driven and
own as much as possible of the value chain ourselves, and the platform's Bl and
CRM capabilities will enable us to give the customers what they want.

Board Member, Grid esports, Berlin

e The GRID Data Platform serves the game industry with in-game data
infrastructure, data management, and asset distribution solutions.

e Built by the passionate gamers with unmatched business expertise in sports
data, betting, game development, big tech, and esports to unlock the potential
of in-game data for everyone

Chief Investment Officer, Klein Group, Oslo

e Klein Group aims to build an ecosystem of successful companies in various
stages of development, mainly within technology and e-commerce. We see
ourselves as entrepreneurs instead of investors, and like to invest with strong
founders who share our long-term industry views

Held the following positions in the portfolio companies:

e Feb 2018 - Jun 2022: Chairman at River Tech plc (listed Oslo Euronext Growth)
e Dec 2021 - Jun 2022: Board Member at Outshifter AS

e Aug 2021 - Jun 2022: Chairman at Extra Optical AS

e July 2018 - Aug 2021: Board Member at Extra Optical AS

e Oct 2019 - Jun 2022: Chairman at Gobi Technologies AS

e Oct 2019 - Jun 2022: Chairman at Airwing AS

e Oct2019-Dec2021: CEO at Airwing AS

e May 2019 - Jun 2021: Board Member at Adnuntius AS

e Aug2018-Jan 2021: Board Member at Coolbet

Board Member, BOA SBL AS, Trondheim

+47 922099 12
fabian.gvist@gmail.com

Languages

English

German
. _____________________________________________|]

Swedish
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e Served as bondholder representative

Partner, Arctic Securities, Oslo

Held the following positions within Arctic Securities:

e Feb 2015 - Aug 2017: Corporate Finance Advisory
e Mar 2010 - Feb 2015: Head of Fixed Income Sales
e Aug 2009 - Mar 2010: Fixed Income Sales

e Jul 2007 - Jul 2009: International Equity Sales

Executive, Barclays Capital, London

Held the following positions within Barclays Capital

e Apr 2006 - June 2007: Pan-European Structured Real Estate Finance Team
e Sep 2005 - Apr 2006: Nordic Investment Banking Team

Education

M.Sc. in Economics and Business, Stockholm School of Economics,
Stockholm

e Specialization in Finance, Pass with Distinction

International Baccalaureate, International School of Hamburg, Hamburg

¢ Bilingual Diploma, 38 points

Internships

Financial Analyst, PricewaterhouseCoopers, Frankfurt am Main

Internship within Transaction Services

Financial Analyst, PricewaterhouseCoopers, Hamburg

Internship within Transaction Services

References

References available upon request
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