Ay NEKKAR

Til aksjonzerene i Nekkar ASA

INNKALLING TIL ORDINAER GENERALFORSAMLING

Ordineer generalforsamling i Nekkar ASA avholdes
onsdag 28. mai 2025 kl. 12.00
i lokalene til selskapet, Lumberveien 27, Kristiansand.

Til behandling foreligger:

Apning av matet ved styrets leder Hakon André Berg og opptak av fortegnelse over mgtende aksjonzerer.

1.

Valg av moteleder og referent
Det vil bli foreslatt at styrets leder, Hakon André Berg, velges som mgateleder.

Godkjennelse av forslag til dagsorden og innkalling
Valg av person til @ undertegne protokollen sammen med meateleder

Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning for 2024, herunder disponering av arsresultat:
Arsrapport som inneholder arsregnskapet til Nekkar ASA og konsernet for 2024, samt &rsberetning og
revisjonsberetning er tilgjengelig pa selskapets internettsider (www.nekkar.com). Arsrapporten inneholder
ogsa redegjgrelse for foretaksstyring etter regnskapsloven § 3-3 b, som fremlegges for generalforsamlingen i
samsvar med allmennaksjeloven § 5-6 (4).

Styret foreslar at det ikke utdeles utbytte for regnskapsaret 2024.

Forslag til vedtak:
"Generalforsamlingen godkjente arsberetning og arsregnskap for 2024 for Nekkar ASA og konsernet.

Generalforsamlingen godkjente at det ikke utdeles utbytte for regnskapséaret 2024."

Fastsettelse av godtgjorelse til revisor for 2024

| 2024 har Nekkar-konsernet betalt til sammen NOK 1 942 000 i honorar (vs. NOK 1 858 000 i 2023) til KPMG som
revisor. Av dette har Nekkar ASA betalt NOK 1 460 000 (NOK 1 257 000), hvorav NOK 1 460 000 (NOK 1 254 000)
er knyttet til lovpalagt revisjon og NOK 0 (NOK 3 000) er knyttet til annen bistand og andre attestasjonsoppdrag.

Note 2 i regnskapet for Nekkar ASA for 2024 redegjgr for honorarene betalt til selskapets revisor for profesjonelle
tienester, samt honorar i tilknytning til revisjon av selskapets konsoliderte regnskaper for 2024.

Forslag til vedtak:
"Generalforsamlingen godkjenner revisjonshonoraret p4 NOK 1 460 000."

Radgivende avstemning over lederlgnnsrapport

Rapport om godtgjarelse til ledende personer er tatt inn i selskapets Arsrapport, side 156. Arsrapporten er
tilgjengelig pa selskapets internettsider (www.nekkar.com). | samsvar med bestemmelsen i allmennaksjeloven § 6-
16b, skal generalforsamlingen holde en radgivende avstemning over styrets lederlgnnsrapport, jf. aksjeloven § 5-6

(4).

Forslag til vedtak:
"Generalforsamlingen gir sin tilslutning til lederl@nnsrapporten.”

Forslag om a gi styret fullmakt til 4 utvide aksjekapitalen ved utstedelse av aksjer.
Forslag er inntatt i vedlegg 1A.

Forslag om a gi styret fullmakt til a utvide aksjekapitalen ved utstedelse av aksjer til ansatte og
styremedlemmer.
Forslag er inntatt i vedlegg 1B.

Forslag om a gi styret fullmakt til a kjope tilbake egne aksjer.
Forslag er inntatt i vedlegg 1C.
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10. Valg av medlemmer til styret og fastsettelse av styremedlemmenes honorar — valgkomitéens innstilling.
Forslag er inntatt i vedlegg 2.

11. Fastsettelse av valgkomiteens honorar
Styret fremmer folgende forslag til vedtak:

Honorar til valgkomiteen skal vaere NOK 70 216 for leder og NOK 41 920 for perioden fra ordinser
generalforsamling i 2024 til ordineer generalforsamling i 2025.

* * %

Selskapets arsregnskap og arsberetning for 2024 samt innkalling med vedlegg er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside
www.nekkar.com. Det samme gjelder vedtekter og instruks for valgkomité.

Selskapets aksjekapital bestar av 107 427 112 aksjer hver palydende NOK 0,11. Hver aksje har én stemme.

En aksjonzer som ikke deltar personlig pa generalforsamlingen kan (i) delta ved fullmektig, eller (ii) avgi forhandsstemmer
ved a fylle ut og returnere vedlagte skjema. Frist for a gi forhadndsstemmer er 26. mai 2025 kl. 16.00. Frem til fristens
utlgp kan avgitte forhandsstemmer endres eller trekkes tilbake. Dersom en aksjonaer velger & delta pa
generalforsamlingen personlig eller ved fullmektig, vil avgitte forhandsstemmer bli ansett som trukket tilbake.

Fullmakt kan gis til styreleder Hakon André Berg, konsernsjef Ole Falk Hansen eller til andre som aksjonzerene matte
gnske a gi fullmakt til.

Aksjonaerer som gnsker & delta pa den ordinaere generalforsamlingen ma kontakte selskapet innen kl. 16 00 den 26. mai
2025 pa e-post;_ir@nekkar.com, eller via post ved a fylle ut og returnere mgteseddel som fglger vedlagt i vedlegg 3 til
innkallingen. Aksjonaerer som gnsker a delta digitalt bes melde fra om dette spesielt. Praktiske forhold knyttet til digital
deltakelse vil formidles til de det gjelder innen rimelig tid far mgtetidspunktet.

I henhold til selskapets vedtekter gjelder fglgende:

"S 9 Aksjeeiere som vil delta pa generalforsamlingen skal gi selskapet melding om dette pa forhand. Melding ma vaere
mottatt av selskapet senest to virkedager for generalforsamlingen. Styret kan beslutte at aksjeeier kan avgi skriftlig
forhandsstemme i saker som skal behandles pé generalforsamlinger i selskapet. Slike stemmer kan ogsa avgis ved
elektronisk kommunikasjon. Styret kan fastsette naermere retningslinjer for skriftlige forhandsstemmer.”

§ 10: Styret kan beslutte at aksjeeierne skal kunne delta pa generalforsamlingen ved bruk av elektroniske hjelpemidler,
herunder at de kan utave sine rettigheter som aksjeeiere elektronisk.

Styret har besluttet at det ved denne generalforsamlingen kan gis forhandsstemme eller fullmakt med stemmeinstruks, jf.
vedlegg 3.

I henhold til allmennaksjeloven § 1-8, samt forskrift om formidlere omfattet av verdipapirsentralloven § 4-5 og tilhgrende
gjennomfgringsforordninger, sendes innkallingen til forvaltere som videreformidler til aksjeeiere de holder aksjer for. Eiere
av forvalterregistrerte aksjer ma kommunisere med sine forvaltere som er ansvarlig for a formidle forhandsstemmer,
fullmakter og/eller varsel om deltakelse pa generalforsamlingen til selskapet pa vegne av aksjeeieren. | henhold til
allmennaksjeloven § 5-3 (1), ma registrering av dette skje senest to virkedager far generalforsamlingen (dvs. 26. mai
2025).

Enhver aksjeeier har rett til & fremsette alternative forslag til styrets forslag til vedtak. Aksjeeiere kan ogsa foresla at andre
saker skal behandles av generalforsamlingen dersom saken skriftlig meddeles til selskapet senest innen fire uker far
generalforsamlingen skal avholdes. Generalforsamlingen kan etter allmennaksjeloven § 5-14 (1) behandle de saker som
er inntatt i innkallingen. Saker som blir meddelt etter denne fristen vil dermed normalt ikke bli behandlet. Fglgende saker
kan likevel behandles etter allmennaksjeloven § 5-14 (2); (i) saker som etter loven eller vedtektene skal behandles pa
mgtet, (ii) forslag om gransking; og (iii) forslag om a innkalle til ny generalforsamling for & avgjgre forslag fremsatt under
generalforsamlingen.

Aksjeeierne har videre rett til & kreve opplysninger av styrets medlemmer og daglig leder etter de naermere bestemmelser
i allmennaksjeloven § 5-15.

Denne innkalling med vedlegg og utkast til beslutninger, samt informasjon om antall aksjer og stemmer i selskapet er lagt
ut pa selskapets nettsider www.nekkar.com. Aksjeeierne kan kontakte selskapet pr. post eller pr. e-post for a fa tilsendt de
aktuelle dokumenter.

Kristiansand, den 2. mai 2025

Nekkar ASA Styret



Ay LEKKAR

Til aksjonaerene i Nekkar ASA

VEDLEGG TIL
INNKALLING TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING

Ordinzer generalforsamling i Nekkar ASA avholdes
onsdag 28. mai 2025 kl. 12.00
i lokalene til Selskapet, Lumberveien 27, Kristiansand.

Dette dokumentet inneholder vedlegg 1-3 til innkallingen +
forhandsstemmeskjemal/stemmeinstruks

Fra Selskapets vedtekter:
§8
Dersom dokumenter som gjelder saker som skal behandles pa generalforsamlingen er gjort
tilgjengelige for aksjonaerene pa selskapets internettsider trenger ikke selskapet & sende disse fysisk
til aksjonaerene. Slike dokumenter skal imidlertid sendes en aksjonaer uten kostnad dersom
aksjoneeren krever det.



VEDLEGG 1A

FORSLAG OM A GI STYRET FULLMAKT TIL A UTVIDE AKSJEKAPITALEN VED UTSTEDELSE AV
AKSJER

Styret har en fullmakt til & foreta aksjeutvidelse. Denne utlgper ved avholdelse av ordineer
generalforsamling 28 mai 2025.

Styret ser det fortsatt som gnskelig & kunne gke selskapets aksjekapital for bl.a. & kunne
videreutvikle selskapet og/eller for a kunne overta annen naeringsvirksomhet eller
formuesgjenstand innenfor samme eller tilsvarende bransje som selskapets. For raskt & kunne
benytte seg av gode forretningsmuligheter, gnsker styret fullmakt til & kunne utstede nye aksjer
uten a innkalle til ekstraordinzer generalforsamling i hvert enkelt tilfelle. Ettersom fullmakten blant
annet gis for & kunne overta annen naeringsvirksomhet, ma fullmakten ogsa inneholde rett til a
fravike aksjonaerenes fortrinnsrett, jfr. allmennaksjeloven § 10-4 jfr. § 10-5.

Forslag til vedtak:

a) Iht. allmennaksjelovens § 10-14 gis styret fullmakt til & forhoye selskapets aksjekapital med inntil 20
% av aksjekapitalen, tilsvarende en samlet palydende verdi pa NOK 2 363 396,46, ved nytegning av
inntil 21 485 422 aksjer, hver pdlydende NOKO, 11.

b) Aksjekapitalforhoyelsen skal kunne gjennomfares mot kontantinnskudd eller mot vederlag i annet
enn penger, og fullmakten omfatter ogsa rett til a padra selskapet seerlige plikter. F.eks. skal
aksjekapitalutvidelse kunne skje i form av overtakelse av annen neeringsvirksomhet eller
formuesgjenstander innenfor samme eller tilsvarende bransje som selskapets. Fullmakten omfatter
beslutning om fusjon etter § 13-5 herunder fusjon med datterselskaper mot oppgjar i
morselskapsaksjer.

c) Aksjekapitalutvidelsen kan skje ved en eller flere rettede emisjoner. Fullmakten innebaerer at
selskapets styre gis fullmakt til & bestemme tidspunkt samt & fastsette tegningskurs for nytegning.
Eksisterende aksjonaerers fortrinnsrett til a tegne aksjer vil kunne bli fraveket av styret i forbindelse med
utgvelse av fullmakten.

d) Styretfar fullmakt til & giennomfare de vedtektsendringer som er nadvendig i forbindelse med
ovennevnte aksjekapitalutvidelser.

e) Fullmakten gjelder frem til neste ordinaere generalforsamling og senest til den 30.06.2026.



VEDLEGG 1B

FORSLAG OM A GI STYRET FULLMAKT TIL A UTVIDE AKSJEKAPITALEN VED UTSTEDELSE AV
AKSJER TIL ANSATTE OG STYREMEDLEMMER

Det fremgar av styrets retningslinjer om fastsettelse av Ilgann og annen godtgjerelse til ledende
personer i selskapet at styret skal kunne utstede aksjer og opsjoner. Selskapets aksjeprogram er ogsa
introdusert for gvrige ansatte.

Styret har en fullmakt til & foreta aksjeutvidelse for dette formal. Denne utlgper ved avholdelse av ordineer
Generalforsamling 28 mai 2025. Fglgelig foreslar styret at den separate fullmakt for dette formal fornyes
med ett ar.

Ettersom fullmakten gis for dette formal, ma fullmakten ogsa inneholde rett til a fravike aksjonaerenes
fortrinnsrett, jfr. allmennaksjeloven § 10-4 jfr. § 10-5.

Forslag til vedtak:

a) Iht. allmennaksjelovens § 10-14 gis styret fullmakt til & forh@aye selskapets aksjekapital med inntil 3
% av aksjekapitalen, tilsvarende en palydende verdi pa NOK 354 509,47 ved nytegning av inntil 3
222 813 aksjer hver palydende NOK 0,11 relatert til aksje/-opsjonsprogram for ansatte og
styremedlemmer.

b) Kapitalforhayelsen skal skje mot kontantinnskudd, og omfatter séledes ikke kapitalforhayelse ved
fusjon.

c) Aksjekapitalutvidelsen kan skje ved en eller flere beslutninger om utstedelse av aksjer mot
selskapets ansatte og/eller styremedlemmer. Fullmakten innebeerer at selskapets styre gis fullmakt
til a bestemme de naermere vilkar for tegning av aksjer, herunder tidspunkt for tegning, tegningskurs
for aksjene og & avgjore hvilke personer som skal kunne tegne aksjer i selskapet. Eksisterende
aksjoneerers fortrinnsrett til & tegne aksjer vil dermed kunne bli fraveket av styret i forbindelse med
utgvelse av fullmakten.

d) Styret far fullmakt til & gjore de endringer i selskapets vedtekter om aksjekapital som er
ngdvendig som falge av emisjonene.

e) Fullmakten gjelder frem til neste ordineere generalforsamling og senest til den 30.06.2026.



VEDLEGG 1C
FORSLAG TIL FULLMAKT TIL STYRET | NEKKAR ASA TIL A FORETA KJ@P AV EGNE AKSJER

Styret foreslar at Generalforsamlingen vedtar en styrefullmakt for kjop av selskapets egne aksjer med
formal a slette aksjene, a benytte aksjene som ledd i aksjeprogram for ansatte og styremedlemmer,
eller for andre selskapsformal.

Forslag til vedtak:

a) Styret gis fullmakt til & erverve egne aksjer over Oslo Bars opp til et samlet palydende
av inntil 10% av selskapets aksjekapital, jf allmennaksjeloven §§ 9-2 og 9-3.
b) Styret stilles fritt nar det gjelder ervervsmater og salg.
c) Den laveste og hayeste kispesum som skal betales for aksjene er henholdsvis NOK 1 og NOK 25.

d) Fullmakten er gyldig frem til neste ordineere generalforsamling og senest 30.06.2026.



VEDLEGG 2

Valgkomiteens innstilling

Valg av styremedlemmer
Valgkomiteen i Nekkar ASA har hatt folgende sammensetning:

Anne Grete Ellingsen, leder
Ditlef de Vibe, medlem

Gjeldende instruks for valgkomiteen er tilgjengelig pa selskapets nettsider www.nekkar.com.

Valgkomiteens medlemmer anser seg som uavhengig i forhold til selskapets styre og ledelse, ingen av
dens medlemmer er representert i selskapets styrende organer.

Komiteen har fatt oversendt gjennomfert styreevaluering for 2025 og har i tillegg avholdt mgter med
styrets leder, styremedlemmer samt enkelte av selskapets stgrste aksjoneerer.

| forbindelse med ordinaer Generalforsamling i Nekkar ASA, 28. mai 2025, avgir valgkomiteen
fglgende enstemmige innstilling:

1. Valg av styremedlemmer:
I henhold til selskapets vedtekter skal styret besta av 3-5 medlemmer.

Valgkomiteen har vurdert selskapets styre med hensyn til sammensetning og kompetanse, samtaler med
styrets medlemmer og styrets egenevaluering som ble giennomfart Q1 2025. Basert pa dette innstiller
Valgkomiteen pa a fortsatt sikre god kontinuitet i styresammensetningen.

Flere nye styremedlemmer ble valgt inn i Nekkars styre pa Generalforsamlingen i 2024. 1 2025 er to av
medlemmene pa valg og begge har sagt seg interessert i a fortsette i styret. Det er ogsa enskelig fra styreleder
og daglig leder at styret har en kontinuitet, spesielt med bakgrunn i de store endringene som ble gjennomfart i
styresammensetningen i 2024.

Styret har en bred sammensetning av kompetanse som er relevant for selskapet og en fornyet valgperiode for
Solberg og Ulla vil sikre god kontinuitet og at kompetansen som er i styret kommer enda mer til anvendelse for
selskapet og kollegiet som styret representerer.

Valgkomiteen innstiller pa at Generalforsamlingen fatter falgende vedtak med hensyn til styresammensetning
pa ordineer Generalforsamling 28. mai 2025:

Navn: Valgperiode Innstilling
Hakon André Berg (Styreleder) 2024 — 2026 Ikke pa valg
Marit Solberg (Styrets nestleder) 2023 - 2025 Pa valg
Trine Ulla 2023 - 2025 Pa valg
Bjeorn-Erik Dale 2024 - 2026 Ikke pa valg
Fabian Qvist 2024 - 2026 Ikke pa valg

CV for Marit Solberg og Trine Ulla som foreslas gjenvalgt er vedlagt.

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen gir sin tilslutning til at Marit Solberg gjenvelges som nestleder i styret for en periode pa 2 ar.

Generalforsamlingen gir sin tilslutning til & gjenvelge Trine Ulla som styremedlem for en periode pé& 2 ar.

Forslag til honorar til styrets medlemmer:

Basert pa lgnns-, pris- og kostnadsutviklingen (KPI) i perioden fremmer valgkomiteen et forslag om a gke
honorarene med 4,8 % pa arets generalforsamling.
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Valgkomiteen foreslar falgende honorarer til styrets medlemmer:

Styrets leder NOK 602 338
Styremedlemmer, aksjonaervalgte NOK 379 480

Bakgrunnen for at honoraret til styrets leder er hgyere enn gvrige medlemmer er den merbelastning dette
vervet medfgrer. Styret fungerer ogsa som selskapets revisjonsutvalg og godtgjerelse arbeid i den forbindelse
er inkludert i de foreslatte styrehonorarene.

Foreslatte honorarer gjelder fra ordinaer generalforsamling i 2025 til ordinaer generalforsamling i 2026.

Fordeling av foreslatte styrehonorar pr person dersom valgkomiteens forslag felges blir:

Navn Honorar

Hakon André Berg NOK 602 338
Marit Solberg NOK 379 480
Trine Ulla NOK 379 480
Bjern-Erik Dale NOK 379 480
Fabian Quist NOK 379 480

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen godkjente falgende styrehonorar pr person som fglger:

Navn Honorar

Hakon André Berg NOK 602 338
Marit Solberg NOK 379 480
Trine Ulla NOK 379 480
Bjorn-Erik Dale NOK 379 480

Fabian Quist NOK 379 480



Curriculum Vitae

PERSONAL INFORMATION

Name: Marit Solberg

Address: Storhaugen 31A, 5009 Bergen
E-mail: maaasolb@gmail.com

Telephone:  +47 90 18 12 87

Born: 11.11.56 in Bergen

EDUCATION

1977-80 BSc Biology, Chemistry and Mathematics, University of Bergen
1982-84 MSc Microbiology, specialisation Marine Ecology, UiB

1996 Leadership development course,Administrative Research Institute AFF
2003/04 Leadership/Team Building training, Mercuri Urval

KEY QUALIFICATIONS

Wide knowledge, understanding and networks in the global Aquaculture business.
International leadership of large organizations, in different cultures and with good
financial results.

Long experience and successful results within restructuring, mergers and change
management in large organizations.

High level of technical and biological expertise in aquaculture.

Vast experience from board positions within aquaculture, technology and finance .

CAREER

2017 - 2019 COO Farming Canada, Ireland, Scotland and the Faroe Islands
Member of Marine Harvest ASA Group Management team

2011 - 2017 COO Farming Marine Harvest Group
Responsible for financial results and production in Marine Harvest’s 6
farming countries with 4000 employees. (22% of global salmon
production).
Member of Marine Harvest ASA Group Management team

2007 - 11 Managing Director in “new” Marine Harvest Norway A/S,
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2002 - 06

2001 - 02

1996 - 01

1985 - 95

1981,84-85

after merger with Fjord Seafood Norway and Pan Fish Norway
Member Group Management Team Marine Harvest ASA

Managing Director Marine Harvest Norway A/S
Member Management team Marine Harvest Europe
From 2005 including Stolt Seafarm Norway

Regional Director in Marine Harvest Norway A/S

Several Senior Management positions in Hydro Seafood A/S
Board member of subsidiary/minority companies

Biologist and later Production Manager in MOWI A/S
In this period Mowi A/S was developed from a small farming company
to a profitable fully integrated company along the whole value chain.

Researcher at Institute for Marine Research, Bergen
Oil pollution and hormones in salmon.

DIRECTORSHIPS

Present;
Grieg Seafood ASA 2024 -
Nordic Aqua Partners AS 2024 -
Blom Fiskeoppdrett AS 2022 -
Sparebankstiftelsen Sparebanken Vest 2021 -
Nekkar ASA 2019 -

Former;
GC Rieber Compact AS (Emergency Food) 2016 -2025
AquaCon AS 2020 -2025
Barramundi Group LTD 2021 -2023
Norcod AS 2019 -2022
Havlandet Norcod AS 2019 -2022
Patogen AS 2019 -2021
Bergen Chamber of Commerce and Industry 2017- 2019
Sparebanken Vest, Vice Chairman 2008 -2016
Norwegian Seafood Export Council, Chairman 2013 -2015

Norway Pelagic ASA 2008 -2010



Business Region Bergen 2007 -2010

Sintef Fisheries and Aquaculture 2007 -2010
Agua Gen AS 2007 -2009
Norwegian Seafood Federation (FHL) 2005- 2010
Institute of Marine Research 2001- 2005
The Fish and Aquaculture Research Fund, Vice-Chairman 2001- 2003
The Norwegian Veterinary Institute 2000 -2006
Fish Farmers Association Western Norway, Chairman 1998- 2000

A range of Mowi / Hydro Seafood / Marine Harvest national and international

subsidiaries

SPECIAL PROJECTS

1997-99 Member of The Wild Salmon Committee, reviewing the situation of
wild salmon stocks and presenting proposals for management
strategies and action programmes.

Public Report NOU 1999:9
Employer: Ministry of Environment



Trine Ingebjorg Ulla Ccv

Homansvei 15a, N-1365 Blommenholm | ullati@hotmail.com |+47 95157385 | born February 17, 1961

Sumary

Master of Science, Chemical Engineering, Norwegian University of Science and
Technology.

Entire career within the energy industry, more than 10 years in offshore wind.
Extensive management experience from business development, project
development, operations and market

Multiple directorships in joint ventures and holding companies in Norway, UK,
Germany and US

In depth understanding of the offshore wind business

Strong commercial mindset

Some achievements:

Developed a corporate market analyses function covering oil, gas and power in large
Norwegian energy company

Developed the world’s first floating windfarm to commercial feasibility in the UK
M&A - Negotiated and restructured the ownership of a major UK windfarm joint
ventures

Managed winning bids for offtake contracts for offshore wind project on the US East
Coast

Developed, negotiated and implemented new operating model for UK wind assets in
operation achieving synergies of scale

Work Experience

February 20 — current  Equinor, Vice President Operations, North Sea

Area manager for Greater Wash in North Sea Region in New Energy Solutions,
reporting to Senior Vice President North Sea. Asset owner and operationally
responsible.

Directorships:

Equinor New Energy AS
Equinor Wind AS

Scira Ltd

Dudgeon Offshore Wind Ltd
Dudgeon Extension Ltd
Scira Extension Ltd
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June 17 —January 20

Jan 15— June 17

Jan 11 —Dec 14

Senior Advisor and member of leadership team to Senior Vice President for Wind
and Low Carbon in New Energy Solutions

Directorships:

Dudgeon Offshore Wind Limited and two Dudgeon holding companies
Arkona offshore Windfarm (until November 2018)

Equinor Wind US LLC

Equinor New Energy Limited (until August 2018)

Equinor New Energy AS

Equinor Wind AS

Special project assignments:

e Advisor and member of Project Management Team on implementation of
new strategy and organisation for New Energy Solutions

e Bid manager for the Empire Wind project, responsible for the bid for
ORECs in the 2018 solicitation in New York

e Bid manager for the Boardwalk Wind projects, responsible for the bid for
ORECs in the 2018 solicitation in New Jersey

e Business development manager for application for Agreement for Lease
for Scira and Dudgeon extension projects in the UK

e Project manager and Company and Manger liaison for ownership transfers
for Scira Offshore Energy Limited and Dudgeon Offshore Wind Limited

Equinor — Wind and Low Carbon Development — Vice President Asset Management

Asset owner for offshore wind assets in development, execution, and production,
including Scira, Arkona and Dogger Bank.

Main achievements restructuring of the ownership of Equinor’s Dogger Bank joint
ventures, including acquisition and swap of assets as well as transfer of Manager
role to Equinor for the Sheringham Shoal Windfarm (Scira)

Directorships

Scira Offshore Energy Limited
Forewind Limited (Dogger Bank)
Hywind Scotland Limited
Arkona Offshore Windfarm
Equinor Wind US LLC

Equinor New Energy Limited
Equinor New Energy AS

Equinor Wind AS

Equinor - Wind Business Development — Head of Business development
unconventional wind (floating)

Business development floating wind. Developing Hywind Maine and Hywind
Scotland projects to feasibility, securing lease and power offtake. Asset owner of
technology company Hywind AS. Business development activities for floating wind,
extending to Europe, US and Asia (Japan).



April 09 — Dec 10

Oct 07 — April 09

2000 - 2007

1986 - 1999

Education

Directorships:

Hywind AS

Sway AS

Sway Turbine AS

Scira Offshore Energy Limited
Hywind Scotland Limited
Equinor Wind US LLC

Equinor - Offshore Wind - Project manager and Head of Market and Regulatory
Affairs

Various project roles, Hywind pilot plant, business development, market
assessments, Scira PPA, regulatory affairs in UK and US, wind strategy

Equinor Gas Trading and Operations - Head of Gas Operations

Heading up a 24/7 operated Gas dispatch function for piped gas sales to Europe,
based in Norway and UK

Norsk Hydro — International Oil and Gas, and Marketing

Various management roles:

Head of Market Analyses — a corporate function providing long term analyses,
including scenario analyses for oil, gas and power markets

Key account manager — Long term gas sales — managing long term contracts in
various European markets

Head of Asset Management — Angola Block 17 — Managing Hydro’s ownership in
the joint venture through development and execution of several large size oil
projects in Block 17 Angola

Saga Petroleum AS — Various roles, including management roles
Development and execution of various oil and gas projects

Head of Economic Analyses
Head of Field Development

The Norwegian University of Science and Technology, Trondheim, Norway
Master of Science - Chemical Engineering

Graduation 1986



VEDLEGG 3

MELDING OM DELTAGELSE | GENERALFORSAMLING | NEKKAR ASA

Aksjeeiere som gnsker a delta pa generalforsamlingen ma sende inn bekreftelse innen mandag 26. mai
2025, kl. 16:00 pa e-post ir@nekkar.com

Deltagelse/moteseddel

Pa Nekkar ASA sin Generalforsamling den 28. mai 2025 avgir:

Eier:

(Navn med blokkbokstaver)

felgende antall stemmer:

1. Som eier av aksjer
2. Ifelge fullmakt for eiere av aksjer
Sted Dato

Underskrift Navn med blokkbokstaver


mailto:gm@ttsgroup.com

Stemmeseddel for forhandsstemme og fullmaktsskjema
Du kan velge a (i) utstede stemmefullmakt, eller (ii) avgi forhandsstemme. Dersom du velger a gi noen
fullmakt til & stemme for deg og ikke bemyndiger noen, kan du sende fullmakten til selskapet uten a pafere
fullmektigens navn. Selskapet vil s& faye inn navnet til styreleder eller konsernsjef for Generalforsamling
avholdes.

Dette skjema ma vaere mottatt av per e-post til ir@nekkar.com innen mandag 26. mai 2025 kl. 16.00.

Som eier av aksjer i Nekkar ASA (kryss av for gnsket valg):

ALTERNATIVI:

I gir herved undertegnede:

(Navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & mate og stemme pa mine/vare vegne pa Generalforsamling i Nekkar ASA den 28. mai 2025 i
trad med vedlagte stemmeinstruks.

ALTERNATIV II:

L1 avgir undertegnede forhandsstemmer i henhold til vedlagte stemmeskjema.

Sted Dato

Underskrift Navn med blokkbokstaver


mailto:gm@ttsgroup.com

STEMMESKJEMA / STEMMEINSTRUKS,

Du kan benytte dette skjema for forhandsstemme eller som stemmeinstruks hvis du gir noen fullmakt til & stemme for
deg. Kryss av for gnsket alternativ. Hvis du gir noen fullmakt til & stemme for deg og stemmeinstruksen er blank, gir
man fullmektig fullmakt til & stemme slik denne matte gnske. En stemme "for" er en stemme for det forslag som styret,
eventuelt valgkomiteen, har fremmet, eventuelt etter senere endring.

SAK | GJELDER FOR MOT AVSTAR

4 | Godkjennelse av selskapets arsregnskap og arsberetning for 2024,
herunder disponering av arsresultat

5 Fastsettelse av godtgjarelse til revisor for 2024

6 | Radgivende avstemning over lederlgnnsrapport

7 Forslag om a gi styret fullmakt til & utvide aksjekapitalen ved
utstedelse av aksjer

8 Forslag om a gi styret fullmakt til & utvide aksjekapitalen ved
utstedelse av aksjer til ansatte og styremedlemmer

9 | Forslag om a gi styret fullmakt til & kjgpe tilbake egne aksjer

10.1 | Valg av Marit Solberg som styrets nestleder for en periode pa to ar.

10.2 | Valg av Trine Ulla som styremedlem for en periode pa to ar.

10.3 | Godkjennelse av valgkomiteens innstilling om styrehonorar

11 | Godkjennelse av styrets innstilling om honorar til valgkomiteen
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