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Sammendrag/anbefalinger:

Havbruksnzeringen har hatt en stabil utvikling i 2024, med verdiskaping og sysselsetting pa et hgyt niva til tross
for okte kostnader og lavere priser enn rekordarene 2022—-2023. Samlet verdiskaping fra havbruksnaeringen,
inkludert ringvirkninger, var 101 milliarder kroner i 2024. Av dette utgjorde kjernevirksomheten 46 milliarder, mens
ringvirkningene bidro med 55 milliarder. Kostnadsgkningen i oppdrett har gitt gkte innkjgp av varer og tjenester,
noe som styrker ringvirkningene i leverandgrleddene. Den samlede sysselsettingen i og fra havbruksnaeringen
var 69 400 personer, hvorav 42 000 knyttet til havbruksproduksjon og tilhgrende ringvirkninger, 21 500 til slakting
og foredling, og 6 000 til salgsselskaper. Vestland, Trgndelag og Nordland er de fylkene med stgarst verdiskaping
og sysselsetting, men ringvirkningene gir betydelige bidrag ogsa i andre deler av landet.

English summary/recommendation:

The Norwegian aquaculture industry maintained strong economic impact in 2024, despite higher costs and
slightly lower prices compared to the record years of 2022-2023. Total value creation from aquaculture,
including ripple effects, reached NOK 101 billion in 2024. Core activities accounted for NOK 46 billion, while
ripple effects contributed NOK 55 billion. Increased production costs led to higher purchases of goods and
services, amplifying ripple effects throughout the supply chain. Total employment generated by the aquaculture
value chain was 69,400 jobs, of which 42,000 were linked to farming and related ripple effects, 21,500 to
slaughtering and processing, and 6,000 to sales companies. Vestland, Trendelag and Nordland were the
leading counties in terms of value creation and employment, but ripple effects also generated significant activity
in other regions.



Forord

Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF) har i nesten 20 ar finansiert ringvirknings-
og verdiskapingsanalyser for norsk sjgmatnaering. Disse har tallfestet neeringens bidrag til BNP og
sysselsetting, fordelt pa flate, havbruk, fiskeindustri og salg, samt ringvirkninger fra alle disse.
Ringvirknings- og verdiskapingsanalysene for fiskeri- og havbruksnaeringen gir verdifull informasjon til
bade neering, forvaltning og samfunnet ellers, og er en god mulighet til & synliggjgre viktigheten og
verdien av Norges viktigste baerekraftige naering.

Prosjektleder har veert Audun Iversen. Eirik Mikkelsen og Bent Dreyer har veert kvalitetssikrere.

Nofima er et av Europas sterste matforskningsinstitutter, med om lag 30 forskerarsverk er innen
markeds- og gkonomiforskning pa havbruksneeringene. Nofima har siden 1978 gjennomfert Drifts-
undersgkelsen for fiskeindustrien, og har lang erfaring med ringvirkningsanalyser basert pa innkjgps-
data, innenfor alle deler av sjgmatindustrien.

Vi takker FHF for finansiering av et spennende prosjekt. Vi takker ogsa alle bedrifter som har levert
innkjgpsdata for dette, samt for gode innspill underveis i prosessen. Referansegruppen, som har bestatt
av representanter fra naeringens organisasjoner, har ogsa bidratt med innspill underveis.

Forfatterne star ansvarlig for alt innhold i rapporten.



Innhold

1

2
2.1
2.2

3

3.1
3.2
3.21
3.2.2
3.2.3
3.24
3.3
3.4

4.1
4.2

5.1
5.2

8.1.1

10

Sammendrag

Innledning
Ringvirkninger fra hele havbruksnaeringen

Hva mener vi med verdiskaping og ringvirkninger?

Hva former ringvirkningene?
Produksjon av oppdrettsfisk
Foredling og eksport
Sammensetningen av eksporten.
Eksportpris

Valutaeffekter

Lgnnsomhet

Fra omsetning til ringvirkninger

Investeringer

Verdiskaping i havbruksnaringen
Kjernevirksomhet
Verdiskaping inklusive ringvirkninger

Sysselsetting i havbruksnaringen
Kjernevirksomhet
Sysselsetting inklusive ringvirkninger

Skatt
Havbruksneaeringens samlede skattetrykk

Havbruksfondet

Datagrunnlag og metode
LEIF-modellen
Geografisk fordeling av ringvirkningene

Referanser

Vedlegg

10
10
11
12
12
13
14

16
17
20

22
22
24

28
29

31

34
35
36

37



JNofima

1 Sammendrag

Havbruksneeringen har selv med urolige tider de siste arene hatt en god utvikling, med rekordhay
lennsomhet i 2022 og 2023, fgr kostnadsgkning og litt lavere priser gjorde 2024 til et ar med litt mer
normal Ignnsomhet.

| 2024 ble verdiskapingen i havbruksnaeringen, inkludert ringvirkninger, omtrent akkurat like stor som i
2023, like over 100 milliarder kroner. Verdiskapingen i kjernevirksomheten ble noe lavere (ned fra 55 til
46 mrd.), pa grunn av hgyere kostnader og redusert lannsomhet i matfiskproduksjon. Mye av de gkte
kostnadene finner vi igjen som innkjgp av varer og tjenester, som dermed gir stgrre ringvirkninger (opp
fra 46 til 55 mrd.). Dette ser vi ogsa igjen i sysselsettingen: samlet sysselsetting fra havbruk gjer et solid
byks fra 2023 til 2024. Sysselsettingen gker ogsa i kjernevirksomheten, med en gkning fra 20 til 23
tusen (Figur 1).
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Figur 1 Verdiskaping og sysselsatte i havbruksnaeringens kjerneaktivitet og som ringvirkninger for 2023 og 2024
(Kilde: Nofima)

Fra den havbruksbaserte verdikjeden beregner vi samlet sysselsetting (inkludert ringvirkninger) til
69 400 sysselsatte i 2024. Av disse er 42 000 sysselsatte i havbruksproduksjon (smolt og matfisk) og
ringvirkningene derfra, mens 21 500 er sysselsatte i slakting og foredling av oppdrettsfisk og 6 000
sysselsatte harer til rene salgsselskaper og ringvirkningene fra dem (Figur 2).
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Figur 2 Sysselsatte per sektor i havbruksneeringens kjerneaktivitet og som ringvirkninger (Kilde: Nofima)

Fylket med stgrst sysselsetting i og fra havbruksneeringen er Vestland, som har nesten 18 % av den
nasjonale sysselsettingen. Trgndelag (16 %), Nordland (14 %) og Mgre og Romsdal (12 %) er ogsa
fylker som star for en stor del av sysselsettingen i bade kjerneaktivitet og ikke minst ringvirkninger. De
sju fylkene med starst sysselsetting (Figur 3) star for omtrent 80 % av landets sysselsatte i havbruks-
nzeringen. Siden havbruksnaeringen kjgper inn en mengde varer og tjenester, bade spesialiserte og mer
generelle, er sysselsettingen i ringvirkninger av betydelig starrelse ogsa i andre fylker enn de typiske
havbruksfylkene.
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Figur 3 Sysselsatte per fylke i havbruksnaeringens kjerneaktivitet og som ringvirkninger (Kilde: Nofima)
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Fraya er kommunen med stgrst havbruksrelatert sysselsetting, med over 2 500 sysselsatte, som vist i
figuren under. Senja, Naergysund, Hitra og Alesund har alle mellom 1 000 og 1 500 sysselsatte, mens
de store ringvirkningene i Oslo og Bergen gjgr at de havner som nummer to og tre nar vi ogsa tar med
ringvirkninger. Bergen har ikke like mye ringvirkninger som Oslo, men mer sysselsetting i kjerne-
virksomhet, i foredling, salg og administrasjon. Vi ser ogsa at Alesund, Stavanger, Bods og Tromsg
kommer inn pa lista over de 20 stgrste kommunene. Ellers er det kommuner med store oppdretts-
selskaper lokalisert i kommunen, og ikke minst stor sysselsetting i foredling, som kommer hgyt pa denne
listen (Figur 4).
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Figur 4 Sysselsatte per kommune (20 starste kommuner) i havbruksneeringens kjerneaktivitet og som ringvirkninger
(Kilde: Nofima)

Havbruksneeringen hadde i 2024 en verdiskaping (inkludert ringvirkninger) pa 101 milliarder kroner.
Denne verdiskapingen fordelte seg pa fylker som vist i Figur 5. Vestland troner gverst med over 19
milliarder, Nordland felger pad med vel 16 milliarder, tett fulgt av Nordland med naermere 16 milliarder
kroner.

Omtrent 85 % av verdiskapingen skjer i kystfylkene der havbruksnaeringen er stgrst, fra Finnmark i nord
til Agder i sgr. Disse kystfylkene star for over 98 % av verdiskapingen i kjerneaktiviteten, og 75 % av
ringvirkningene. De resterende 15 % av verdiskapingen, som finner sted i de gvrige fylkene, er dermed
i hovedsak som ringvirkninger, og utgjer til sammen 25 % av verdiskapingen i ringvirkninger fra
havbruksnaeringen nasjonalt, men kun 1,5 % av tilsvarende i nasjonal kjerneaktivitet.
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Figur 5 Verdiskaping per fylke i havbruksnaeringens kjernevirksomhet og som ringvirkninger (Kilde: Nofima)

Freya er kommunen med stgrst verdiskaping i og fra havbruksnaeringen (Figur 6). Flere av kommunene
som kommer hayt opp er typiske (fiskeri- og) havbrukskommuner, som gjerne er sma og mellomstore,
men hvor kjerneaktiviteten i naeringen star sterkt. | Oslo er det ringvirkningene som dominerer verdi-
skapingen, mens Bergen og Alesund har omtrent like mye ringvirkninger som kjernevirksomhet.
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Figur 6 Verdiskaping per kommune (20 stgrste kommuner) i havbruksnaeringens kjerneaktivitet og som
ringvirkninger (Kilde: Nofima)
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For mange kommuner er havbruksfondet et viktig bidrag inn i kommunegkonomien. Sterrelse pa
kommune og gkonomisk situasjon pavirker i hvor stor grad, og som vi ser av Figur 7 befinner flere
mindre kommuner seg blant de 20 med starst utbetalinger i 2024 og 2025. Enkelte kommer har dermed
en inntekt fra Havbruksfondet som tilsvarer 1/5 av de arlige driftsutgiftene i kommunen.

Nar 3,8 milliarder kroner i 2024 ble fordelt pa 143 kystkommuner, ble det 4 kommuner som hver fikk
over 100 millioner kroner: Fraya og Neergysund fikk begge over 150 millioner hver, fulgt av Senja med
127 millioner, Hammerfest med 121 millioner og Hitra med 99 millioner. Av resterende kommuner var
det 17 som fikk mellom 50 og 75 millioner, 28 som fikk mellom 25 og 50 millioner, 34 som fikk mellom
10 og 25 millioner og 46 kommuner som fikk mellom 750 000 og 10 millioner kroner fra havbruksfondet.
Siden utbetalingene i 2025 bare kommer fra produksjonsavgift blir utbetalingene betydelig mindre, til
sammen 1,4 milliarder kroner.
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Figur 7 Utbetalinger fra Havbruksfondet til de 20 kommunene med stgrst utbetaling i 2024 og 2025 (Kilde radata:
Fiskeridirektoratet)

Fra kjerneaktiviteten i havbruksnaeringen ble det i 2024 innbetalt en samlet selskapsskatt pa 5,9
milliarder kroner, mens det fra leverandgrene ble innbetalt 2,5 milliarder i selskapsskatt. Den norske
selskapsskatten var pa 151,1 milliarder (utenom skatt pa utvinning av petroleum) i 2024. Av dette
utgjorde havbruksneeringens andel 3,9 %, noe som er betydelig starre enn nzeringens andel av BNP pa
1,3 %.

At nzeringens andel av skattene kan veere sapass mye hgyere enn naeringens andel av BNP skyldes at
i havbruk er en stgrre andel av verdiskapingen i selskapene overskudd som beskattes pa bedriftens
hand.
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2 Innledning

FHF har i nesten 20 ar fatt laget ringvirknings- og verdiskapingsanalyser for norsk sjgmatnaering. Disse
har tallfestet neeringens bidrag til BNP og sysselsetting, fordelt pa flate, havbruk, fiskeindustri og salg,
samt ringvirkninger fra alle disse. Analysene gir verdifull informasjon til bade naering, forvaltning og
samfunnet for gvrig. Denne rapporten behandler havbruksnaeringens ringvirkninger.

2.1 Ringvirkninger fra hele havbruksnaringen

| det falgende presenteres ringvirkninger for den norske havbruksnaeringen. Med havbruksnaeringen
sikter vi til hele verdikjeden for havbruk, fra avl og rognproduksjon til salg, markedsfgring og eksport.
Gjennom hvert ledd i verdikjeden (fra venstre til hoyre i Figur 8) tilferes fisken verdi gjennom
verdiskapende aktiviteter som foring, foredling og transport. Men for hvert ledd i verdikjeden kreves ogsa
innsats av varer og tjenester fra leverandgrer til neeringen. Det er disse kjgpene av varer og tjenester vi
omtaler som ringvirkninger. Ringvirkningene er en viktig del av total verdiskaping og sysselsetting som
skapes i og fra havbruksnaeringen. Vi maler ringvirkningene i ti ledd, fra havbruksnaeringens innkjgp hos
sine leverandgrer til leverandgrenes innkjgp hos sine leverandarer og sa videre (nedover i Figur 8).
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Figur 8 Havbruksneeringens verdikjede (kjernevirksomhet) og ringvirkningene som skapes gjennom innkjop fra
leverandgrer i ti ledd (Kilde: Nofima)

| denne rapporten diskuterer vi fgrst utviklingen i de faktorer som i starst grad forklarer utviklingen i
verdiskaping og sysselsetting i havbruksnaeringen. Det gjelder oppdrettsproduksjon, som gir aktivitet i
seg selv og i slakteri og foredling, og det gjelder eksport, som er en viktig indikator for den samlede
verdiskapingen i naeringen.

| kapittel 4 og 5 viser vi havbruksneeringens samlede betydning for samfunnet, bade direkte og i form
av ringvirkninger. Vi beregner verdiskaping, sysselsetting og skatt for hele verdikjeden, samt for
leverandgrene til alle ledd i verdikjeden. Vi presenterer fgrst verdiskapingen i havbruksnaeringen
(kapittel 4, bade over tid og fordelt pa fylker og kommuner, for vi i kapittel 5 presenterer sysselsettingen
i naeringen. For bade verdiskaping og sysselsetting vil vi farst presentere aktiviteten i kjernevirksom-
heten i havbruksnaeringen, det vil si hele verdikjeden fra rogn og oppdrett via slakt og foredling til salg.
Etter & ha presentert henholdsvis verdiskaping og sysselsetting i kjernevirksomheten inkluderer vi ogsa
ringvirkningene i figurene og draftingen, slik at man far en oversikt over samlet verdiskaping og
sysselsetting som skapes av havbruksnaeringen.
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Kapittel 6 tar for seg neeringens betydning for skatter og avgifter og kapittel 7 hva som tilfaller kommuner
og fylkeskommuner gjennom Havbruksfondet.

| kapittel 8 beskriver vi naermere metoden som ligger bak denne analysen, inklusive diskusjoner om
styrker og svakheter ved metoden.

2.2 Hva mener vi med verdiskaping og ringvirkninger?

Beregninger av verdiskaping og ringvirkninger i denne rapporten er basert pa analyse av regnskapene
til bedrifter i havbruksneeringen, offentlig tilgjengelige data og register, samt Nofimas egne databaser.

Neermere beskrivelser av datamateriale og metoder finnes i kapittel 8.

Noen viktige definisjoner og forklaringer

Verdiskaping: Verdiskaping (bruttoprodukt) er merverdien en bedrift skaper fra innkjgp av
ravare til salg av ferdig produkt (salgsverdi — varekjgp). Verdiskapingen bestar av lgnn til
ansatte, overskudd til eiere og skatt til myndighetene. Verdiskaping males oftest som drifts-
resultat fgr avskrivninger (EBITDA) pluss Ignnskostnader, og kan dermed ses som summen av
avlgnningen til kapital og avkastningen pa arbeidskraft. En del av denne avkastningen vil sa
tilfalle stat og kommuner som skatteinntekter.

Netto verdiskaping: Den verdiskaping som er igjen etter at man har tatt hensyn til kapitalslit
(det at bedriftens eiendeler blir mindre verdt fra ar til ar). Netto verdiskaping beregnes ved a
trekke kapitalslit (malt som avskrivninger) fra brutto verdiskaping. | denne rapporten brukes
gjennomgaende netto verdiskaping. Det eneste unntaket er Figur 18, hvor vi sammenligner
naeringens bruttoprodukt med BNP.

Sysselsetting: Sysselsatte er summen av lgnnstakere og selvstendig neeringsdrivende,
inkludert deltids- og sesongarbeidskraft.

Arsverk: Et arsverk er arbeidet som utfgres av en arbeidstaker i full stilling i Iapet av et ar.

Ringvirkninger: Ringvirkninger skapes gjennom naringens (kjernevirksomhetens) kjgp av
varer og tjenester. Vi maler ringvirkninger som sysselsetting og verdiskaping hos leverandgrer
og leverandgrers leverandgrer og sa videre (hos oss beregnet i 10 ledd).
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3 Hva former ringvirkningene?

For & forstad utviklingen i ringvirkningene, og fordelingen av dem pa fylker og kommuner, er det
ngdvendig a forsta utviklingen i bade produksjon, foredling og eksport, og hva som driver denne
utviklingen.

Ringvirkningene vil veere direkte avhengige av oppdrettsproduksjonen, presentert i avsnitt 3.1.
Starrelsen pa ringvirkningene, og ikke minst verdiskapingen, vil ogsa vaere avhengige av prisene som
oppnas, verdien pa eksporten blir derfor ogsa en viktig indikator for ringvirkningene.

| dette kapittelet vil vi farst vise utvikling i havbruksproduksjonen, fer vi viser foredling og eksport av
sjgmat. Vi peker pa hvordan verdiskaping og ringvirkninger kan utledes av omsetningen, og vi viser
effekten av investeringer og valutaendringer.

3.1 Produksjon av oppdrettsfisk

Mengden produsert oppdrettsfisk (laks og @rret) har mer enn doblet seg de siste 20 arene, som vi ser
av Figur 9. Etter 2012 hadde vi noen ar med liten vekst, mens produksjonen siden 2021 har veert noksa
stabil pa i overkant av 1,6 millioner tonn i aret.
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Figur 9 Produksjon av laks og regnbuegrret per ar (Kilde radata: Fiskeridirektoratet)

Selv om oppdrett av nye arter bade blir forsket pa, og far mye oppmerksomhet, s er det laks og grret
det handler mest om i havbruksnaeringen. | Figur 10 har vi vist produksjon av andre arter i oppdrett de
siste draye 20 arene. Det er torsk som gir de store utslagene pa volumet. Vi ser at torsk i 2024 begynner
a4 naerme seg volumet fra forrige storhetstid, selv om man forelgpig ligger pa omtrent 2/3 av
produksjonen oppnadd i 2009 og 2010. Eksportverdien gkte fra 465 millioner i 2023 til 720 millioner i
2024, en gkning pa 55 %. Raye, kveite og blaskjell produseres ogsa, med moderate variasjoner fra ar
til ar.
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Figur 10 Salg av andre arter enn laks og regnbuegrret fra havbruk per ar (Kilde: Fiskeridirektoratet og Nofima)

Produksjonsvolum og vekst varierer mellom fylker og mellom ar (se Figur 11). Nordland, Troms og
Finnmark har produsert gkende oppdrettsvolum de siste 10 arene, med en gjennomsnittlig arlig vekst i
volum pa omtrent 4 %. | Midt-Norge (Trgndelag og M@re og Romsdal) og Vestland har volum produsert
per ar veert jevnere, men ogsa gkt litt i Iepet av den siste tidrsperioden. Bade Trendelag og Vestland
har tidligere markert seg som fylkene med starst produksjon, mens Nordland de siste fire arene har
inntatt posisjonen som toppfylke (malt i volum).

Trafikklyssystemet, og fargelegging av kysten i produksjonsomrader, er medvirkende arsak til at
produksjonen har gkt mer i Nord-Norge (Finnmark, Troms og Nordland) enn ellers. Generelt, fra
innfgringen av systemet, har trafikklyset veert mer grent i nord (og dermed gitt produksjonsvekst), og
gulere/rgdere lenger sgr (som krever stillstand eller reduksjon i produksjon). Pa grunn av dette har ogsa
andelen av den totale norske produksjonen som foregar i nord gkt fra & ligge i underkant av 40 % i 2014,
til & veere naermere 45 % i 2024.

Noen kommuner og fylker har stor variasjon i arlig produksjon. Svingningene i produksjonsvolum annet-
hvert ar i Trendelag og Mgre og Romsdal (og litt i Vestland) er et resultat av velfungerende omrade-
koordinering (som i noen tilfeller gar pa tvers av fylker), der utsett, slakt og brakklegging planlegges for
a optimalisere drift over en produksjonssyklus pa to ar (Figur 11).
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Figur 11 Fylkesvis produksjon av laks de siste 10 drene (Kilde radata: Fiskeridirektoratet)

3.2 Foredling og eksport

Det ble i 2024 eksportert oppdrettet laks for 122,6 milliarder kroner, en minimal verdigkning fra 122,3
milliarder fra 2023. Qrreteksporten gkte derimot betydelig, fra 5,5 til 6,8 milliarder, en gkning pa 23 %.

3.21 Sammensetningen av eksporten.

Hel, fersk laks utgjgr fortsatt starstedelen (rundt 70 %) av eksportverdien for norsk laks, med rundt 87
milliarder kroner, men dette var vel fire milliarder mindre enn i 2023. Dette skyldes bade den nevnte
prisnedgangen, og en liten nedgang i volum. Nar eksportverdien for laks ble omtrent den samme, sa er
det fordi to andre produktgrupper har gkt, nemlig fersk filet og fryst filet. Fersk filet gkte med vel 3
milliarder (til 21 milliarder), mens fryst filet gkte med vel én milliard (il 11 milliarder). De andre
produktkategoriene utgjer en mindre del av eksportverdien (Figur 12).

Gravet Konservert _ Levende Roykt

A\

/ Fersk

Fiskekjatt
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Figur 12 Hovedproduktgrupper for laks og @rret, eksportverdi (Kilde radata: SSB)
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Vi har de siste arene sett en stor gkning i foredling av laks og grret i Norge. Dette skyldes bade vekst i
produksjonen og at andelen som foredles har gkt over tid. Mens andelen foredlet laks og @rret 1a pa
14 % tidlig pa 1990-tallet, var andelen i 2024 pa 29 % (Figur 13).
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Figur 13 Laks og grret til foredling, mengde (stolper) og andel av produsert mengde (linje) (Kilde radata: SSB og
Fiskeridirektoratet)

Figuren over viser mengde eksportert fisk som foredles, som altsd naermer seg 500 000 tonn i aret. |
tillegg til dette gar omtrent 30 000 tonn til innenlands konsum. Det utgjer ikke mye i forhold til eksportert
mengde til konsum, men med starre foredlingsgrad (st@rre andel konsumentklare produkter) utgjer det
et viktig bidrag til sysselsetting og verdiskaping i en del bedrifter og steder.

3.2.2 Eksportpris

En viktig indikator for samlet verdiskaping er oppnadd pris i markedene. | 2024 var gjennomsnittlig
eksportpris for fersk hel laks rundt 3 kroner lavere enn i 2023 (Figur 15). En stgrre andel filet gjorde at
eksportverdien for laks likevel ble like stor i 2024 som i 2023.
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Figur 14 Eksportpris kr/kg for fersk hel oppdrettstorsk, per uke og ar de siste fem ar (Kilde: SSB og Nofima)
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3.23 Valutaeffekter

Det meste av norsk sjgmatproduksjon eksporteres, noe som gjegr naeringens inntekter sarbare for
svingninger i kronekursen. Den norske kronen er en liten og volatil valuta, og pavirkes mye av faktorer
som oljepris, rentedifferanser og global uro. Figur 16 viser utviklingen mellom 2022 og 2024 i den norske
kronekursen mot de to viktigste handelsvalutaene for havbruksnaeringen, euro og amerikanske dollar.

Figuren viser to viktige ting. | gjennomsnitt sa vi en svak svekkelse bade mot Euro og USD fra 2023 til
2024. Variasjonen i lgpet av 2024 var imidlertid lavere enn i 2023 (bortsett fra en kraftig svekkelse mot
USD mot slutten av aret), slik at valutarisikoen var noe mindre i 2024 enn i 2023. En kraftig svekkelse
av USD bidro til bedre priser pa norsk laks mot slutten av aret.
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Figur 15 Utvikling i norsk kronekurs (NOK) mot euro (EUR) og amerikanske dollar (USD) fra 2022—-2024 (Kilde:
Norges Bank og Nofima)

3.24 Lennsomhet

Prisgkningen fram til 2023 hadde stor effekt pa havbruksnaeringens marginer og Ignnsomhet, og
resultatet for naeringen ble rekordhgyt i 2023". | 2024 gikk imidlertid prisene noe ned, samtidig som
kostnadene gkte ytterligere. | 2024 fikk neeringen nesten halvert driftsresultatet i matfiskproduksjonen,
fra vel 31 til vel 16 milliarder (Figur 16).

' Det kan veere verdt & nevne at om man sjekker Fiskeridirektoratets lannsomhetsundersgkelse kan det virke som at resultatet
gikk ned fra 2022 til 2023. Dette skyldes at Fiskeridirektoratet ikke tar hensyn til at selskapene fra og med regnskapsaret 2023
tilpasser seg grunnrentebeskatningen ved a selge tjenester til seg selv, og dermed flytter overskudd ut av de selskapene som
eier konsesjoner (som er de selskapene Fiskeridirektoratet har i sitt utvalg). Vi betrakter, i likhet med oppdrettsselskapene selv,
driftsselskap og konsesjonseiende selskap som del av havbruksvirksomheten, og dermed som del av kjernevirksomheten i
naeringen.
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Figur 16 Samlet driftsresultat de siste tre arene for produsenter av matfisk og settefisk av laks og grret (Kilde:
Nofima)

3.3 Fra omsetning til ringvirkninger

Kostnadsstrukturen i en neering har stor betydning for hvor stor del av omsetningen som vil skape ring-
virkninger. Dette kan illustreres med et eksempel fra smoltproduksjon og matfiskoppdrett (Figur 17). |
oversikten over kostnadsstruktur har vi ogsa inkludert driftsmargin, for & vise hvor mye av omsetningen
som er henholdsvis verdiskaping og innkjgp som gir ringvirkninger. Av smoltanleggenes omsetning er
omtrent 22 % verdiskaping, fordelt med 11 % som Ignn og 11 % til kapitaleierne, mens dragye halvparten
er varekjop (og andre kostnader?) som skaper ringvirkninger. | matfiskoppdrett er kostnadsstrukturen
ganske lik, men hvor féret utgjer en starre andel av innkjgp av varer og tjenester.

2| posten Andre driftskostnader finner man en del kjgp av varer og tjenester som genererer ringvirkninger (for eksempel transport
og innleie av tjenester), mens ogsa en del kostnader som ikke gjor det.
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Figur 17 Kostnadsstruktur i havbruksneeringens produksjon av smolt (venstre) og matfisk (hayre) for 2024 (Kilde:
Nofima og Fiskeridirektoratet®)

For er den sterste innsatsfaktoren, men ogsa kjgp og innleie av mange typer tjenester bidrar til store
innkjep. | bade smolt- og matfiskoppdrett er en del av omsetningen knyttet til innkjgp av henholdsvis
rogn/yngel og smolt. | ringvirkningsanalysen trekker vi ut denne for & unnga dobbelttelling, mens det er
industriens innkjgp av andre varer og tjenester som genererer ringvirkninger.

Ikke alt som kjgpes inn lager like store ringvirkninger i forhold til omsetningen, men avhenger av
leverandgrenes innkjgpsmeanster. Drivstoff vil for eksempel skape relativt lite ringvirkninger, ettersom
det er lite arbeid for store kvantum og verdi. Férinnkjgp gir store ringvirkninger, men ikke like store som
forkostnadene kan gi inntrykk av, ettersom rundt 90 % av ingrediensene importeres. P4 den annen side
vil mange andre varer og tjenester vaere mer arbeidsintensive, og gi starre ringvirkninger i forhold til
omsetningen.

3.4 Investeringer

Investeringer utgjer en viktig del av havbruksnaeringens innkjgp. Samtidig er de en indikator pa fremtidig
aktivitet. Investeringer fanges ikke opp i tradisjonelle ringvirkningsanalyser basert pa resultatregnskapet
til bedrifter. | vare analyser lager vi egne krysslgp for investeringer, slik at vi ogsa fanger opp
ringvirkningene fra naeringens investeringer.

Investeringene i havbruksnaeringen har lagt grunnlaget for en stor norsk leverandgrindustri i marin
sektor. Mange bedrifter i leverandgrindustrien har ogsa et stort marked utenfor Norge (Nyrud og Iversen,
2025). Samtidig er norsk sjgmatneering et stort marked for utenlandsk leverandgrindustri, der mange

% Resultatberegningene tar utgangspunkt i Fiskeridirektoratets Ignnsomhetsundersgkelse, men med Nofimas justeringer.
Fiskeridirektoratet tar ikke hensyn til at mange selskap har tilpasset seg grunnrentebeskatningen ved & flytte overskuddet over i
driftsselskaper som selger tjenester til selskapene som star som konsesjonseiere. Sa lenge eierskapet er det samme vil Nofima
se aktiviteten i drifts- og konsesjonseiende selskap i sammenheng. For 2023 hadde disse driftsselskapene, etter salg av
oppdrettstjenester til egne selskap, rundt 12,5 milliarder i driftsresultat, noe som i Fiskeridirektoratets Iannsomhetsundersgkelse
vil overestimere Andre driftskostnader med rundt 8 kroner per kilo. For 2024 er denne effekten noe mindre, rundt 5,7 milliarder,
eller 3,4 kroner/kilo.
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etter hvert ogsa har etablert seg i Norge. Investeringenes betydning for leverandgrnaeringene vil bli
behandlet i en egen rapport fra dette prosjektet i 2026.

Vare forelgpige tall viser at sjgmatnaeringens investeringer i varige driftsmidler var pa litt over
23 milliarder kroner i 2024. Rundt to tredjedeler ble foretatt i akvakulturnaeringen, der investeringene
utgjorde 14,7 milliarder kroner, en gkning pa nesten 40 % fra aret for. | fiskeindustrien (bade villfisk og
oppdrett) utgjorde investeringene 5,6 milliarder kroner, en nedgang pa 4 % fra 2023 (Figur 18).

Rett over 60 % av investeringene i fiskeindustrien var knyttet til bedrifter som slakter og foredler
oppdrettsfisk. Det betyr at nesten 80 % av investeringene i sjematneeringens kjernevirksomhet i 2024
var i verdikjeden til akvakulturnzeringen.
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Figur 18 Investeringer i norsk sjgmatnaering (Kilde: SSB og Nofima)

| tillegg til investeringene i kjernevirksomheten vil det veere store investeringer hos neeringens
leverandgarer.

Nofimas tall avviker betydelig fra Statistisk Sentralbyra sine beregnede tall for bruttoinvesteringer i fast
realkapital. Forklaringer pa forskjellene ligger trolig i bade metode, datagrunnlag og bedriftsutvalget som
ligger til grunn for beregningene. Vare data tar utgangspunkt i tall fra bedriftenes balanse og
resultatregnskap i arsregnskapet, og for et starre antall selskaper ogsa arsregnskapsnotene over tilgang
0g avgang av varige anleggsmidler.

Ogsa i tidligere ringvirkningsanalyser har det vaert sveert store differanser mellom niva, og delvis ogsa i
utvikling, mellom SSB sine tall og andre beregninger.

4 Starst ser det ut til at avvikene er pa fiskeri og akvakultur, og det er ogsa her metode og datagrunnlag etter var oppfatning skaper
starst utfordring. Summen av fast realkapital (bokfert verdi) er omtrent den samme i tallene for SSB og Nofima, men med store
forskjeller mellom neaeringene. Fiskeriene er preget av et betydelig omfang av kjep og salg av brukte fiskebater. Disse kan fremsta
som investeringer for det enkelte selskap, men for naeringen som helhet skal kjgp og salg av en brukt bat nulle ut hverandre nar
vi skal male investeringer i realkapital. Slike «investeringer» skaper heller ingen ringvirkninger.
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4 Verdiskaping i havbruksnaeringen

| den havbruksbaserte verdikjeden var samlet verdiskaping pa 101 milliarder kroner i 2024, en halv
milliard mer enn i 2023. | havbruksproduksjon (smolt og matfisk) var verdiskapingen 69 milliarder, mens
den var 23,1 milliarder innen slakting/foredling og 8,9 milliarder hos de rene salgsselskapene (Figur 19).
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Figur 19 Verdiskaping inkl. ringvirkninger fra havbruksbasert verdikjede (Kilde: Nofima)

Selv om samlet verdiskaping var omtrent like stor i 2024 som i 2023, sa er det noen viktige forskjeller.
Verdiskapingen fra kjernevirksomheten ble betydelig redusert, fra 55 til 46 milliarder. Dette skyldes fgrst
og fremst en betydelig kostnadsegkning i oppdrett. Denne kostnadsgkningen betyr imidlertid at
oppdrettsneeringen kjgper mer varer og tjenester, som vi i denne sammenheng finner igjen som gkte
ringvirkninger. Ringvirkningene fra havbruksnaeringen gkte fra 46 til 55 milliarder (Figur 20).

Inkludert ringvirkninger var verdiskapingen pa 101 milliarder i 2024, en svak gkning fra aret fgr, hvor
verdiskapingen var pa 100,5 milliarder. @kte kostnader medferte en reduksjon i havbruksnzeringens
verdiskaping fra 2023 til 2024, som vist i Figur 20, men den samme kostnadsgkningen gjorde at
naeringens ringvirkninger gkte og samlet verdiskaping ble dermed tilnaermet uendret. Fra 2010 har
verdiskapingen begynt & neerme seg en firedobling (+270 %), noe som gir en gjennomsnittlig arlig
vekstrate over perioden pa 10 %.
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Figur 20 Utvikling over tid i havbruksnaeringens verdiskaping (inkl. ringvirkninger) (Kilde: Nofima)

Med en rimelig jevnt voksende sysselsetting i havbruksneeringen, og dermed jevnt voksende Ignns-
kostnader, er det ogséa pa litt lenger sikt Iannsomheten som forklarer den store variasjonen i verdi-
skapingen fra et ar til et annet. Fra 2016 gikk neeringen inn i noen ar med veldig god Iennsomhet, fulgt
av lavere Isnnsomhet i 2020 og 2021, fer lannsomheten igjen ble meget hay i 2022 og 2023, og igjen
litt lavere i 2024.

| de falgende avsnittene vil vi fgrst vise og diskutere verdiskaping i kjerneaktivitet, fgr vi inkluderer
ringvirkningene.

4.1 Kjernevirksomhet

Sjematnaeringen har de siste arene fatt starre betydning for verdiskapingen i landet, litt pa grunn av
gkende priser pa villfisk, men mest pa grunn av den sterke veksten i havbruksneeringen.

Figur 21 viser hvordan havbruksnaeringens verdiskaping utgjorde 1,3 % av norsk fastlands-BNP i 2024,
og at andelen har steget fra mellom 0,5 og 0,9 % fram til 2015, til rundt 1-1,6 % de senere arene.
Verdiskapingen (her uten ringvirkninger) falt med 16 % fra 2023 til 2024, men den har omtrent tredoblet
seg siden 2010.
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Figur 21 Utvikling over tid i havbruksnaeringens verdiskaping (ekskl. ringvirkninger), totalt og som andel av BNP for
fastlands-Norge® (Kilde: Nofima)

Havbruksneeringens verdiskaping fordelt pa fylker og typer aktivitet er vist i Figur 22. Vestland kommer
hgyest ut med 10,9 milliarder, etterfulgt av Trendelag med 8,9 milliarder og Nordland med 8,6 milliarder.
De fem storste fylkene star for rundt 90 % av verdiskapingen i havbruksneeringen.

Matfiskproduksjon av laks/a@rret star for stgrst andel av verdiskapingen i alle de sterste havbruksfylkene,
og en samlet nasjonal verdiskaping pa 26,8 milliarder. Deretter fglger slakting/foredling med 8,4
milliarder, og sette/stamfiskproduksjon av laks/arret med en samlet verdiskaping pa 6,1 milliarder. Hos
salgsselskapene var verdiskapingen pa 3,8 milliarder. | figuren er det ogsa inkludert en bolk med «@vrig
oppdrettsaktivitet». Denne bestar av algeproduksjon, settefisk-, stamfisk-, og matfiskproduksjon av
andre arter innen akvakultur samt landbasert matfiskproduksjon av laks/grret. Mange av disse
produksjonskonseptene er sma i skala og har lav lannsomhet.

5 | beregningen av linjen er naeringens brutto verdiskaping brukt for & kunne sammenligne med BNP (brutto nasjonalprodukt).
Sgaylene viser netto verdiskaping, som ogsa er brukt i resten av rapporten.
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Figur 22 Verdiskaping i havbruksnaeringen fordelt pa fylker og type aktivitet (Kilde: Nofima)

Verdiskapingen per sysselsatt i havbruksnaeringen var pa 2,0 millioner kroner i 2024 nar man ser pa all
aktivitet samlet (Figur 23). Fordelt etter de ulike aktivitetene i verdikjeden ser vi at matfiskproduksjon av
laks/@rret kommer klart best ut, med en verdiskaping per sysselsatt pa 3,2 millioner. Deretter folger
settefisk-/stamfiskproduksjon av laks/grret med 2,5 millioner. Innen slakting/foredling er verdiskapingen
pa 930 000 per sysselsatt, mens den er pa 2,3 millioner hos salgsselskapene.
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Figur 23 Verdiskaping per sysselsatt i havbruksnaeringen, etter aktivitet (Kilde: Nofima)
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Den relativt lave verdiskapingen i slakteri og videreforedling skyldes store underskudd i en del av
selskapene, som delvis kan forklares med internprising som plasserer overskuddene i oppdrettsvirk-
somheten. | salgsselskapene er det relativt fa sysselsatte som kjgper og selger store volum fisk, og
verdiskapingen per sysselsatt som malt her blir derfor hgy.

4.2 \Verdiskaping inklusive ringvirkninger

Havbruksnezeringen hadde i 2024 en verdiskaping (inkludert ringvirkninger) pa 101 milliarder kroner.
Denne verdiskapingen fordelte seg pa fylker som i Figur 24. Vestland troner gverst med over 19
milliarder, Nordland felger pa med vel 16 milliarder, tett fulgt av Nordland med naermere 16 milliarder
kroner.

Omtrent 85 % av verdiskapingen skjer i kystfylkene der havbruksneeringen er sterst, fra Finnmark i nord
til Agder i sar. Disse kystfylkene star for over 98 % av verdiskapingen i kjerneaktiviteten, og 75 % av
ringvirkningene. De resterende 15 % av verdiskaping som skjer i gvrige fylker er dermed i hovedsak
som ringvirkninger, og utgjer til sammen 25 % av verdiskapingen i ringvirkninger fra havbruksnaeringen
nasjonalt, men kun 1,5 % av tilsvarende i nasjonal kjerneaktivitet.
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Figur 24 Verdiskaping per fylke i havbruksneeringens kjerneaktivitet og som ringvirkninger (Kilde: Nofima)

Nar verdiskapingen inkluderer ringvirkninger og er delt etter type aktivitet finner vi omtrent 68 % i og fra
havbruksleddet, 23 % i og fra slakt og foredling og resten i og fra salgsselskapene. Tilsvarende fordeling
(pa type aktivitet) varierer noe fra fylke til fylke, som vist i Figur 25. Innad i Vestland, Nordland, Troms,
Rogaland og Finnmark er over 70 % av verdiskapingen (inkl. ringvirkninger), i hvert fylke, i og fra
havbruksleddet. Trgndelag og Mgre og Romsdal skiller seg ut med stor andel (rundt 30 % av fylkenes
verdiskaping) knyttet til slakt og foredling.
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Figur 25 Verdiskaping (inkl. ringvirkninger) per fylke og type aktivitet i havbruksneeringen (Kilde: Nofima)

Freya er kommunen med starst verdiskaping i og fra havbruksnzeringen (Figur 26). Flere av
kommunene som kommer hgyt opp er mindre kommuner der kjerneaktiviteten i naeringen star sterkt. |
de starre byene (som Bergen, Alesund og Oslo) er det tydelig at verdiskapingen som skapes i
ringvirkninger er stagrre enn i typiske store oppdrettskommuner som Frgya, Senja og Neergysund.
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Figur 26 Kommunefordelt verdiskaping i kjerneaktivitet og som ringvirkninger fra havbruksneeringen for de 20 med
staorst samlet verdiskaping, plassert etter starrelse pa kjerneaktivitet (Kilde: Nofima)
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5 Sysselsetting i havbruksnaringen

Fra den havbruksbaserte verdikjeden beregner vi samlet sysselsetting (inkludert ringvirkninger) til
69 400 sysselsatte i 2024. Av disse er 42 000 sysselsatte i havbruksproduksjon (smolt og matfisk) og
ringvirkningene derfra, mens 21 500 er sysselsatte i slakting og foredling av oppdrettsfisk og 6 000
sysselsatte harer til rene salgsselskaper og ringvirkningene fra dem (Figur 27).
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Figur 27 Sysselsetting inkludert ringvirkninger fra havbruksbasert verdikjede (Kilde: Nofima)

| de fglgende avsnittene vil vi farst vise og diskutere sysselsetting i kjerneaktivitet, for vi inkluderer ring-
virkningene.

5.1 Kjernevirksomhet

Vestland var fylket med hayest sysselsetting i havbruksneeringen i 2024, totalt 5 200 hadde sitt arbeids-
sted der. Deretter folger Trgndelag med 4 700, Nordland med 4 100, Mgre og Romsdal med 3 500, og
Troms med 2 600 (Figur 28). Som for verdiskapingen sa star de fem starste fylkene for nesten 90 % av
sysselsettingen i naeringen. Slakting/foredling sysselsatte flest, totalt 9 100 (39 %) av de sysselsatte.
Deretter fglger matfiskproduksjon laks/grret, som sysselsetter 8 500 (36 %), og sette-/stamfisk-
produksjon av laks/grret med 2 400 sysselsatte (10 %). Fra at matfiskproduksjon laks/grret var stgrste
sysselsetter innen havbruksnaeringen i 2022 har slakting/foredling overtatt som stgrste aktivitet malt i
sysselsetting i 2023 og 2024.
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Figur 28 Sysselsetting i havbruksnaeringen fordelt pa fylker og type aktivitet (Kilde: Nofima)

Havbruksproduksjon finner sted langs hele kysten fra nord til sgr, i tillegg til noe landbasert oppdrett pa
innlandet (Figur 29). De sysselsatte i selve havbruksleddet av neaeringen er bosatt i veldig mange av
landets kommuner, mens slakteriene og der det drives videreforedling er konsentrert om faerre
kommuner. Antallet kommuner med slakteri og videreforedling har blitt noe redusert over tid, men har
okt igjen de siste arene. Vel 40 kommuner har slakteri eller foredling av laks av noe betydning (mer enn
5 ansatte), men over 80 % av sysselsettingen finnes i de 24 bedriftene med mer enn 100 ansatte.
Slakteriene blir dermed veldig viktige for de kommunene hvor de befinner seg. Det er i tillegg en del
mellomstore slakterier som har stor betydning for sine sma kommuner og lokalsamfunn.
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Figur 29 Sysselsatte i kjernevirksomhet i oppdrett (venstre kart) og slakteri/videreforedling (hayre kart) av laks og
grret per tusen sysselsatte i private sektor per kommunen for 2024 (Kilde: Nofima, SSB, kartverket og Eurostat)

5.2 Sysselsetting inklusive ringvirkninger

Havbruksneeringen sysselsatte omtrent 69 400, samlet i kjerneaktivitet og som ringvirkninger av
naeringen i 2024.

Fylket med storst sysselsetting i og fra neeringen er Vestland, som har nesten 18 % av den nasjonale
sysselsettingen. Trgndelag (16 %), Nordland (14 %) og Mare og Romsdal (12 %) er ogsa fylker som
star for en stor del av sysselsettingen i bade kjerneaktivitet og ikke minst ringvirkninger. De sju fylkene
med starst sysselsetting (Figur 30) star for omtrent 80 % av landets sysselsatte i havbruksnaeringen.
Siden havbruksnaeringen kjgper inn en mengde varer og tjenester, bade spesialiserte og mer generelle,
er sysselsettingen i ringvirkninger av betydelig starrelse ogsa i andre fylker enn de typiske havbruks-
fylkene.
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Figur 30 Fylkesfordelt sysselsetting i kjerneaktivitet og som ringvirkninger av havbruksnaeringen (Kilde: Nofima)

Nar sysselsettingen inkluderer ringvirkninger og deles etter type aktivitet finner vi omtrent 60 % i og fra
havbruksleddet, 31 % i og fra slakt og foredling og resten fra salgsselskapene. Fordeling av type aktivitet
varierer noe fra fylke til fylke, som vist i Figur 31. Trendelag og Mare og Romsdal har for eksempel litt
sterre andel av sysselsettingen fra slakt/foredling, noe som skyldes at det har blitt feerre og sterre
slakterier, og at en del av fisken slaktes i andre fylker enn den produseres.

| seks av fylkene med mest havbruk (Vestland, Trgndelag, Nordland, Megre og Romsdal, Troms og
Finnmark) har sysselsettingen omtrent 10 % lavere andel av totalen enn det verdiskapingen har i
havbruksleddet. En sammenligning av Figur 25 med verdiskaping per fylke og aktivitet og Figur 31 med
sysselsatte per fylke og aktivitet viser dette. | slakt og foredling har sysselsettingen derimot omtrent
10 % hgyere andel av totalen enn verdiskapingen har i de samme seks fylkene. Forskjellene kommer
av stor verdiskaping per sysselsatt i havbruksleddet.
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Figur 31 Sysselsetting (inkl. ringvirkninger) per fylke og type aktivitet i havbruksneeringen (Kilde: Nofima)

Fraya er aller starst nar vi betrakter sysselsetting i og fra havbruksnaeringen fordelt pa kommuner, med
over 2 500 sysselsatte, som vist i Figur 32. Senja, Neergysund, Hitra og Alesund har alle mellom 1 000
og 1 500 sysselsatte, mens de store ringvirkningene i Oslo og Bergen gjer at de havner pa andre og
tredjeplass.
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Figur 32 Kommunefordelt sysselsetting i kjerneaktivitet og som ringvirkninger fra havbruksnaeringen for de 20 med
starst samlet sysselsetting, plassert etter starrelse pa kjerneaktivitet (Kilde: Nofima)



Forholdet mellom verdiskaping i kjerneaktivitet og som ringvirkninger i for eksempel Bergen er omtrent
50/50 (se Figur 26), mens forholdet mellom havbruksneeringens sysselsetting i kjerneaktivitet og som
ringvirkninger i samme by er naermere 30/70 (Figur 32). Grunnen til forskjellene i fordeling er at det er
hgy verdiskaping per sysselsatt i havbruksleddet (1,6 millioner kroner i 2024) mens verdiskaping per
sysselsatt hos naeringens leverandarer, avhengig av type leverander, ligner mer pa det som er
gjennomsnittlig verdiskaping per sysselsatt i Norge.
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6 Skatt

Havbruksneeringen har veert veldig lannsom de siste arene, og selv om 2024 ga lavere lgnnsomhet enn
2022 og 2023, sa er lgnnsomheten i havbruksnaeringen fortsatt hgy sammenlignet bade med andre
naeringer og historisk Ieannsomhet for naeringen.

Som del av ringvirkningsanalysen har vi estimert skatteinntektene som fglger av havbruksnaeringens
aktivitet. Vi har sett pa henholdsvis selskapsskatt og personskatt, betalt bade av naeringen selv og av
dens leverandgrer som fglge av naeringens etterspgrsel etter varer og tjenester. Vi finner at skatte-
inntektene fra naeringen (inkl. ringvirkninger) i 2024 var pa 22,5 milliarder kroner.

Fra kjerneaktiviteten ble det innbetalt en samlet selskapsskatt pa 5,9 milliarder kroner, mens det fra
leverandgrene ble innbetalt 2,5 milliarder i selskapsskatt. De resterende 12 milliardene bestar av
personskatt innbetalt fra naeringen og leverandgrene. Skatteinnbetalingene fordeler seg pa aktiviteter i
verdikjeden som vist i Figur 31, der samlet skatteinngang fra havbruksleddet er pa 14,6 milliarder, fra
slakting/foredling pa 5,5 milliarder, og fra salgsselskapene pa 2,4 milliarder (Figur 33).
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Figur 33 Skatteinnbetalinger fra kjerneaktivitet og som ringvirkninger, per aktivitet 2024 (Kilde: Nofima)

Den norske selskapsskatten var pa 151,1 milliarder (utenom skatt pa utvinning av petroleum) i 2024
(Figur 34). Av dette utgjorde sjgmatnaeringens andel 5,0 %, noe som er betydelig sterre enn naeringens
andel av BNP p3 2,0 %.
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Figur 34 Skatteinntekter 2016-2024 eks. renter (Kilde radata: Skatteregnskapet SSB, kildetabell 07391)

At naeringens andel av skattene kan vaere sapass mye hgyere enn naeringens andel av BNP skyldes at
i havbruk og fiskeri er en starre andel av verdiskapingen i selskapene overskudd som beskattes pa
bedriftens hand.

Om vi skiller verdikjedene for havbruk og fiskeri far vi falgende ngkkeltall:

o Villfiskverdikjeden utgjorde 0,7 % av BNP, men 1,1 % av selskapsskatten
e Havbruksverdikjeden utgjorde 1,3 % av BNP, men 3,9 % av selskapsskatten

6.1 Havbruksnaringens samlede skattetrykk

| tillegg til ordineer selskapsskatt betaler havbruksnaeringen en produksjonsavgift til staten. Staten
skattlegger ogsa naeringen gjennom vederlag for tillatelser til produksjon som auksjoneres ut. | dette
avsnittet redegjar vi kort for disse og summerer opp effektene.

Produksjonsavgift

Det ble i 2024 produsert 1,55 millioner tonn laks (WFE) og vel 96 000 tonn grret/regnbuegrret.
Produksjonsavgiften var pa 93,5 gre per kilo, og beregnes pa slgyd vekt. Samlet utgjorde avgiften 1,54
milliarder for 2024. (Avgiften innbetales i 2024, og utbetales gjennom Havbruksfondet i 2025).

Tabell 1 Produksjonsavgift og beregningsgrunnlag for 2024 (Kilde radata: Fiskeridirektoratet)

Vekt WFE Vekt sloyd Avgift
Laks 1552 1380 1,291 mrd
Regnbuegrret 96 86 80 mill
Sum 1649 1466 1,371 mrd
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Vederlag for okt kapasitet

@kt kapasitet tilbys normalt annethvert ar (partallsar). | arene imellom utbetales vederlag for nyklarert
lokalitetskapasitet. Auksjonen i 2022 ble holdt kort tid etter forslaget om grunnrentebeskatning ble
fremmet, noe som nok pavirket bade auksjonsprisen i 2022 og kvantumet som ble solgt.

2022: Auksjon: 3,8 milliarder for 24 644 tonn, eller knappe 143 000 per tonn.

2023: Det ble staende igjen usolgt kapasitet for 2022, som ble solgt pa en ekstraordinger auksjon i
oktober 2023. Under denne auksjonen ble det tilbudt og solgt 8 243 tonn MTB produksjons-
kapasitet, med en samlet inntekt pa 1,51 milliarder. Dette gir en gjennomsnittlig pris pa 183 653
per tonn.

2024: Under auksjon ble det tilbudt og solgt 17 330 tonn produksjonskapasitet, med en samlet
inntekt pa 5,29 milliarder. Dette gir en gjennomsnittlig pris pa 305 170 per tonn.

Selskapene i havbruksneeringen (smolt/matfisk, foredling og salg) betalte til sammen 7,9 milliarder i
selskapsskatt i 2022. Dette gkte til 15,4 milliarder i 2023, litt pa grunn av gkte resultater, men mest pa
grunn av avsetninger til grunnrenteskatté. | tillegg til selskapsskatten betalte naeringen produksjonsavgift
og vederlag for gkt kapasitet pa henholdsvis 5 og 3 milliarder i 2022 og 2023; summen av selskapsskatt
og seeravgifter ble dermed pa henholdsvis 12,9 og 18,3 milliarder i 2022 og 2023. | 2024 ble det ikke
auksjonert ut ny kapasitet, men produksjonsavgiften gkte til 1,4 milliarder. Med redusert Iannsomhet ble
dermed det samlede skattetrykket pa nzeringen redusert til om lag 8,9 milliarder.

Tabell 2 Havbruksnaeringens selskapsskatt og saeravgifter (Kilde: Nofima og Fiskeridirektoratet)

2022 2023 2024
Selskapsskatt (havbruk) 7,9 15,4 7,5
Produksjonsavgift 1,2 1,3 1,4
Vederlag fra okt kapasitet 3,8 1,5
Sum 12,9 mrd 18,1 mrd 8,9 mrd

8 Endelig beregning av grunnrenteskatt er ikke klar for 2024, og vel heller ikke for 2023. Vare tall er basert pa selskapenes
regnskaper som tar hensyn til forventet grunnrenteskatt. Basert pa samlet bokfart skatt finner vi en bokfgrt grunnrenteskatt pa 6,5
milliarder (vi har da betraktet all skatt utover 22 % av skattegrunnlaget som grunnrenteskatt). Med de forsiktighetsprinsipper man
forholder seg til regnskapsferingen kan vi anta at dette er et gvre anslag pa grunnrenteskatten. SSB rapporterer 868 millioner i
grunnrenteskatt for 2023. Dette er sannsynligvis et minimumsanslag for hva skatten etter hvert vil ende pa.

30



o~ Nofima

7 Havbruksfondet

Havbruksfondet ble opprettet i 2016 og den fgrste utbetalingen fra fondet kom i 2017. Et mal med
havbruksfondet er & bidra til at kommuner som tilrettelegger for lokaliteter til havbruksnaeringen ogsa
skal fa inntekter fra naeringen (NOU 2019:18).

Innbetalingene til havbruksfondet kommer fra produksjonsavgiften og staten sitt vederlag for tildelinger
av tillatelser til oppdrettsnaeringen (hvor 55 % av inntektene overfgres til Havbruksfondet).

Fra og med 2024 fordeles utbetalingene fra havbruksfondet med 80 % til kommuner som har oppdretts-
aktivitet, samt 20 % til fylkeskommuner. Fordelingen mellom de enkelte kommunene og fylkene er basert
pa at en attendedel fordeles ut fra andel av nyklarert lokalitetskapasitet siden forrige utbetaling, og syv
attendedeler fordeles basert pa eksisterende lokalitetskapasitet. Midler beregnet fra eksisterende
lokalitetskapasitet betales ut ett ar, og de fra nyklarert kapasitet aret etter. Ny kapasitet auksjoneres i
tillegg hvert andre ar, utbetalingene varierer derfor mye fra ar til ar.

Tabell 3 viser utbetaling fra havbruksfondet fra 2017 til og med 2024, bade totalt og til fylkeskommunene
og til kommunene. | 2024 var utbetalingene pa 4,7 milliarder kroner. Dette fordelte seg som 3,8 milliarder
til 143 kommuner og 939 millioner til 8 fylker.

Tabell 3 Totale utbetalinger fra havbruksfondet til kommuner og fylkeskommuner 2017-2024 i millioner kroner (Kilde
radata: Fiskeridirektoratet)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Totalt utbetalt fra 60 2755 458 2 250 1000 3093 1410 4 695 1410
havbruksfondet

Til kommuner 53 2 361 449 1969 875 2706 1233 3756 1128
Til fylkeskommuner 7 394 9 281 125 387 176 939 282

Av de 3,8 milliardene til kommuner i rekordaret 2024 mottar kommuner i Vestland fylke til sammen
nesten 800 millioner kroner. De samlede utbetalingene til kommuner i Nordland og Trgndelag som
kommer rett etter, er over 700 millioner. Siden Troms og Finnmark skilte lag som felles fylke fra starten
av 2024, blir de ikke lenger staende som fylket med starste utbetalinger. Begge fylkene far imidlertid
store utbetalinger, som man ser av Figur 35, med naermere 580 millioner i Troms og neaermere 380
millioner kroner til kommuner i Finnmark.
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Figur 35 Utbetalinger (ordineere) fra Havbruksfondet til kommuner i ulike fylker i 2024 (Kilde rédata:
Fiskeridirektoratet)

| rekordaret 2024 far fylkeskommunene samlet utbetalt hele 939 millioner kroner fra havbruksfondet.
Vestland blir tilgodesett med nesten 200 millioner, og er med det fylkeskommunen som mottar mest
(Figur 36).
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Figur 36 Utbetalinger fra Havbruksfondet til fylkeskommuner i 2024 (Kilde radata: Fiskeridirektoratet)

For mange kommuner er havbruksfondet et viktig bidrag til kommunegkonomien. Starrelse pd kommune
og gkonomisk situasjon pavirker i hvor stor grad, men som vi ser av Figur 37 befinner flere mindre
kommuner seg blant de 20 med stgrst utbetalinger i 2024 og 2025. Enkelte kommer har dermed en
inntekt fra Havbruksfondet som tilsvarer 15-20 % av de arlige driftsutgiftene i kommunen.

Nar 3,8 milliarder kroner i 2024 ble fordelt pa 143 kystkommuner, ble det 4 kommuner som hver fikk
over 100 millioner kroner: Frgya og Neergysund fikk begge over 150 millioner hver, fulgt av Senja med
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127 millioner, Hammerfest med 121 millioner og Hitra med 99 millioner. Av resterende kommuner var
det 17 som fikk mellom 50 og 75 millioner, 28 som fikk mellom 25 og 50 millioner, 34 som fikk mellom
10 og 25 millioner og 46 kommuner som fikk mellom 750 000 og 10 millioner kroner fra havbruksfondet.
Siden utbetalingene i 2025 bare kommer fra produksjonsavgift (og ikke auksjon av ny kapasitet) blir
utbetalingene betydelig mindre, til sammen 1,4 milliarder kroner.
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Figur 37 Utbetalinger fra Havbruksfondet til de 20 kommunene med starst utbetaling i 2024 (bla) og 2025 (grenn)
(Kilde rédata: Fiskeridirektoratet)
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8 Datagrunnlag og metode

| dette kapittelet vil vi gjgre rede for modeller og datakilder som brukes i denne analysen. Vi vil ogsa
diskutere valg og avgrensinger som er gjort, og fordeler og ulemper ved metodikken som er valgt.

Ringvirkningsanalysen fanger opp verdiskaping i alle ledd i verdikjeden for sjgmat, helt fra fiske og
smoltproduksjon til eksport. Ringvirkningsanalysen tar utgangspunkt i offentlig tilgjengelige regnskaper
fra alle bedrifter i havbruksnaeringen. Veien fra omsetning til beregnede ringvirkninger er illustrert i
figuren under. Fra kjernevirksomheten (oppdrett/fiskeri, industri og salg/eksport) beregner vi verdi-
skaping og sysselsetting. Nar vi beregner ringvirkninger i 10 ledd utover beregner vi fgrst verdiskaping
og sysselsetting i hvert ledd, fgr varekjgpene fra leverandgrene i dette leddet gir grunnlag for ring-
virkninger i neste ledd. Slik gar beregningene i 10 ledd, hvor ringvirkningene (tillegget til verdiskapingen)
blir stadig mindre. | beregningene av ringvirkninger utelater vi bedriftenes import (siden ringvirkningene
fra denne kommer utlandet til gode) og vi utelater kjgp mellom bedrifter i havbruksnaeringen for & unnga
dobbelttelling. For en fiskeindustribedrift er ravarekjep en stor del av omsetningen; den fisken som
bearbeides har vi allerede telt i farste ledd, hos fiskeren, mens det vi gnsker & beregne hos industri-
bedriften er den verdi fisken blir tilfert i akkurat dette leddet, og de ringvirkninger akkurat denne
aktiviteten gir hos industriens leverandgrer (av alt annet enn fisk).
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Figur 38 Skjematisk oversikt over ringvirkninger fra havbruksnaeringen, inklusive multiplikatoreffekter

En viktig forutsetning for & kunne lage mer lokaltilpassede og treffsikre ringvirkningsanalyser er at
aktiviteten kan tilskrives bade riktig kommune og bransje innenfor havbruksnaeringen. Nofima har
gjennomfgrt Driftsundersgkelsen for fiskeindustrien siden 1977, og vedlikeholder, fornyer og
kvalitetssikrer en database over alle virksomheter i landindustrien. Dette er en del av havbruksnaeringen
som er vanskelig & danne seg en oversikt over kun basert pa offentlige registre. Dette har flere arsaker:
for det farste er de offentlige neeringskodene lite detaljerte, og uegnet til eksakt definering av bransjer
og produksjonsformer. For det andre er naeringskodene upresise for mange foretak. | tillegg foregar en
god del av slakt og foredling i samme foretak som matfiskproduksjon, slik at verdiskapingen i foredling
ikke uten videre kan males. Disse svakhetene har vi rettet opp i Nofimas strukturdatabaser. Denne
metodikken er for dette prosjektet ogsa anvendt pa resten av naeringen.
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8.1 LEIF-modellen

LEIF-modellen (Local Economic Impact Finder) er en ringvirkningsmodell utviklet av Nofima. Som
navnet antyder er modellens fokus ikke bare pa a beregne de totale ringvirkningene av havbruks-
naeringens aktivitet, men ogsa pa a kunne forsta og beskrive fordelingen av disse mellom lokalsamfunn
pa en sa god og korrekt mate som mulig. Modellen bygger bade pa tidligere arbeider av Nofima og pa
metodikken i klassiske krysslgpsmodeller.

Et fortrinn med ringvirkningsmodellen Nofima har utviklet og brukt de siste arene har veert bruken av
faktiske innkjgpsdata i beregningen av fgrste ledds ringvirkninger. Dette gir sveert ngyaktige resultater
for effektene i det farste leddet, og et bedre utgangspunkt for modelleringen som gjeres i de pafelgende
9 leddene. Nofima har over flere ar samlet inn unike innkjgpsdata fra bade havbruksnaeringen, fiske-
flaten og foredlingsindustrien som har veert brukt for & eke ngyaktigheten i analysene.

| tradisjonelle krysslgpsmodeller beregnes de indirekte effektene av neeringsaktivitet basert pa
nasjonale eller regionale krysslgpsmatriser som viser vare- og tjenestestremmer mellom naeringer. Var
modell skiller seg imidlertid fra den klassiske modellen pa tre viktige punkter: (1) det tas utgangspunkt i
en sjgmatpopulasjon bygget opp fra grunnen av gjennom bedriftsdata heller enn & kun basere seg pa
nzeringskoder, (2) det gjeres en mer detaljert plassering av ringvirkningene i fgrste ledd gjennom
innsamling av innkjgpsdata fra akterene, og (3) effektene fordeles ikke bare etter bransjer, men ogsa
geografisk etter kommuner. Den overordnede strukturen i analysen er skissert i Figur 37.

Total verdiskaping/sysselsetting (inkl. ringvirkninger) med geografisk fordeling

Verdiskaping/sysselsettingi Ringvirkninger fgrste Ringvirkninger 2. til 10.
kjernewrksomheten leverandgriedd leverandgriedd
Modellerte
Eksakte data pa selskapsniva ek kogier it Kryssigpsmodell
Modellering av geografisk fordeling

Figur 39 Ringvirkningsanalysens overordnede oppbygging

Analysen tar utgangspunkt i Nofimas sjematpopulasjon, bestdende av bedrifter innen fiskeri, fiske-
industri, havbruk og slakteri/videreforedling samt salg. Populasjonsdatabasen inneholder informasjon
om sysselsetting, verdiskaping, skatt, investeringer m.m., hentet fra ulike kilder, og danner grunnlaget
for beregning av sysselsetting og verdiskaping i kjernevirksomheten.

Beregningene av fgrste ledds ringvirkninger gjeres i to steg. For et utvalg av havbruksneeringen har vi
samlet inn innkjgpsdata pa selskapsniva. Dette muliggjgr presis beregning av disse selskapenes ring-
virkninger i fgrste ledd, bade i stgrrelse og fordelt pa bransjer og kommuner. Innkjgpsdataene vaskes
for eventuelle feil eller manglende datapunkter, samt konsern- og naeringsinterne kjap, i tillegg til at kjgp
fra utlandet filtreres bort. | neste steg modelleres ringvirkningseffektene i forste ledd for de gvrige
selskapene i populasjonen basert pa multiplikatorer utledet fra innkjgpsdataene og estimert varekjgp
utledet fra regnskap. Estimert varekjgp estimeres da som omsetning fratrukket netto verdiskaping, og
korrigeres for en anslatt andel neeringsinterne kjap og kjegp fra utlandet.
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Det totale vareforbruket estimert i forste ledd kobles sa pa en mer tradisjonell krysslgpsmodell for &
beregne ringvirkningene videre utover i ledd 2 til og med 10. Ringvirkningene kan i prinsippet beregnes
i uendelig mange ledd, men vil naturlig nok avta i sterrelse for hvert ledd. Vi ser at 10 ledd er tilstrekkelig
for & fange opp det aller meste av ringvirkningene, slik at inkludering av flere ledd har liten betydning for
totalsummen.

8.1.1 Geografisk fordeling av ringvirkningene

En sentral del av ringvirkningsanalysen er muligheten til & plassere ringvirkningene geografisk etter
kommuner og fylker. For verdiskapingen og sysselsettingen til kierneaktiviteten kan dette gjeres eksakt
ved a se pa hvor den enkelte bedriften er lokalisert. Tilsvarende har vi eksakt informasjon om lokalisering
av leverandgrene i farste ledd hos de sjgmatbedriftene som har levert innkjgpsdata til oss. Det vi derimot
mangler informasjon om er geografisk fordeling for gvrige vare- og tjenestekjgp i farste ledd, og alle
kjgp videre utover i ledd 2 til og med 10. Her ma den geografiske fordelingen derfor estimeres.

For a gjere dette tar vi i bruk prinsippet bak sakalte gravity-modeller. Disse er mye brukt i forsknings-
litteraturen for a studere handelsmgnstre mellom land og regioner, og har et sterkt empirisk fundament.
I modellen bestemmes graden av handel mellom to omrader av distansen mellom dem og stgrrelsen pa
de ulike nzeringene i hvert omrade. Effekten pa varestremmene av henholdsvis distanse og starrelse
vektes mot hverandre for & estimere handel mellom det som i vart tilfelle er enkeltkommuner.
Innkjepsdataene spiller ogsa her en viktig rolle, da de gir oss anslag pa «distanse-ngkler» i forste ledd,
det vil si hvor mye av innkjgpene til ulike typer sjgmatbedrifter som kjgpes henholdsvis lokalt, regionailt,
eller i andre deler av landet. Betydningen av bransjestarrelse finner vi giennom a studere den totale
omsetningen til enkeltnaeringer pa kommuneniva.
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Vedlegg til Nofima-rapport 45/2025: Havbruksnaeringens ringvirkninger

- Data og figurer for alle fylker

Noen metodiske kommentarer:

- Metoden bak ringvirkningsanalysene er
beskrevet i kapittel 8 i rapporten

- Nar selskap nevnes i teksten nedenfor er dette
ut fra situasjonen i 2024, noen selskaper har
blitt kjgpt opp/fusjonert e.l. i 2025.
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Finnmark

Agder

10 15
Milliarder kroner

Havbruksneeringens verdiskaping i Finnmark fylke
var rundt 4,7 milliarder kroner i 2024. Av disse hgrer
2,4 til kjerneaktivitet og 2,3 til ringvirkninger. Samlet
utgjer dette omtrent 5 % av verdiskapingen fra
havbruksnaeringen i landet.
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Finnmark
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4000 8 000
Sysselsatte

Havbruksnaeringens sysselsetting i Finnmark fylke
var rundt 3 000 i 2024. Av disse harer 33 % til
kjerneaktivitet og 67 % til ringvirkninger. Samlet
utgjer dette omtrent 4 % av sysselsettingen fra
havbruksnzeringen i landet.
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m Kjerneaktivitet ®mRingvirkninger

Hammerfest, Alta og Loppa er kommunene med sterst verdiskaping i og fra havbruksnaeringen i
Finnmark fylke.
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m Kjerneaktivitet mRingvirkninger

| Hammerfest er Cermaq sterkt tilstede, med flere sjolokaliteter og slakteri i Rypefjord. Alta er et viktig
senter for oppdrett i Finnmark, med flere regionskontorer (Cermaq, Grieg og Salmar), slakteri (Grieg),
en rekke sjglokaliteter og et bredt spekter av leverandgrer til havbruksnzeringen. | Loppa kommune
finnes sysselsettingen i havbruksnaeringen blant annet i @ksfjord Lakseindustri, og hos Grieg og
Cermagq som har lokaliteter ogsa der.
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Havbruksneeringens verdiskaping i Troms fylke var
rundt 10 milliarder kroner i 2024. Av disse herer 5,6
til kjerneaktivitet og 4,4 til ringvirkninger. Samlet
utgjer dette omtrent 10 % av verdiskapingen fra
havbruksnaeringen i landet.
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Havbruksnzaeringens sysselsetting i Troms fylke var
rundt 6 300 i 2024. Av disse hgrer 41 % til
kjerneaktivitet og 59 % til ringvirkninger. Samlet
utgjer dette omtrent 9 % av sysselsettingen fra
havbruksnaeringen i landet.
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m Kjerneaktivitet ®mRingvirkninger

Senja, Tromsg og Skjervey er kommunene med sterst verdiskaping i og fra havbruksnaeringen i

Troms fylke.
’ :
J Nofima
Sysselsatte '
- 200 400 600 800 1000 1200 1400
Senja
Tromsg

Skjervoy I
Harstad n—
Karlsgy ms—
Ibestad  I————
Gratangen IEE———
Tjeldsund  ——
Salangen EEE——
Balsfiord n—
Kveenangen mmmm—
Dyrgy m——
Kveefiord mmm—

Kafjord mmmm——

Lyngen mmmm—m
Nordreisa  mm—
Lavangen i

Storfjord  m—
Sprreisa  —
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| Senja kommune er Salmar den aller stgrste havbruksakteren, med bade settefiskanlegg, en rekke
sjelokaliteter og slakteri. Wilsgard og Br. Karlsen bemerker seg ogsa i kommunen med eierskap knyttet til en
rekke sjglokaliteter, slakteri og smolt- og settefiskproduksjon i kommunen. | Tromsg er sysselsettingen fra
havbruksnzeringen mest ringvirkninger, selv om Tromsg ogsa har en del produksjon og salg/administrasjon. |
Skjervey kommune er det Lergy og Arngy Laks som stor aktivitet.
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Havbruksneeringens verdiskaping i Nordland fylke
var rundt 15,6 milliarder kroner i 2024. Av disse
herer 8,7 til kjerneaktivitet og 6,9 til ringvirkninger.
Samlet utgjer dette omtrent 15 % av verdiskapingen
fra havbruksnzeringen i landet, noe som plasserer
fylket pa tredjeplass.

m Kjerneaktivitet ®mRingvirkninger

Hadsel, Steigen og Gildeskal er kommunene med sterst verdiskaping i og fra havbruksnaeringen i
Nordland fylke.
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Havbruksnaeringens sysselsetting i Nordland fylke Narvik ——
var rundt 10 000 i 2024. Av disse harer 42 % til
kjerneaktivitet og 58 % til ringvirkninger. Samlet m Kjerneaktivitet mRingvirkninger
utgjer dette omtrent 14 % av sysselsettingen fra
havbruksnaeringen i landet.
| Hadsel kommune er Nordlaks den sterste havbruksaktgren, med blant annet slakteri og
videreforedling og en rekke sjglokaliteter. | Bodg har Lofoten Sjeprodukter og Salten Aqua-gruppen
(med flere) havbruksaktivitet, mens i Nordland sin Hergy har Mowi slakteri, videreforedling og
sjolokaliteter. Blant flere har ogsa Kobbvaglaks, Sinkaberg og Seloy Sjgfarm tilstedeveerelse i Heray.
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Havbruksnzaeringens verdiskaping i Trendelag fylke
var rundt 16,2 milliarder kroner i 2024. Av disse
herer 8,9 til kjerneaktivitet og 7,2 til ringvirkninger.
Samlet utgjer dette omtrent 16 % av verdiskapingen
fra havbruksnzeringen i landet, noe som plasserer
fylket pa andreplass.
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Havbruksnaeringens sysselsetting i Trendelag fylke
var rundt 11 300 i 2024. Av disse hgrer 42 % til
kjerneaktivitet og 58 % til ringvirkninger. Samlet
utgjer dette omtrent 16 % av sysselsettingen fra
havbruksnzeringen i landet.
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m Kjerneaktivitet ®mRingvirkninger

Froya, Neergysund og Hitra er kommunene med sterst verdiskaping i og fra havbruksnaeringen i
Trendelag fylke.
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Fraya, som er landets aller starste havbrukskommune malt i verdiskaping og sysselsetting, huser en rekke
store og sma havbruksaktgrer og leveranderer. Det er ingen tvil om at aktiviteten i bade kjerne og
ringvirkninger er stor i omradet. Salmar star for en stor del av kommunens havbruksvirksomhet, men ogsa
andre Masgval, Mowi og Lergy har betydelig aktivitet pa Fraya og i nabokommunen Hitra, flere med
havbruksaktiviteter bade pa sjg og land. | Neergysund er spesielt Sinkaberg, Salmar og Emilsen viktige
havbruksaktgrer.
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Havbruksnaeringens verdiskaping i Mgre og
Romsdal fylke var rundt 11,7 milliarder kroner i
2024. Av disse harer 5,8 til kierneaktivitet og 5,9 til
ringvirkninger. Samlet utgjer dette omtrent 12 % av
verdiskapingen fra havbruksnaeringen i landet.
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Havbruksnzeringens sysselsetting i Mare og
Romsdal fylke var rundt 8 200 i 2024. Av disse hgrer
43 % til kjerneaktivitet og 57 % til ringvirkninger.
Samlet utgjer dette omtrent 12 % av sysselsettingen
fra havbruksnzeringen i landet.
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m Kjerneaktivitet ®mRingvirkninger

Alesund, Aukra og Stranda er kommunene med starst verdiskaping i og fra havbruksnaeringen i Mare
og Romsdal fylke.
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m Kjerneaktivitet mRingvirkninger

| Alesund star Hofseth sin aktivitet innen slakt- og videreforedling for en stor del av sysselsettingen i
havbruksnzeringens kjerneaktivitet. | tillegg har Ode hovedkontor og blant annet Salmar og Mowi sjglokaliteter i
kommunen. | Aukra star Vikenco (eid av Salmar mfl.) for en stor del av havbruksnaeringens aktivitet gjennom
slakt og videreforedling, men ogsa Mowi, Salmar, Lergy og Masgval er tilstede, i hovedsak med sjolokaliteter. |
Stranda kommune er det i hovedsak Norsk Sjgmat (herunder Vital Seafood) og Hofseth som utgjer
sysselsettingen i havbruksnaeringens kjerneaktivitet.
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Havbruksneeringens verdiskaping i Vestland fylke
var rundt 19,4 milliarder kroner i 2024. Av disse
herer 10,6 til kjerneaktivitet og 8,7 til ringvirkninger.
Samlet utgjer dette omtrent 19 % av verdiskapingen
fra havbruksnzeringen i landet, noe som plasserer
fylket pa forsteplass.

Sysselsatte
Havbruksnaeringen
Vestland

Norge = Kjerneaktivitet —m Ringvirkninger

Vestland

Dvrige fylker
Trondelag
Nordland

Mare og Romsdal
Troms

Rogaland
Finnmark

Agder

4000 8 000
Sysselsatte

Havbruksnaeringens sysselsetting i Vestland fylke
var rundt 12 400 i 2024. Av disse harer 41 % til
kjerneaktivitet og 59 % til ringvirkninger. Samlet
utgjer dette omtrent 18 % av sysselsettingen fra
havbruksnzeringen i landet.
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m Kjerneaktivitet ®mRingvirkninger

Bergen, Kinn og Kvinnherad er kommunene med storst verdiskaping i og fra havbruksnaeringen i
Vestland fylke.
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m Kjerneaktivitet mRingvirkninger

Lokalisering av hovedkontorer i flere havbruksselskap (Mowi, Leray, Grieg og Erko) er grunnen til at Bergen
havner hgyt opp pa kommuneoversikten. Typisk for flere av toppkommunene i Vestland er tilstedeveerelse av
relativt mange havbruksbedrifter, bade store og sma, pa land og sje. Havbruksaktiviteten i Kinn kommer blant
annet fra Slakteriet, Mowi, Svangy, Babord Pure, Steinvik Fiskefarm og Havlandet. | Kinn finner vi ogsa store
eksportarer som Coast Seafood, Norwell og Star. | @ygarden star Sotra Fiskeindustri, Blom Fiskeoppdrett,
Leray og Mowi for en vesentlig andel av havbruksnzaeringens sysselsetting.
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Havbruksneeringens verdiskaping i Rogaland fylke
var rundt 6,2 milliarder kroner i 2024. Av disse harer
2,7 til kjerneaktivitet og 3,5 til ringvirkninger. Samlet
utgjer dette omtrent 6 % av verdiskapingen fra
havbruksnaeringen i landet.
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Havbruksneeringens sysselsetting i Rogaland fylke
var rundt 4 000 i 2024. Av disse hgrer 29 % til
kjerneaktivitet og 71 % til ringvirkninger. Samlet
utgjer dette omtrent 6 % av sysselsettingen fra
havbruksnaeringen i landet.
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m Kjerneaktivitet ®mRingvirkninger

Stavanger, Hjelmeland og Vindafjord er kommunene med sterst verdiskaping i og fra
havbruksnzeringen i Rogaland fylke.
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m Kjerneaktivitet mRingvirkninger

| Stavanger star spesielt Grieg, Bremnes Seashore og Eidesvik for sysselsettingen i kjerneaktivitet,
mens Skretting er stor nar det kommer til sysselsetting blant leverandgrene. Pa Hjelmeland er det en
rekke ulike typer havbruksaktivitet, fra Mowis aktiviteter knyttet til laks med slakteri og flere lokaliteter
til Sterling som har aktiviteter innen kveiteoppdrett.
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Havbruksneeringens verdiskaping i Agder fylke var
rundt 2,6 milliarder kroner i 2024. Av disse hgrer 0,4
til kjerneaktivitet og 2,3 til ringvirkninger. Samlet
utgjer dette over 2,5 % av verdiskapingen fra
havbruksnaeringen i landet.
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Havbruksnzaeringens sysselsetting i Agder fylke var
rundt 2 200 i 2024. Av disse hgrer 11 % til
kjerneaktivitet og 89 % til ringvirkninger. Samlet
utgjer dette omtrent 3 % av sysselsettingen fra
havbruksnaeringen i landet.
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m Kjerneaktivitet ®mRingvirkninger

Flekkefjord, Kristiansand og Farsund er kommunene med sterst verdiskaping i og fra
havbruksnzaeringen i Agder fylke.
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m Kjerneaktivitet mRingvirkninger

| Flekkefjord er store deler av sysselsettingen i kommunenes kjerneaktivitet av havbruksnaering
knyttet til Mowis settefiskanlegg Fjellsee og Norsk Oppdrettsservice. Sgr og gst for Lyngdal er det fa
starre «lakse-lokaliteter». | flere av Agder-kommunene er det imidlertid havbrukslokaliteter knyttet til
andre arter (inkl. arter av krepsdyr, muslinger og alger).
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Havbruksnaeringens verdiskaping i @vrige fylker var
rundt 14,6 milliarder kroner i 2024. Av disse hgrer
0,7 til kierneaktivitet og hele 13,8 til ringvirkninger.
Samlet utgjer dette omtrent 14 % av verdiskapingen
fra havbruksnzeringen i landet.

1 9 @vrige fylker: Akershus, Buskerud, Innlandet, Oslo,
Telemark, Vestfold og @stfold
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Havbruksnaeringens sysselsetting i @vrige fylker var
rundt 12 000 i 2024. Av disse hgrer 7 % til
kjerneaktivitet og 93 % til ringvirkninger. Samlet
utgjer dette omtrent 17 % av sysselsettingen fra
havbruksnzeringen i landet.

20 @vrige fylker: Akershus, Buskerud, Innlandet, Oslo,

Telemark, Vestfold og @stfold
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m Kjerneaktivitet ®mRingvirkninger

Oslo, Ullensaker, Nittedal og Kongsvinger er kommunene med sterst verdiskaping i og fra
havbruksnzeringen i @vrige fylker (der det er kjerneaktivitet).

JNofima

Sysselsatte
500 1000 1500 2000 2500

Oslo
Ullensaker
Asker
Nittedal
Bzerum
Engerdal
Nordre Follo
Kongsvinger
Eidsvoll
Fredrikstad
Lillestrgam
Drammen
Vestby
Seljord

Moss
Sandefjord
Sigdal

As
Aurskog-Hgland
Frogn

m Kjerneaktivitet mRingvirkninger

En av akterene som gjer utslag for sysselsetting i havbruksnaeringens kjerneaktivitet i Oslo er Cermaq, med
salg, administrasjon og FoU. De usedvanlig haye ringvirkningene fra havbruksnzeringen som havner i Oslo gar
til en lang rekke ulike varer og tjenester av alt fra generelle bank- og advokattjenester til mer
havbruksspesialisert produksjon som luselasere i Stingray. Ved Gardermoen (i Ullensaker kommune) skapes
det mye sysselsetting ved flere sterre terminaler som brukes til ompakking og lagring (blant andre Mowi og
Coast). | Nittedal finner vi foredling hos Filetfabrikken og Domstein.
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