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INNLEDNING

Innledning

GKs klimaomstillingsplan er vedtatt av GKs konsernledelse varen 2025.
Planen beskriver selskapets omstillingsplan og kortsiktige klimamal til 2030.

Klimaomstilling handler om hvordan samfunn skal tilpasse seg et klima

i endring. Vi som selskap ma ta innover oss hva slags konsekvenser
overgangen til lavutslippssamfunnet har for GK og for vare kunder, samt
hvordan forventede klimaendringer vil pdvirke bade var egen virksomhet
og det bygde miljg.

GK har forpliktet seg til a redusere sine klimagassutslipp og fremme
baerekraftige I@sninger i alle sine operasjoner. Denne klimaomstillingsplanen
beskriver hvordan GK skal halvere egne utslipp innen 2030 og redusere
indirekte utslipp i verdikjeden med 55 prosent innen 2030. Planen
inkluderer konkrete tiltak, deres potensial for utslippskutt, og de
forretningsmessige mulighetene og risikoene som er knyttet til tiltakene.
GK har forpliktet seg til a utvikle et nullutslippsmal (netto-null) senest

til 2050 og vil sende inn malsetningene til Science based targets innen
utgangen av 2027.



KLIMAMAL

Klimamal

GK har satt vitenskapsbaserte klimamadl og SBTi har godkjent GKs reduksjonsmal for utslipp pa kort sikt:

GK forplikter seg til a redusere absolutte klimagassutslipp i scope 1 og 2
med 50 prosent innen 2030 fra basisar 2022!
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GK har innfgrt klimabudsjett som er brutt ned pa divisjoner. Etterlevelse av klimagassbudsjettene
fglges opp kvartalsvis pa linje med gkonomiske mal og HMS-mal.

1) Malgrensen inkluderer landrelaterte utslipp og removals fra ravarer til bioenergi.
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GK forplikter seg ogsa til a redusere absolutte klimagassutslipp i scope 3
med 55 prosent innenfor samme tidsramme
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GK har forpliktet seg til & utvikle et nullutslippsmal (netto-null) senest til 2050 og vil sende inn malset-
ningene til Science based targets innen utgangen av 2027.



KLIMAGASSUTSTLIPP

Klimagassutslipp

GKs direkte klimagassutslipp kommer fra egen drift i form av utslipp fra bilkjgring
og bruk av elektrisitet og fjernvarme pa GKs kontorer. GKs indirekte utslipp kommer
i hovedsak fra energibruken til solgte produkter, innkjgpte produkter og tjenester
samt transport av varer og produkter.

0,6 % 1,1%

GKs KLIMAGASSUTSLIPP
| BASISARET 2022 (tCO5e)

54,7 %
B Scope 50054
B Scope 2 lokasjonsbasert 124,9
B innkjgpte produkter og tjenester 151 094,5
O  Anleggsmidler/Kapitalvarer 2036,6
[ Utslipp relatert til energiproduksjon* 1240,8
[  Oppstrgms transport 35 804,2
[0  Avfallshindtering 4,8

0,1%

*Omfanget inkluderer biogent CO2 og oppstrgms utslipp fra bioenergi
*Frivllig rapportering utover GHG-protokollens minimumsomfang

Forklaring av scope 1,2 0og 3

Scope 1 bestar av direkte utslipp fra
forbrenning av fossilt brennstoff, i hovedsak
fra GKs bilpark.

Scope 2 bestar av indirekte utslipp fra innkjgpt
energi som strgm, fjernvarme og fjernkjgling.
Strgmforbruk til selskapets eide og leide elbiler
er ogsa inkludert i dette omfanget.

Scope 3 er indirekte utslipp som
ihovedsak kommer fra GKs leverandgrer
og kunder. Stgrstedelen av GKs totale
klimagassutslipp oppstar i scope 3.

O Forretningsreiser 39481
B Forretningsreiser (hotellnetter)** 37,9
B Ansattes reiser til og fra jobb 2009,8
[0  Brukav solgte produkter 246 2627
[  Avhending av solgte produkter 2797,9
[0  Nedstrgms utleie n/a
[0 Investeringer 0,2



FORRETNINGSMODELL OG STRATEGI

Forretningsmodell og strategi

GK er en av Skandinavias ledende tekniske entreprengr og servicepartner og leverer smarte Igsninger
innen ventilasjon, kulde og varmepumpe, byggautomasjon, elektro og rgr. GKs kjernekompetanse er
tekniske installasjoner og radgivning som bidrar til betydelige energi- og miljggevinster i kombinasjon med

optimal komfort for byggets brukere - i hele byggets livssyklus.

4.1 G-Kraft legger grunnlaget for gronn omstilling

GKs konsernstrategi G-Kraft legger tydelige fgringer for hvordan GK skal arbeide for a vaere
en aktiv padriver i det grgnne skiftet og for fremtidens bygg. En av de strategiske hoved-
prioriteringene som er forankret i G-Kraft er at GK skal ha et tydelig klima- og miljgfokus og at
arbeidet med bzerekraft skal stgtte opp om selskapets konkurransekraft og Ignnsomhet. GKs
vitenskapsbaserte klimamal er forankret i G-Kraft og bidrar til selskapets strategiske fokusomrader.

4.2 En forretningsmodell i endring

Dagens forretningsmodell baserer seg pa kombinasjonen av radgivning, design av Igsninger, utfgrelse
i form av installasjon og montasje, samt service og rehabilitering pa eksisterende installasjoner. GK
leverer bade enfaglige og flerfaglige leveranser til byggeprosjekter av ulik stgrrelse, i hovedsak knyttet
til yrkesbygg, men med noe virksomhet rettet mot boliger.

Dagens forretningsmodell er materialintensiv og dermed utslippsintensiv, og gjgr at Isnnsomheten i
stor grad baseres pa salg av nye produkter og Igsninger. Produktene som installeres i kundens bygg
har forbruk av energi eller vann gjennom hele sin levetid, og farer derfor ogsa til indirekte utslipp i
sin bruksfase og ved avhending etter endt bruk. I tillegg har bade entreprise- og servicevirksomheten
i GK direkte utslipp fra transport til og fra byggeplass og servicesteder med fossilbil.
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TILTAK FOR HALVERING AV EGNE UTSLIPP INNEN 2030

Tiltak for halvering av egne
utslipp innen 2030

5.1 Tiltak for reduksjon av direkte klimagassutslipp (scope 1)
Scope 1-utslipp refererer til direkte utslipp fra kilder som eies eller kontrolleres av selskapet.
For GK innebaerer dette i hovedsak utslipp fra transport og bruk av egne kjgretgy.

5.1.1 Overgang til elektriske kjgretgy

GK har startet en omfattende overgang til elektriske kjgretgy i sin bilpark. Dette inkluderer overgang
til elbiler og elektriske varebiler for selskapets leasede bilflate, samt etablering av ladestasjoner ved
selskapets kontorsteder. Malet er 3 erstatte fossilbaserte kjgretgy med elektriske alternativer for &
redusere karbonavtrykket. Der overgangen til elektrisk bilflate tar lengre tid eller er praktisk vanskelig
a giennomfgre kan det benyttes andre fossilfrie drivstoff, som for eksempel biodiesel.

Stettetiltak: Installere ladere hos alle ansatte, installere ladere pa alle kontorer, utvide selskapets
tilgang til ladenettverk, inkludere krav om ladetid inn i kundeavtaler.

5.1.2 Optimalisering av logistikk
Ved & optimalisere logistikk og ruteplanlegging, saerlig knyttet til GKs servicevirksomhet, spker GK &
redusere antall kjgrte kilometer og dermed utslippene fra transport.

Stgttetiltak: Bruk av avanserte ruteplanleggingssystemer og bedre koordinering av oppdrag, oppleering
av serviceledere i flatestyring og planlegging av oppdrag.

5.1.3 Effektivisering av drivstoffbruk

For de kjgretgyene som fortsatt bruker fossilt drivstoff, implementerer GK tiltak for & gke drivstof-
feffektiviteten. For GK i Sverige skal biodiesel (HVO) benyttes som drivstoff for a sikre at utslippene
fra dieseldrevne kjgretgy reduseres.

Stottetiltak: Regelmessig vedlikehold, oppleering av sjéfgrer i skonomikjgring og bruk av drivstoff-
effektive dekk. Overgang til biodiesel i Sverige.




TILTAK FOR HALVERING AV EGNE UTSLIPP INNEN 2030

5.2 Tiltak for reduksjon av scope 2-utslipp
Scope 2-utslipp dekker indirekte utslipp fra forbruk av kjgpt energi til oppvarming og drift av GKs
virksomhetsbygg, som elektrisitet og fjernvarme.

5.2.1 Arealeffektivisering
GK jobber aktivt med arealeffektivisering og a sikre at selskapet utnytter kontorlokaler og lagerplass
optimalt. A si opp eller fremleie lokaler som GK selv ikke utnytter er det viktigste grepet for  redusere
energibruken fra egne lokaler.

Stettetiltak: GK har utformet en policy for arealbruk og retningslinjer for aktivitetsbaserte
kontorlgsninger.

5.2.2 Energieffektivisering i egne (leide) virksomhetsbygg

Gjennom omfattende energieffektiviseringstiltak i selskapets leide kontorlokaler, som installasjon av
energieffektive belysningssystemer, forbedret isolasjon og bruk av automatiserte styringssystemer,
kan GK redusere energiforbruket og dermed utslippene. A velge energieffektive bygg ved innggelse
av nye leieavtaler er et viktig grep for & holde utslippene fra energibruk sa lave som mulig.

Stettetiltak: GK har utformet et eget forventningsdokument til utleiere av lokaler til GK, som redegjgr
for selskapets mal og krav til energieffektivitet i leide lokaler.

5.2.3 Installering av solcellepaneler

Pa enkelte av selskapets virksomhetsbygg er det installert solcellepaneler for produksjon av fornybar
energi. Dette reduserer behovet for kjgpt strsm og dermed ogsé utslippene. Ved inngéelse av nye
leieavtaler skal mulighetene for & installere lokalprodusert fornybar i form av solceller eller solfangere
pa tak eller fasade vurderes.

Stgttetiltak: Det er forelgpig ikke utviklet standardiserte stgttetiltak for & gijennomfgre installering
av solcellepaneler. Dette vurderes per i dag lgpende i samrdd med byggeier og ansvarlige for nye
leiekontrakter.




TILTAK FOR A OMSTILLE VIRKSOMHETEN TIL LEVERANSER MED LAVE KLIMAGASSUTSLIPP

Tiltak for a omstille
virksomheten til leveranser
med lave klimagassutslipp

Ny kunnskap, innovasjon og pilotprosjekter —\/ Energti“rgiterte
Naturlige Smart Digital Energi- ] : .
kuldemedier Driftsstotte effektivisering Innfasing av nye Igsninger, produkter og materialer N

FME ZEVI\:/; Creay Inn(tejlélrijn;:tzom Behovsstyring Ombruk R;Zitrg:'i:ge Avfalls-minimering Skalering av nye Igsninger, produkter og materialer

. Fossilfri : Bl AT Rehabilitering Tt Faselagring

Viderebruk produksjon Adiabatisk kjgling storre enn nybygg Energilagring varme/kulde
Netto- Lokalprodusert Levetids-

nullutslippsbygg fornybar forlengelse
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Figur: Tiltak og Igsninger for & realisere GKs klimagassreduksjon for indirekte utslipp mot 2030 NB! Siden viser overordnede tiltak som er identifisert som potensielle kilder til utslippskutt. Stgrrelsen pa boksene indikerer ikke faktiske reduksjoner eller volumer.
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TILTAK FOR A OMSTILLE VIRKSOMHETEN TIL LEVERANSER MED LAVE KLIMAGASSUTSLIPP

6.1 Indirekte utslipp

De indirekte utslippene fra GKs virksomhet kommer i hovedsak fra energibruken og utslipp av
kuldemedier i de byggene og prosjektene GK er med pa a bygge og drifte, samt innkjgpte varer og
tjenester til denne virksomheten. Det er stgrre byggeprosjekter som er den stgrste driveren for
disse utslippene, fordi store prosjekter ofte har stort areal som krever stgrre luftmengder som driver
energi- og materialbruk. Transport av materialer og varer til prosjektene og avhendingen av solgte
produkter har ogsa betydelige utslipp.

6.2 Energieffektive tekniske installasjoner og nye energi- og
varmekilder i bygg

Det er viktigere enn noensinne at vi ikke slgser med energi. A skape mer energieffektive bygg - enten
gjennom nybygg eller ved rehabilitering av eksisterende bygg - er en viktig del av Igsningen. GKs
lgsninger og valg av prosjekter med energiambisjoner utgjar det viktigste grepet for a redusere GKs
og byggeiernes indirekte klimagassutslipp.

Identifiserte Igsninger:

= Valgav prosjekter med hgye energiambisjoner: passivhus, nullutslippsbygg (NZEB), miljg- og
energimerkede bygg, prosjekter som anses & vaere bzerekraftige i trad med EU-taksonomien

m  Energioptimalisering av nye og eksisterende bygg, samspill mellom bygningskropp og tekniske
installasjoner

m  Energieffektive installasjoner
0,6 % m  Ventilasjonsaggregater med rett luftmengder og energibruk
m  Bergvarmeanlegg med varmepumpe
m  Energisentraler og samspill mellom omkringliggende bygg
m  Varmegjenvinning fra energikrevende installasjoner
m  Hgste solenergi pa alle egnede bygde flater
SCOPE 3
PER KATEGORI
55,3 %
B innkjgpte produkter og tjenester 151 094,5 B Forretningsreiser (hotellnetter)** 37,9
O  Anleggsmidler/Kapitalvarer 2036,6 B Ansattes reiser til og fra jobb 2009,8
[ Utslipp relatert til energiproduksjon* 1240,8 [  Brukavsolgte produkter 246 262,7
PP glp ) gte p
[  Oppstrgms transport 35 804,2 [0  Avhending av solgte produkter 27979
[0  Avfallshindtering 4.8 [0  Nedstrgms utleie n/a
[0  Forretningsreiser 3948, [0 Investeringer 0,2

0,5 %

*Oppstrems utslipp relatert til produksjon av bioenergi er ekskludert fra klimaregnskap og mélformulering i scope 3
*Frivillig rapportering utover GHG-Protokollens minimumsomfang



TILTAK FOR A OMSTILLE VIRKSOMHETEN TIL LEVERANSER MED LAVE KLIMAGASSUTSLIPP

6.3 Kjoling og kuldeinstallasjoner
Kjslebehov og valg av konsept for kuldeinstallasjoner har stor pavirkning pd indirekte klimagassutslipp,
og er et fagomrade i omstilling. GK ser store endringer i dette markedet fremover mot 2030.

Identifiserte Igsninger:

Valg av naturlige kuldemedier

Kuldemedier med lavest mulig GWP-verdi (der naturlige kuldemedier ikke er egnet)
Faselagring av kulde i vann og geolagring

Bruk av adiabatisk kjgling som ikke krever tilfgrsel av innkjgpt energi

6.4 Behovsstyring og smart drift

Tjenester og lgsninger for behovsstyring og smartere drift ved hjelp av digitale Igsninger, sensorer og
automasjon muliggjgr energieffektive tekniske installasjoner i nye og eksisterende bygg. Med smart
overvaking og driftsstgtte kan anleggenes drift ytterligere tilpasses og optimaliseres, og feil kan rettes
raskest mulig.

Identifiserte Igsninger:

Individuell romkontroll og behovsstyring

Aktive tilluftsventiler

Moderne instrumentering med kontroll pd temperaturer, luftmengder og lysniva
Smart, digital driftsstgtte og behovsstyrt vedlikehold

Energioptimalisering i eksisterende bygg

6.5 Valg av lgsninger og produkter med lavere klimagassutslipp

6.5.1 Optimale Igsninger og riktige dimensjoner

Valg av konsepter og lgsningsdesign har pavirkning pa materialbruken bade i form av mengder og
type produkt/lgsning. Tilbudt Igsning til kunde legger fgringer for hele installasjonens levetid, og
derfor er designvalg i denne fasen svaert viktige for & pavirke klimafotavtrykket fra material- og
energibruk i tekniske installasjoner.

Identifiserte Igsninger:

Aktive tilluftsventiler

Ringledgning for ventilasjon

Optimale fgringer og dimensjoner for luftmengder og kjglebehov

Fleksible Igsninger

Alternative tilbud med klimagassberegning som synliggjgr konsekvensen av valgt Igsning for kunde
Energiberegning for driftsfase

6.5.2 Lavutslippsmaterialer

Det finnes stadig flere byggevarer pa markedet med dokumentert lavere klimagassutslipp enn
tradisjonelle produkter. Dette kan veere produkter produsert med hgy andel resirkulerte materialer,
lettere materialer, optimalisert design eller produsert med fornybar energi. Det er viktig at GK er en
radgiver for kunden og synliggjor klimagassutslippene fra valg av materialer og produkter, og selger
inn produkter med lavere klimagassutslipp til kunder og prosjekter.

Identifiserte Igsninger:

Produkter med hgy andel resirkulert materiale

Lettere produkter (plast fremfor stgpejern, tekstilkanal, isolasjonskanal o.1.)
Materialer produsert med fornybar energi

Innovativt design

6.5.3 Planlegging, prefabrikkering og presise mengder i bestilling

Avfall, kapp og svinn bidrar i dag til utslipp gjennom ungdvendig materialbruk. Feilbestillinger og
overskuddsmateriell kan fort bli avfall fremfor ombruk, og bidrar til ungdvendige kostnader. Gjennom
ngyaktig planlegging og prefabrikkering kan vi redusere materialsvinn og effektivisere materialhdndtering
for 3 sikre riktige mengder og lavere klimagassutslipp fra avfall.

Identifiserte tiltak:

m  Returavtaler for overskuddsmateriell = Digitale modeller i byggeprosessen

m  Utskutt lager for forbruksvarer m  Prefabrikkering av moduler

m  Lokal produksjon ved stgrre prosjekter = Bedre planlegging og fremdriftsstyring
m  Detaljprosjektering

6.5.4 Ombruk, viderebruk og oppgradering av eksisterende anlegg

Ombruk og gjenbruk av tekniske installasjoner er i startgropen, men med positive resultater for
utvalgte produkter og Igsninger. Med faerre nybygg og flere rehabiliteringsprosjekter mot 2030 vil det
bli anledning til & vurdere eksisterende installasjoners egnethet for viderebruk. Ved a bruke hele eller
deler av eksisterende installasjon ved rehabiliteringsprosjekter der dette er egnet kan bade materialer
og transportutslipp spares.

Identifiserte Igsninger:

Viderebruk av eksisterende installasjoner = Innkjgp av ombruksvarer med

Forlenget levetid for eksisterende nygaranti fra produsent

installasjoner m  Oppgradering av eksisterende
= Ombrukav produkter installasjoner



TILTAK FOR A OMSTILLE VIRKSOMHETEN TIL LEVERANSER MED LAVE KLIMAGASSUTSLIPP

6.6 Muliggjorende aktiviteter

6.6.1 Behov for nye modeller for baerekraftig verdiskapning

For & nd GKs klimamal og levere Igsninger med lave utslipp til vare kunder, ma selskapets
gkonomiske inntjening i stgrre grad frikobles fra uttak av nye rdvarer og materialer med hgye
utslipp. I tillegg sgker vi 3 utnytte digitalisering slik at flere av selskapets servicetjenester

kan leveres via fiernovervaking fremfor ved direkte oppmgte. Dette inkluderer & utvikle nye
forretningsmodeller basert pa tjenesteleveranse (ikke produktleveranse) som eskalerer det grenne
skiftet giennom at bade GK, leverandgrer og kunder tar et helhetlig livsigpsansvar for & redusere
utslippene fra bygg og byggevarer.

For a lykkes med verdiskapning med lavere klimagassutslipp er det viktig at GKs leveranser bidrar til
3 bevisstgjgre vare kunder om indikatorer som synliggjgr bygningsverdien av tilpasningsdyktighet,
robuste Igsninger, gkt levetid, bedre inneklima og arealeffektive Igsninger GK har allerede begynt &
teste konsepter der inneklima prises som en tjeneste (as-a-service forretningsmodell).

6.6.2 Klima- og miljgvalg i oppstrgms verdikjede

For a kunne levere tekniske installasjoner og lgsninger med lavere klimagassutslipp gjennom hele
livslgpet, er GK avhengig av at verdikjeden oppstrgms med materialprodusenter og komponent- og
produktleverandgrer dekarboniseres. GK sgker & aktivt velge og foretrekke leverandgrer som produserer
mer baerekraftige komponenter og produkter, som tar ansvar for & redusere utslippene gjennom hele
livsigpet, og som bidrar til innovasjon og nye mdter a tenke verdiskapning gjennom livslgpet og ved
endt brukstid for produktene. Det krever ogsd at selskapet velger bort produsenter som ikke deler
selskapets klimamal og jobber aktivt med egen omstilling.

6.6.3 Valg av kunder og prosjekter med klimamal

Byggenaeringen er konservativ og preget av lave marginer, sa det er viktig for oss & samarbeide med
kunder og aktgrer som deler vdre ambisjoner. GK gnsker a tiltrekke seg kunder med betalingsvilje
for tjenester og leveranser som reduserer utslipp og energibruk, samt 3 samarbeid med aktgrer som
har vilje til & teste nye samarbeids- og forretningsmodeller for verdiskapning pa tvers av verdikjeden.

A tiltrekke seg kunder som deler GKs mél om klimakutt i tréd med 1,5 gradersmélet er en viktig malsetning
og GKs strategi tydeliggjgr at vi skal vaere f@rstevalget for kunder og partnere som vektlegger innovative
og baerekraftige Igsninger.

En forpliktelse til baerekraftig omstilling innebaerer samtidig @ velge bort de kundene og prosjektene
som ikke har ambisjoner i trdd med GKs malsetninger. Dette kan handle om prosjekter med lave eller
ingen miljgambisjoner, kunder med forretningsmodeller og virksomhet knyttet til produkter som ikke
er forenlige med grgnn omstilling, eller installasjoner som har for hgy energibruk eller materialutslipp
til at de kan leveres innenfor GKs utslippsbudsjett.



USIKKERHET, RISIKO OG DILEMMAER

Usikkerhet, risiko og dilemmaer

Det er knyttet risiko til GKs maloppnaelse for klimamalene, szerlig der selskapet er avhengig av endrede
rammebetingelser og av omstilling oppstrgms og nedstrgms i egen verdikjede.

7.1 Eksisterende forpliktelser og risiko knyttet til kundeportefoljen
Eksisterende forpliktelser til kunder og prosjekter kan utgjgre en risiko for GKs mulighet til & oppna
malene pa kort sikt. Om lag 1,37 prosent av inntektene i GK i 2023 kom fra kundeomsetning fra olje- og
gasselskaper eller fra eiendommer benyttet til produksjon, transport, logistikk eller lagring av fossilt
brennstoff. Vi har ikke identifisert noen leveranser, bygg eller kunder knyttet til utvinning, prosessering
eller forbrenning av kull. Leveranser til bygg i disse/denne kategorien kan ikke regnes som baerekraftige
i trad med EUs taksonomi, uavhengig av tekniske kriterier.

En annen risikofaktor knyttet til maloppnaelse for GKs kortsiktige klimamal mot 2030, er store prosjekter
der kontrakt allerede er inngatt og der konsept for ventilasjon, kulde og andre energikrevende instal-
lasjoner er valgt. Fremover vil GK gjgre grundige vurderinger av hvordan valg av kunder, prosjekter og
inngdelse av kontraktstyper som programanbud og utfgrelsesentrepriser pavirker selskapets mulighet
til & nd vdre klimamalsetninger.

Et dilemma som er forventet a gjgre seg gjeldende i takt med gkende bevissthet om klimaendringer
og temperaturgkning, er gkt kjglebehov for bygg og installasjoner. Ved gkt utetemperatur i Igpet
av installasjonens levetid finnes det en risiko for at kravene til materialbruk og dimensjonering pa
tekniske installasjoner gker - noe som kan gke utslippene fra materialbruk og energiforbruk dersom
ikke ny teknologi, kunnskap og mulighet for fleksibilitet og brukermedvirkning tas med i beregningene.

7.2 Behov for mer kunnskap og tydelige rammebetingelser

Bevisstheten og kunnskapen i byggenzeringen og samfunnet for gvrig om klimagassutslippene fra
tekniske installasjoner er lav, men gkende. Regulatoriske krav til klimagassberegninger og klimagassutslipp
inkluderer i dag ikke tekniske installasjoner, og det er fa obligatoriske krav til utslippsniva fra tekniske
installasjoner i de mest utbredte miljgstandardene for bygg. Der hvor det finnes krav, er disse ofte

2) https://www.sintef.no/siste-nytt/2024/klimautslipp-fra-vvs-installasjoner-en-oversett-miljoutfordring-i-byggenaringen/

avgrenset til byggefasen og utslippene i drifts- og avhendingsfasen utelates. Dette gjgr at verdikjeden
bade oppstrgms og nedstrgms har hatt lite fokus pa & innhente informasjon om klimagassutslippene i
form av EPD-dokumentasjon, og at det har veert liten etterspgrsel etter og betalingsvilje for materialer
og produkter med lavere utslipp.

GKs deltakelse i FME ZEN og FoU-prosjektet Grgnn VVS har gitt verdifull innsikt i utslippsnivaet fra
ulike tekniske installasjoner, og erfaringer med ulike strategier for utslippsreduksjon. Samtidig viser
funnene i prosjektet at utslippene er hgye, ogsa sett i andel av de totale utslippene i et byggeprosjekt.
Basert pa Grgnn VVS-prosjektet star VVS-installasjoner for 20 prosent av klimagassutslippene knyttet
til materialbruk i nybygg. Ved rehabilitering kan andelen vaere 40 prosent, avhengig av hvor omfattende
tiltaket er?

Denne kunnskapen md Igftes overfor beslutningstakere hos myndigheter, standardiseringsorganer og
i byggenaeringen for gvrig. Material- og produktleverandgrene ma ogsa raskt komme pa banen med
oppdaterte, maskinlesbare EPD-er, og med mer bzerekraftige produkter med lavere utslipp.

GK har tatt, og vil fortsatt ta, en tydelig posisjon ndr det gjelder a fa tekniske installasjoner til 4 telle
med i krav til klimagassregnskap og utslippsgrenser. Bade gjennom ulike bransjeorganisasjoner og
som selvstendig samfunnsaktgr, vil vi bidra til & Igfte dette synspunktet.

Dersom omstillingen ikke skjer raskt nok i form av forutsigbare klimakrav til tekniske installasjoner
og malbar oppfglging av utslippsreduksjoner fra beslutningstakere og kunder er det en risiko for
at byggenaeringen som helhet velger a fokusere pa reduksjon av klimagassutslipp kun fra andre
bygningsdeler. Dette vil kunne medfgre kommersiell risiko i form av at det blir mindre Ignnsomt &
levere baerekraftige tekniske installasjoner med lavere utslipp.
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Organisering og

8.1 Ansvar og forankring i styret og ledelse

Ansvaret for arbeidet med omstillingsplanen er forankret i konsernledelsen pa linje med andre strategisk
viktige mal for GK. Det er konsernstyret som har det gverste ansvaret og som har delegert det
operasjonelle ansvaret for iverksetting av strategien til konsernsjef og konsernledelse. | konsernledelsen
er ansvaret for baerekraft lagt til konserndirektgr for baerekraft, marked og kommunikasjon og ansvaret
for rapportering etter CSRD-rammeverket er delt mellom konserndirektgr finans og konserndirektgr
baerekraft, marked og kommunikasjon.

8.2 Gjennomfering

I trdd med konsernmodellen er det divisjonsledergruppene og den operative linjen som har ansvar
for d iverksette og fglge opp de mal og beslutninger som fattes i konsernledelsen knyttet til baerekraft
og klimaomstilling. Det er viktig at gjennomfgringen er forretningsnzer, ettersom de stgrste direkte
og indirekte utslippene fra selskapet oppstar i kjernevirksomheten knyttet til entrepriseprosjekter og
serviceoppdrag for kunder og i daglig drift. Det er ogsa szerlig viktig  involvere fagledere, prosjektledere
og medarbeidere innenfor hvert enkelt fag i omstillingen til lavere utslipp, da deres kunnskap og
erfaringer er kjernen i GKs leveranser og forretningsmodell.

Kontinuerlig oppleering og dialog med ledere og medarbeidere er et saerlig prioritert omrade, i tillegg til
3 inkludere baerekraftsmal og tiltak i de arlige handlingsplanene pa divisjons-, regions- og avdelingsniva.

8.2.1 Baerekraftsansvarlig

Konsernet har en bzerekraftsansvarlig som rapporterer til konserndirektgr for baerekraft, marked
og kommunikasjon og har ansvar for fagomradet pa konsernniva, og for & utvikle og implementere
baerekraftstrategier og -planer i hele virksomheten.

ansvar

8.2.2 Konsernfelles bzerekraftsgruppe

I 2019 ble det opprettet en konsernfelles baerekraftsgruppe med ledere og fagpersoner internt som har
ansvar for ett eller flere omrader knyttet til baerekraft. Gruppen benyttes som et fora for & informere
om utviklingen innenfor bzerekraftsfeltet, og for & dele informasjon og kunnskap om arbeidet som
gjennomfgres for 3 nd GKs mal knyttet til miljgmessig og sosial baerekraft.

8.2.3 Faglige fora

For & sikre at mal og tiltak som vedtas knyttes til faglige beslutninger og kan implementeres effektivt
i selskapets kjernevirksomhet, ble det i 2023 opprettet to fagrdd med ngkkelpersoner fra staber og
operativ linje i alle tre land som bidrar til & vurdere og gi innspill til selskapets dekarboniseringsstrategi
og -planer.

m  Faggruppen for reduksjon i egne utslipp bestar av ngkkelpersoner som jobber med spgrsmal
knyttet til anskaffelse og forvaltning av GKs eide og leasede biler, energibruk og/eller forvalting
av leieavtaler for GKs kontorer. Gruppen bistdr med kvartalsvis utslippsrapportering, faglige rad
og foreslar tiltak for & realisere utslippsreduksjoner.

m  Fagradet for indirekte utslipp bestdr av ngkkelpersoner fra operativ linje med faglig kompetanse
innenfor materialbruk, kvalitet, energi og marked. Fagradets viktigste oppgave er & vurdere og
foresla mulige tiltak i kjernevirksomheten som kan gi de ngdvendige reduksjoner i indirekte
utslipp. Fagradet har ogsa en egen styringsgruppe.

m  Foradbistd kunder og prosjekter med klimagassvurderinger er det i tillegg opprettet et ekspert-
forum for klimagassberegninger i GK. Ekspertforumet bestar av prosjektingenigrer som benytter
GKs tidligfaseverktgy til 3 levere klimagassberegninger med tilbud og foresla alternative lgsninger
med lavere klimagassutslipp.
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8.3 Oppfolging og rapportering

For & sikre at tiltakene gir gnsket effekt, har GK siden 2020 implementert systemer for overvaking
og rapportering av utslipp. Dette inkluderer bruk av avanserte dataanalyseverktgy og regelmessig
rapportering til ledelsen og relevante interessenter. Revisor har avgitt en uavhengig attestasjonsuttalelse
med moderat sikkerhet for klimagassregnskapet i GKs integrerte ars- og baerekraftsrapport for 2023.

8.3.1 Internkontroll og prosesser for datafangst og kvalitetssikring

Det er etablert en prosess for regelmessig rapportering internt og eksternt av konsernets utslipp i scope
1,2 0g 3. Prosessen er basert pd datainnsamling fra konsernets tre land, og underlaget kvalitetssikres
av HMS- og kvalitetsledere i det enkelte land. Baerekraftansvarlig med bistand fra eksterne konsulenter
kvalitetssikrer underlaget og bekrefter at innsamlingen er komplett og at riktige utslippsfaktorer er
valgt i verktgyet for klimagassrapportering. GK har siden 2023 som nevnt fatt giennomfgrt attestasjon
med moderat sikkerhet av selskapets arlige klimagassregnskap.

GK skal etablere ytterligere rutiner knyttet til internkontroll av opplysninger innhentet fra tredjepart
til selskapets klimagassregnskap, og for a sikre at underlaget til scope 3-rapporteringen fra aktgrer
oppstrgms og nedstrgms i verdikjeden er mest mulig korrekt.

| forbindelser med GKs rapportering etter det europeiske baerekraftsrapporteringsdirektivet CSRD fra
og med regnskapsaret 2027 vil det bli behov for flere ressurser som kan arbeide aktivt med datafangst
og datakvalitet.

8.3.2 Plan for bedre datafangst og KPl-oppfglging

For & kunne male og effektuere utslippskutt pa en mate som blir synlig i GKs klimagassregnskap, ma
det jobbes aktivt med datafangst og datakvalitet slik at bdde nye tiltak kan identifiseres og for a sikre
at de utslippsreduserende tiltakene som gjennomfgres fanges opp i klimagassregnskapet.

| dag er store deler av selskapets klimagassregnskap basert pa forbruksdata. Arbeidet med overgangen
til aktivitetsbaserte data er startet for de stgrste produktgruppene, og malet er at en sa stor andel
som mulig av selskapets data skal veere aktivitetsbasert knyttet til selskapets konkrete leverandgrer,
produkter og prosjekter.

Arbeidet med selskapets klimagassregnskap i dag er i stor grad bakoverskuende, og muliggjgr dermed
ikke utslippsreduksjon underveis. Det er et mal for fremtiden & etablere datafangst i forbindelse
med beslutningsprosesser, for eksempel klimagassregnskap med tilbud og en forenklet energi- og
klimakonsekvensanalyse ved beslutning om a gi tilbud, slik at selskapet kan styre etter eget klimabudsjett
for bade direkte og indirekte utslipp.
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