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Nortura tar markedsandeler, men kostnadsvekst trekker ned
resultatet i 2. tertial

Nortura gker omsetningen og tar markedsandeler i arets andre tertial, men
hayere kostnader gir et svakere resultat enn i fior. Konsernets omsetning okte
med 258 millioner kroner fra fjoraret. Etterspgrselen etter kjgtt og egg er god,
og béade Gilde og Prior vinner andeler i dagligvaremarkedet, mens
underdekning av storfe og begrenset tilgang péa kylling holder salget igjen.
Samtidig har Nortura gjennom aret gkt betalingen til eierne for ravarene for a
sikre tilgangen péa norsk ravare i et marked med sterk konkurranse om
tilfarslene. Den lapende driften utvikler seg godt, men energi- og
lannskostnadene er hayere enn i fjor, og IT-omstillingen gir skte kostnader.
EBITDA endte pa 307 millioner kroner, 156 millioner kroner lavere enn i fjor,
driftsresultatet ble 101 millioner kroner, og resultat far skatt ble 38 millioner
kroner. Hittil i ar er resultat far skatt 144 millioner kroner, 21 millioner kroner
bedre enn i fjor. Nortura ble i august oppgradert til “Investment Grade” av
Nordic Credit Rating.

Tall i millioner kr 2. tertial 2026 2. tertial 2025 Hittil 2026  Hittil 2025

Driftsinntekter 10 184 9926 20471 19718
Bruttofortjeneste 2 853 2776 5795 5550
Bruttomargin 28,0 % 28,0 % 28,3 % 28,1 %
EBITDA 307 462 653 692
Justert EBITDA 316 481 671 721
EBIT 101 260 249 292
Resultat fgr skatt 38 192 144 123

Tilfersler tonn’ 2. tertial 2026 2. tertial 2025 Hittil 2026  Hittil 2025

Gris 25683 25 696 51294 50 967
Storfe/Kalv 18 405 18 267 35 752 34 838
Smafe 1553 1339 2666 2 419
Fjorfe 15 585 14 468 30 993 28 788
Eggpakking 15 227 14 510 30613 28 582

*) Tallene viser volum avregnet mot Norturas produsenter

Norfura 2



@konomisk utvikling Nortura konsern

Omsetning

Konsernets omsetning i 2. tertial endte pa 10 184 millioner kroner, 258 millioner
kroner hgyere enn i fjor (2,6 %). Hittil i ar er omsetningen 20 471 millioner kroner, en
gkning pa 753 millioner kroner (3,8 %). Veksten kommer i morselskapet, der en
endret produktmiks og den generelle prisutviklingen lgfter inntektene i et marked
med god ettersparsel etter bade radt og hvitt kjgtt. Gilde vinner markedsandeler i de
fleste kategorier, mens pglsesalget fortsatt faller i et svakere totalmarked for
kategorien. Innen hvitt kjatt er det tilgangen pa kylling, ikke etterspgrselen, som
begrenser salget, og tilgjengelig ravare prioriteres til filet og foredlede produkter.

Datterselskapenes omsetning i tertialet var 3 738 millioner kroner, 110 millioner
kroner lavere enn i fjor. Nedgangen kommer i Noridane, som har hatt lavere aktivitet,
mens de gvrige datterselskapene har vekst i omsetningen.

Kostnadsutvikling

Personalkostnadene i konsernet endte pa 1 367 millioner kroner i tertialet, 78
millioner kroner hagyere enn i fijor. @kningen skyldes lannsvekst, generelt hgyere
aktivitet og at renhold er tatt inn i egen regi. Det siste har motpost i lavere kjgp av
tienester.

Andre driftskostnader endte pa 1 179 millioner kroner, en gkning pa 154 millioner
kroner (15,0 %). Energi er den starste enkeltgkningen, drevet av bade hayere priser
og hayere forbruk. I tillegg kommer gkt vedlikehold, der planlagte tiltak er
fremskyndet, hgyere markedsfgringskostnader og kostnader knyttet til IT-omstilling.

EBITDA

EBITDA endte pa 307 millioner kroner i 2. tertial, 156 millioner kroner lavere enn i
fjor. Justert for engangseffekter er EBITDA 316 millioner kroner, mot 481 millioner
kroner i samme periode i fjor. Hittil i ar er EBITDA 653 millioner kroner, 39 millioner
kroner lavere enn i fjor.

Den operasjonelle utviklingen har flere positive trekk. @kte markedsandeler, hayere
volum innen hvitt kjgtt og egg og et marked med faerre overskuddsutfordringer Iafter
resultatet. Samtidig er det underdekning av storfe i det norske markedet, som i 2026
er dekket gjennom import, og tilgangen pa kylling begrenser fortsatt salget.
Resultatnedgangen skyldes kostnadsveksten. Nortura har gjennom det siste aret
styrket leveringsvilkarene til eierne i flere omganger, sist i sommer for storfe og
smafe, for & sikre tilgangen pa norsk ravare i et marked med sterk konkurranse om
tilfarslene. | tillegg kommer hgyere energi-, transport- og vedlikeholdskostnader,
lonnsvekst og kostnader knyttet til IT-omstilling. Blant datterselskapene bidrar Curtis
Wool og Telespor godt, mens Noridane og Biosirk trekker ned.

Finansielle ngkkeltall

Egenkapitalandelen var 30,5 % ved utgangen av 2. tertial, ned 0,2 prosentpoeng fra
arsslutt 2025. Rapportert netto rentebaerende gjeld (NIBD) dividert pa EBITDA ble
3,11. Hensyntas 100 % egenkapitalkvalitet for Norturas hybridobligasjonslan, samt
forbigaende effekt av engangsposter, er den justerte gjeldsbetjeningsevnen 2,13 og
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egenkapitalandelen 40,3 %. Nortura er godt innenfor bankenes krav til finansielle
ngkkeltall for tertialet.

Nordic Credit Rating oppgraderte 27. august Norturas kredittrating til BBB- med
stabile utsikter, opp fra BB+. Nortura er dermed vurdert som en «investment grade»
utsteder i obligasjonsmarkedet.

Nortura morselskap

Tall i millioner kr 2. tertial 2026 2. tertial 2025 Hittil 2026  Hittil 2025

Driftsinntekter* 7 257 6 854 14 368 13738
Bruttofortjeneste 2176 2105 4 357 4138
EBITDA 172 324 341 385
EBIT (driftsresultat) 11 161 23 65
Resultat fgr skatt -40 105 -45 -70

* Morselskapet Nortura SA inneholder «kjerneaktivitetene» i konsernet: a bringe
slaktedyr og eggq fra bonde til foredlede varer av kjgtt og egq i butikk, ravarer til
hoteller, restauranter, o.l., eller som ravarer for videre produksjon hos andre
industriaktarer.

Dagligvare

Morselskapets salg av radt kjatt i dagligvaremarkedet utvikler seg bedre enn
totalmarkedet. Gilde gker volumandelen med 0,4 prosentpoeng mot fjoraret og tar
andeler i atte av ti kategorier, med vekst innen deiger, bacon, palegg og spekevarer.
Pgalser gar ned i et fallende totalmarked. Salget gjennom kjedenes egne merkevarer
innen rgdt kjatt er lavere enn i fjor.

Innen hvitt kjgtt og egg aker Prior verdiandelen med 0,5 prosentpoeng i et marked i
vekst. Sterkt kyllingsalg og nylanseringer driver veksten, til tross for knapphet pa
ravare. Tilgjengelig kylling er prioritert til filet og foredlede produkter. Tilgangen pa
egg er god, og Prior vokser i takt med markedet.

Storkjokken

Salgsvolumet i storkjgkkenmarkedet er pa niva med fjoraret, med vekst innen rgdt
kjott og egg, mens redusert tilgang pa hvitt kjatt gir lavere volum og begrenser
salget. Horeca-markedet vokser i de fleste segmenter, men hotell og storhandel gar
noe ned. Nye salgskanaler, blant annet innen maltidskasser og apotek, vokser sterkt
fra et lavt niva.
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Norturas datterselskaper

Tall i millioner kr 2. tertial 2026 2. tertial 2025 Hittil 2026  Hittil 2025

Driftsinntekter 3738 3848 7731 7 560
Bruttofortjeneste 736 737 1 566 1543
EBITDA 135 139 312 301
EBIT (driftsresultat) 95 105 233 231
Resultat fer skatt a0 89 199 204

Datterselskapenes omsetning i 2. tertial endte pa 3 738 millioner kroner, 110
millioner kroner lavere enn i fjor. Nedgangen kommer i hovedsak i Noridane.

Det er samlet sett god Ilannsomhet i datterselskapene, og resultatet er omtrent pa
niva med fjoraret. | 2. tertial er EBITDA 135 millioner kroner og resultat fgr skatt 80
millioner kroner. Curtis Wool leverer et sterkt tertial etter en periode med gode priser
i ullmarkedet, og Telespor har god resultatutvikling. Datterselskapene trekkes likevel
ned, hovedsakelig som fglge av svakere resultater i Noridane og Biosirk. Noridane
pavirkes av valutasvingninger og krevende markedsforhold i internasjonal handel,
mens Biosirk pavirkes av lavere fettpriser og hayere energi- og transportkostnader.

Engangseffekter RTM (rullerende 12 maneder)

Tall i millioner kr 31.08.2026 31.08.2025 Endring

EBITDARTM 1092 1097 -5
Gevinstrealisering og andre engangskostnader 10 7 3
Restrukturerings- og juridiske engangskostnader 30 35 -5
EBITDARr\ justert for engangseffekter 1132 1139 -7

Engangseffekter i tertialet

Tall i millioner kr 2. tertial 2026 2. tertial 2025 Endring

EBITDA 307 462 -156
Gevinstrealisering og andre engangskostnader 0 9 -9
Restrukturerings- og juridiske engangskostnader 9 9 0
Justert EBITDA 316 481 -165

Finansielle forhold

Finansposter — renteinntekter/kostnader/tilknyttede selskap

Netto finansresultat i tertialet er 6 millioner kroner bedre enn i fijor. Hgyere
markedsrenter bidrar kostnadsgkende, mens valutainntekt bidrar positivt.
Resultatandel fra tilknyttede selskaper er lavere enn i fjor og trekker ned. Hittil i ar er
netto finansresultat forbedret med 64 millioner kroner, drevet av utbytter, positive
valutaeffekter og periodiseringseffekter.
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Balanse, kontantstrem og ngkkeltall

Tall i millioner kr 31.08.2026 31.08.2025 31.12.2025
Totalkapital 10 143 10122 9 908
Egenkapital 3 091 2930 3042
Egenkapitalandel % 30,5 % 29,0 % 30,7 %
Metto rentebaerende gjeld 3 400 3043 2934
Justert netto rentebasrende gjeld 2 400 2043 1934
Metto rentebazrende gjeld / EBITDAgmy, 3,1 2.8 26
Justert rentebasrende gjeld / EBITDAgm,* 2.1 1.8 16
Tall i millioner kr 31.08.2026 31.08.2025

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 17 607 971
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter -447 -306 -543
EBITDAz M 1092 1097 1131
EBITDAR\ justert for engangseffekter 1132 1139 1182

* NIBD redusert med 100 % av utestaende subordinerte hybridobligasjonslén (iht.
«covenantsy-bestemmelser i Norturas banklaneavtaler), EBITDA justert for
engangseffekter (se tabell over).

Balanseutvikling

Totalkapitalen er gkt med 235 millioner kroner siden 31. desember 2025. Dette
kommer i hovedsak av gkte kundefordringer og varelager, samt investeringer i
driftsmidler.

Kontantstremutvikling

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter i konsernet er positiv med 17 millioner
kroner hittil i &r. Et positivt resultat fgr avskrivninger brukes til & dekke
rentekostnader og skattebetalinger, mens en stor del av resultatet fortsatt er bundet
opp i arbeidskapitalen.

Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter er negativ med 447 millioner kroner
hittil i ar. Dette er i hovedsak investeringer i maskiner og anlegg pa 468 millioner
kroner.

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter er negativ med 39 millioner kroner hittil
i ar som felge av ordinaere avdrag pa lan.

Finansiering og forfallsprofil

Nortura bruker obligasjons- og sertifikatmarkedet aktivt i finansieringen av
virksomheten, i tillegg til lAanerammer hos banker og andre finansinstitusjoner. Netto
utestaende senior obligasjons- og sertifikatlan er pa 2 300 millioner kroner ved
utgangen av 2. tertial 2026. Utestaende subordinerte hybridobligasjonslan er 1 090
millioner kroner. Forfall banklan bestar av ordinaere avdrag pa lan hos DNB.
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Nortura har inngatt en syndikert langsiktig laneavtale med DNB Bank, Nordea Bank,
Danske Bank og SpareBank 1 Sgr-Norge som deltakerbanker. Laneavtalen har to
transjer for generell selskapsfinansiering, med lgpetid 500 millioner kroner til mai
2027 og 500 millioner kroner til mai 2028. Ingen av disse var trukket pa ved
utgangen av 2. tertial 2026. | tillegg har avtalen en separat transje pa 10 millioner
kroner som er gremerket til toppfinansiering av markedsreguleringslageret, som
forfaller i desember 2026. Det var ikke trukket av denne rammen per utgangen av 2.
tertial 2026.

Forfallsprofil finansieringskilder (tall i millioner)
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Risiko- og usikkerhetsfaktorer for 3. tertial 2026

Markedsbalansen pavirker bransjens marginer. For tredje tertial ventes en
markedsbalanse pa linje med arets to farste tertialer, uten store
overskuddsutfordringer, men med fortsatt underdekning av storfe og for lav
ravaretilgang av kylling som fglge av redusert tilgang pa rugeegg. Nortura er utsatt
for biologisk risiko, bade innen egen produksjon og indirekte gjennom eiernes
primaerproduksjon. Pagaende IT-omstilling og implementering av nytt ERP-system i
datterselskaper representerer usikkerhet og kan medfgre merkostnader. Den
geopolitiske uroen gir i tillegg risiko for kostnadsgkninger pa ravarer og andre
innsatsfaktorer, herunder energi.
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Styrets erklaering

Vi erkleaerer etter beste overbevisning at tertialregnskapet for 2. tertial 2026 er
utarbeidet i samsvar med ABM-reglene, regnskapsloven og god regnskapsskikk i
Norge, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet. Vi erkleerer
ogsa etter beste overbevisning at tertialrapporten gir en rettvisende oversikt over
viktige begivenheter i regnskapsperioden og deres innflytelse pa tertialregnskapet,
samt de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene virksomheten star overfor i
neste regnskapsperiode.

Oslo, 19. oktober 2026
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Tall fra Nortura

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Nortura SA og alle datterselskaper i
konsernet.

Resultatregnskap konsern

Konsern Konsern Konsern Konsern

2. tert 2. tert pr 31.08. pr 31.08.
2026 2025 2026 2025
Salgsinntekt 2 9993066 9751523 20103 051 19 361 545
Annen driftsinntekt 190 782 174 508 367 841 356 491
Sum driftsinntekter 10 183 848 9926 032 20 470 892 19 718 036
Driftskostnader
Varekostnad 4 7 331 166 7 149 597 14 675 815 14 168 219
Personalkostnader 1366 803 1289138 2807 140 2710 553
Avskrivninger av varige driftsmidler og
immaterielle eiendeler 3 203 274 202 000 399 399 397 908
Nedskrivninger av varige driftsmidler
og immaterielle eiendeler 3 2 000 - 4 000 2 146
Annen driftskostnad 1179127 1024890 2335371 2147708
Sum driftskostnader 10 082 369 9 665 626 20 221 725 19 426 534
Driftsresultat 101 479 260 406 249 167 291 502

Finansinntekter og finanskostnader

Resultat fra investering i tilknyttede

selskap og felleskontrollert virksomhet 5 106 23 386 28 643 35162
Annen finansinntekt 48 663 38 420 90 607 68 349
Annen finanskostnad 116 927 130 652 224 090 271 968
Netto finansposter -63 158 -68 846 104 839 -168 457
Ordinzert resultat fer skattekostnad 38 321 191 560 144 328 123 045
Skattekostnad 17 190 19 041 43 072 45012
RESULTAT 21131 172 519 101 256 78 033
Minoritetens andel av delarsresultatet 13 597 12 383 30 976 29 972
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Resultatregnskap morselskap

Morselskap  Morselskap  Morselskap  Morselskap

2. tert 2. tert pr 31.08. pr 31.08.

2026 2025 2026 2025
Salgsinntekt 2 7 091 867 6709837 14058701 13453277
Annen driftsinntekt 164 655 144 393 309 207 285 041
Sum driftsinntekter 7 256 522 6 854 231 14 367 907 13 738 318
Driftskostnader
Varekostnad 4 5080 232 4748925 10011 221 9 599 882
Personalkostnader 1143 188 1062 444 2 332064 2232172
Avskrivninger av varige driftsmidler og
immaterielle eiendeler 3 161 067 162 626 317 156 318 236
Annen driftskostnad 861 115 719 042 1684 095 1520978
Sum driftskostnader 7 245 601 6 693038 14344537 13673415
Driftsresultat 10 920 161 193 23 370 64 903
Finansinntekter og finanskostnader
Resultat fra investering i datterselskap 0 0 4 555 -731
Resultat fra investering i tilknyttede
selskap og felleskontrollert virksomhet 6644 24 681 29 017 35675
Annen finansinntekt 45724 41 335 91186 71897
Annen finanskostnad 103 265 121 805 182 733 241 408
Netto finansposter -50 896 -55 788 -67 975 -134 568
Ordinzert resultat for skattekostnad -39 976 105 405 -44 604 -69 665
Skattekostnad 0 0 0 0
RESULTAT -39 976 105 405 -44 604 -69 665
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Balanse — Eiendeler

ANLEGGSMIDLER Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Tall i tusen kr 31.08.2026 31.12.2025 31.08.2026 31.12.2025
Immaterielle eiendeler Note 2026 2025 2026 2025
Utsatt skattefordel 463 724 206 526 477 526 477 383
System og rettigheter 778698 818 796 T37 929 793073
Goodwill 5577 9 541 - -
Sum immaterielle eiendeler 1247999 1334863 1215455 1270456

Varige driftsmidler

Bygninger, tomt og annen fast eiendom 1869202 1879134 1396962 1392043
Maskiner og anlegg 1151201 1039753 794 225 6598 104
Driftslasare, inventar o.l. 65 855 72 080 49 033 52 526
Sum varige driftsmidler 3 3086258 2990967 2202221 2142673
Investeringer | datterselskap - - 1007625 1019982
Lan fil foretak | samme konsern - - 142 237 115493
Investeringer i tilknyttede selskap og

felleskontrollert virksomhet 306 7117 297 183 296 155 284 878
Investeringer i aksjer og andeler 10 355 9 261 3991 3991
Innskudd | pensjonskasse 380 550 380 550 380 550 380 550
Pensjonsmidler 143 143 - -
Andre langsikitige fordringer 28 058 30677 21975 27990
Sum finansielle anleggsmidler 725 823 717814 1852533 1832884
Sum anleggsmidler 5060080 5043644 5270209 5246014

OML@PSMIDLER
Varebeholdning

Varebeholdning 2844400 2735267 2213523 2125329
Sum varebeholdning 4 2844400 2735267 2213523 2125329
Kortsiktige fordringer

Kundefordringer 1624186 1254244 625912 392 940
Andre Kortsiktige fordringer 363 495 154 024 803 269 608 975
Sum Kkortsiktige fordringer 1987681 1408268 1429182 1001915
Kontanter og bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd 5 2350 841 720 396 173176 616 468
Sum kontanter og bankinnskudd 250 841 720 396 173176 616 468
Sum omlapsmidler 5082922 4863931 3815881 3743712
SUM EIENDELER SOREERPY 9907 575 bl 8989 726

N
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Balanse — Egenkapital og gjeld

EGENKAPITAL Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Tall i tusen kr 31.08.2026 31.12.2025 31.08.2026 31.12.2025
Innskutt egenkapital Note 2026 2025 2026 2025
Obligatorisk andelskapital 185 246 191 186 185 246 191 186
Sum innskutt egenkapital 185 246 191 186 185 246 191 186

Annen egenkapital - - 1175189 1237615
Konsernets fond 1543814 1512072 - -
Fond for vurderingsforskjeller - - 203519 203519
Medlemskapitalkonto 546 318 549 072 546 318 549072
Etterbetalingsfond 520928 520928 520928 520 928
Minaritetsinteresser 294 646 269 211 - -
Sum opptjent egenkapital 2905705 2851283 2445954 2511134
Sum egenkapital 3090951 3042469 2631200 2702320

LANGSIKTIG GJELD

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforplikielser 76 484 78 484 77 286 77 286
Avsetning for forpliktelser 5 111737 141 584 99 327 124 493
Forpliktelse ved utsatt skatft 24 882 20654 - -
Sum avsetning for forpliktelser 215103 240722 176 612 201778
Gjeld til kredittinstitusjoner 8400 9000 - -
Obligasjonslan 2300000 2300000 22300000 2300000
Subordinert hybrid obligasjonslan 1080000 1090000 1090000 1090000
Annen langsikiig gjeld 11 809 11809 11 809 11 809
Sum annen langsiktig gjeld 3410209 3410809 3401809 3401809
Sum langsiktig gjeld 5 3625312 3651531 3578422 3603588
Leverandargjeld 1893886 1318763 1443779 929 356
Betalbar skatt -1555 33851 783 9 000
Skyldig offentlige avgifter 170617 252 747 123 650 178 843
Annen kortsiktig gjeld 5 1363791 1608194 1308256 1566620
Sum kortsiktig gjeld 3426738 3213574 2876468 2683818
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 9907 575 ELEELEN] 8989 726

w
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Kontantstrom

Kontantstremmer fra

operasjonelle aktiviteter Konsern

Pr 31.08.
Tall i tusen kr 2026
Resultat far skattekostnad 144 328
Pericdens betalte skatter -35 406
Gevinst og tap pa anleqggsmidler -233
Avskrivninger ogq nedskrivninger 403 399
Endring i varelager -100 133
Endring i kundefordringer -369 942
Endring i leverandergjeld 575103
Resultat ved bruk av
egenkapitalmetoden -25 643
Endring i andre tidsavgrensningsposter -562 801
Netto kontantstream fra
cperasjonelle aktiviteter 16 671

Konsern
Pr 31.08.

2025
123 045
-37 796
-223
400 054
463 386
-436 769
482 931

-39 162
-352 794

606 671

Morselskap
Pr 31.08.

2026
-44 604
-8 217
-255
7 156
-88 193
=232 972
514 424

-29 M7
-507 851

-79 530

Morselskap
Pr 31.08.

Kontantstremmer fra
investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige drifismidler 255
Utbetalinger ved Kjgp av varige driftsmidler -467 670
Endring i langsikiige fordringer 2619

Metto eiendeler | fusjonert selskap
Innbetalinger ved andre

investeringer og utbytte 19109
Utbetalinger ved Kjgp av andre investeringe -1399
Netto Kontantstram fra

investeringsaktiviteter -447 085

223
-350 490
5844

44 719
-6 395

-306 099

255

-321 561
=20 728
4 392

17 740
-10 000

-329 902

223
=228 177
-94 696

44 132
-6 000

-284 518

Kontantstemmer fra
finansieringsaktiviteter

Utbetalinger ved nedbetaling av

langsiktig gjeld =30 447
Metto inn-/utbetalinger av obligasjonslan

Metto endring i kortsiktig gjeld til

kredittinstitusjoner

Inn / utbetalinger av egenkapital -8 694
Netto Kontantstraém fra

finansieringsaktiviteter -39 141

Metto endring i kontanter og bankinnskudd -469 555

Beholdning av kontanter og

bankinnskudd ved periodens

begynnelse 720 396
Likvider ved fusjon/oppkjsp

Beholdning av kontanter og

bankinnskudd ved pericdens

slutt 250 841

Nortura

-38 168
-211 000

-152 366
-6 902

-408 437

-107 864

871 630
1088

763 766

-25 166

-8 694

-33 860

-443 292

616 468

173 176

-34 458
-211 000

-229 000
-6 902

-481 360

-172 086

6582 781

510 695



Oppstilling over endringer i egenkapital

EGENKAPITAL | MORSELSKAPET
Fond for

Obligatorisk Annen vurderings- Medlems-  Etterbetalings-
andelskapital egenkapital forskjeller kapitalkonto fond Sum

Egenkapital pr 31.12.25 hos

morselskapet 191186 1237615 203519 549072 520928 2702320
Endring andelskapital -5940 -5940
Utbetalt medlemskapitalkonto -12 2755 2767
Fusjon med datterselskap -17 809

Periodens resultat -44 604 -44 604
Egenkapital pr 31.08.26 hos

morselskapet 185246 1175190 203 519 546 317 520928 2631200

Mortura SA |1 lapet av 2026 fusjonert med det heleide datterselskapet Borg Systemvask AS med regnskaps-
og skattemessig virkning fra 1. januar 2026. Fusjonen er en forenklet mor-datter fusjon uten vederlag.

EGENKAPITAL | KONSERNET

Obligatorisk Konsernets Medlems- Etterbetalings- Minoritets-

Arets endringer i egenkapital andelskapital fond kapitalkonto fond interesser

Egenkapital pr 31.12.25 hos

konsernet 191186 1512072 549072 520928 269211 3042 469
Endring andelskapital -5940 -5940
Utbetalt medlemskapitalkonto -12 2755 2767
Periodens resultat 70280 30976 101 256
Sikring av nettoinvestering i

utenlandsk datierselskap 493 493
Omregningsdifferanse -34 275 -2 879 -37 154
Minoritetens andel utbytte -2 244 -2 244
Andre endringer 4744 -418 -5 162
Egenkapital pr 31.08.26 hos

konsernet 185246 1543 814 546 318 520928 294646 3090951
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Noter

Note 1 - Prinsippnote

Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i
Norge. En beskrivelse av konsernets regnskapsprinsipper framkommer i
arsmeldingen for 2025.

Det er foretatt en prinsippendring pa klassifisering av inntekter knyttet til frakttilskudd,
slakting, frakttrekk og andre poster knyttet til nettonotering. Disse inntektene vil fra
og med 2026 redusere varekostnaden da dette ikke er reelle inntekter vi har i forhold
til vare produsenter, men heller en reduksjon av vare avregninger og
ravarekostnader. Sammenligningstallene for 2025 er omarbeidet. | 2. tertial utgjar
belgpet 819 millioner kroner (1 619 millioner kroner hittil i ar), og for samme periode i
fior utgjer det 789 millioner kroner (1 537 millioner kroner).

Det er ikke foretatt endringer i regnskapsprinsipper i 2026 utover dette.

Note 2 - Spesifisering av salgsinntekter

Tall i tusen kr Morselskap Morselskap Morselskap Morselskap
2. tertial 2. tertial Pr Pr
Salgsinntekter 2026 2025 31.08.2026 31.08.2025
Dagligvare 3 021 400 2819300 6111400 5722 900
Proff-salg 910 700 876 300 1776 000 1718 900
Industri 1709 100 1643 900 3 300 000 3222 800
@vrige omrader 945 879 916 937 1865 318 1861 377
Salg til datterselskaper 504 788 453 400 1005 983 927 300
Sum salgsinntekter 7 091 867 6709 837 14058701 13453277
Tall i tusen kr Konsern Konsern Konsern Konsern
2. tertial 2. tertial Pr Pr
Salgsinntekter 2026 2025 31.08.2026 31.08.2025
Dagligvare 3 996 381 3713 427 8 056 700 7 539 669
Proff-salg 910 700 876 300 1776 000 1718 900
Industri 1945 630 1867 132 3 764 325 3635079
Plussprodukter 340 055 335 501 754 069 746 253
Internasjonal handel 1645 348 1883 359 3 484 946 3544 078
@vrige omrader 1154 952 1075804 2267 011 2 177 566
Sum salgsinntekter 9 993 066 9751523 20103 051 19 361 545

Over 90 % av salgsinntektene er til Europa, og rett i underkant av alle
salgsinntektene i Nortura SA er i Norge.
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Note 3 - Varige driftsmidler

Tall i tusen kr Bygninger Sum Sum
Morselskapet og Tomt Maskiner Driftslesore 2026 2025
Anskaffelseskost 01.01. 5155986 3409 574 656 571 9222 131 8 950 276
+/- Ompostering 909 - -909 - -
+ Tilgang i aret 116 883 142 785 8 046 267 714 289 389
- Avgang i aret 0 - 10 801 -6 336 -17 137 -17 534
Anskaffelseskost 31.08.26/31.12.25 5273778 3541 558 657 372 9472708 9222131
Akkumulerte av- og nedskrivninger

31.08.26/31.12.25 -3874816 -2 787 333 -608 338 7270487 -7079458
Bokfort verdi 31.08.26/31.12.25 1 398 962 754 225 49 034 2202 221 2142 673
Arets avskriving 110 873 86 664 10 630 208 167 328 125
Arets nedskriving - - - - 2146
Arets avskriving og nedskriving 110 873 86 664 10 630 208 167 330 271
@konomisk levetid ( tomt avskrives ikke ) 10-25 ar 5-15 ar 5-10 ar

Avskrivningsplan lineaer lineaer lineser

Regnskapsmessig gevinst/tap (-) solgte

driftsmidler - - 255 255 -69
Tall i tusen kr Bygninger Sum Sum
Konsernet og Tomt Maskiner Driftslesere 2026 2025
Anskaffelseskost 01.01. 6324 355 4859900 803 381 11987636 11660763
+/- Ompostering 909 0 -909 - 4413
+ Tilgang i aret 129 963 255639 9527 395 129 465 733
- Avgang i aret -800 -10 801 -7 530 -19 131 -122 525
- Avgang datterselskap - - - - -16 335
Anskaffelseskost 31.08.26/31.12.25 6 454 427 5104 738 804 469 12 363 634 11 987 636
Akkumulerte av- og nedskrivninger

31.08.26/31.12.25 -4 585225 -3 953 537 -738614 -9277 376 -8 996 669
Bokfort verdi 31.08.26/31.12.25 1 869 202 1151 201 65855 3086258 2990 967
Arets avskrivning 137 402 131 985 14 820 284 207 437 323
Arets nedskrivning - 4 000 - 4 000 8 146
Arets avskriving og nedskrivning 137 402 135 985 14 820 288 207 445 469
@konomisk levetid 10-25 ar 5-15 ar 5-10 ar

Avskrivningsplan (tomter avskrives ikke) lineaer linezer lineaer

Regnskapsmessig gevinst/tap (-) solgte

driftsmidler - - 255 255 530

Note 4 - Spesifisering av varebeholdning

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
31.08.2026 31.12.2025 31.08.2026 31.12.2025

Ravarer 1673 310 1669065 1090405 1159809
Varer under tilvirkning og ferdigvarer 738 140 596 815 718 909 520 400
Reservedeler 140 692 131 865 129 345 121 689
Lastebasrere 292 258 299 517 274 864 285 426
Markedsreguleringslager - 38 005 - 38 005
Sum varebeholdning ¥ 28444007 2735267 2213523" 2125329
Nedskrivning for ukurans 86 005 94 290 77 022 68 249
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Note 5 - Netto rentebaerende gjeld

Tall i tusen kr Subordinert

Gjeld til hybrid

kreditt- Obligasjons- obligasjons- Lane-

institusjoner lan lan innskudd1) Totalt

Kortsiktige og langsiktige lan pr 31.12.25 9000 2300000 1 090 000 248 854 3 647 854
Nye 1&n og utvidelse av lan 46 556 46 556
Nedbetaling -600 -48 142 -48 742
Kortsiktige og langsiktige lan pr 31.08.26 8400 2300000 1 090 000 247 268 3 645 668
Leasingforpliktelser 5588
Kontanter og bankinnskudd -250 841
Netto rentebarende gjeld (NIBD) pr
31.08.26 8400 2300000 1 090 000 247 268 3 400 415
Fordringskreditt (factoring) 931 387

Bankavtalene inneholder finansielle covenants basert pa ngkkeltall for soliditet
(egenkapitalandel) og gjeldsbetjeningsevne (netto rentebaerende gjeld/EBITDA).
Malt NIBD/EBITDA iht. bankavtalenes kriterier per 2. tertial er 2,13, som er innenfor
ordineert krav pa maksimalt 3,75.

Note 6 - Hendelser etter balansedagen

Det har etter balansedagen ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning for det
avlagte delarsregnskapet.
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Vedlegg

Alternative resultatmal (APM)

Dokument Alternative resultatmal Definisjon/Beregning
Tertialrapport EBITDA Driftsresultat pluss
avskrivninger og
nedskrivninger
Tertialrapport Justert EBITDA EBITDA justert for
engangseffekter
Tertialrapport EBIT Driftsresultat
Tertialrapport Justert netto NIBD fratrukket 100 % av
rentebaerende gjeld Norturas subordinerte
(NIBD) hybridobligasjonslan
Tertialrapport Totalkapital Sum eiendeler
Tertialrapport Justert egenkapital Egenkapital tillagt 100 %
av Norturas
hybridobligasjonslan
Tertialrapport Egenkapitalandel Egenkapital i % av
totalkapital
Tertialrapport Justert Justert netto
gjeldsbetjeningsevne rentebaerende gjeld delt
pa justert EBITDA
Tertialrapport Bruttofortjeneste Sum driftsinntekter minus
varekostnad
Tertialrapport Bruttomargin Bruttofortjeneste i % av
sum driftsinntekter
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