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Kjoep av Tonstad Vindkraft AS

1. juli ble kjgpet av Tonstad Vindkraft AS giennomfert. Tonstad
vindkraftpark ligger i kommunene Sirdal og Flekkefjord og er blant Norges
starste landbaserte vindkraftverk. Vindkraftverket har en installert effekt
pa 208 MW og en arlig produksjon pa rundt 670 GWh. Kjgpet er en
betydelig styrking av Hafslunds vindkraftportefalje.




Salg av Hafslund Fiber AS

| juli solgte Hafslund Celsio 100 prosent av aksjene i Hafslund Fiber til
Eidsiva Bredband, som overtok kunder, infrastruktur og ansatte. Med dette
ble Hafslunds eierskap i fiber samlet i Eidsiva-konsernet. Hafslund Fiber
har siden oppstart i 2019 etablert en betydelig fiberinfrastruktur i
hovedstaden gjennom Hafslund Celsios fjernvarmetraseer. Eidsiva har
giennom denne transaksjonen sikret seg en meget god fiberdekning i
hovedstaden og en solid kundeportefalje.




Prosess i forbindelse med salg av Orklas vannkraft

| november 2023 offentliggjorde Orkla at de utforsket strukturelle
alternativer for vannkraftverkene i selskapet. | januar 2025 offentliggjorde
Hafslund og Orkla at det er inngatt en avtale om a kjgpe Sarpsfoss
Limited. Sarpsfoss Limited eier Borregaard kraftverk og 50 prosent av Sarp
kraftverk, samt Mossefossen kraftverk. Oppkjepet vil tilfeare 536 GWh til
Hafslunds kraftproduksjon. Hafslund drifter allerede to av tre kraftverk i
Sarpefossen. Transaksjonen er godkjent av Konkurransetilsynet og
Energidepartementet og gjiennomfaring forventes i lgpet av april 2025.




Nye langsiktige kraftavtaler

Hasten 2024 har Hafslund Kraft inngatt to langsiktige kraftavtaler, med
Elkem og Borregaard. Avtalen med Elkem er for perioden 2028 til 2035, og
har et arlig kontraktsvolum pa om lag 400 GWh med levering i NO3.
Kraftavtalen understgatter fortsatt langsiktig drift ved Elkem Thamshavn.
Avtalen med Borregaard er for perioden 2025 til 2034, og har et arlig
kontraktsvolum pa 88 GWh, som representerer 10-15 prosent av
Borregaards arlige forbruk ved fabrikkanlegget i Sarpsborg. Hafslund
gnsker a veere en partner for norsk industri og legge til rette for
markedsrelevante kraftkontrakter.




Hafslund fikk konsesjon for bygging av Hemsil 3 kraftverk

| juni ga Energidepartementet Hafslund konsesjon pa kraftstasjonen
Hemsil 3 i Hallingdal. Kraftstasjonen vil gi om lag 110 GWh ny, fornybar
energi ved a utnytte tilgjengelige vannkraftressurser bedre. Den installerte
effekten vil ke fra 98 til 181 MW, noe som vil forbedre kraftverkets evne til
a produsere fornybar energi nar behovet er storst.




Forberedelser til investeringsbeslutning pa CCS-anlegget
pa Klemetsrud

Hafslund Celsio har giennom 2024 jobbet med & legge til rette for &
gjenoppta bygging av karbonfangstanlegg pa avfallsforbrenningsanlegget
pa Klemetsrud, etter at prosjektet varen 2023 ble satt pa pause for a
redusere kostnader. | 2024 har viktige milepeeler blitt nadd. | januar 2025
tok styret i Hafslund Celsio den endelige investeringsbeslutningen for
realiseringen av karbonfangstprosjekt. | tillegg ble statsstotteavtalen og
kontrakten med SLB Capturi og Aker Solutions signert. Prosjektet vil
redusere de fossile CO,-utslippene i Oslo med 19 prosent.



Bygging av Skygards forste datasenter

Hafslund besluttet i forste kvartal 2024, sammen med Telenor, HitecVision
og Analysys Mason, & investere 2,4 milliarder kroner i bygging av
datasenter i Hovinbyen i Oslo. Byggingen er godt i gang, og ferste
byggetrinn ventes ferdigstilt i lapet av fjerde kvartal 2025. Det felleseide
selskapet har fatt navnet Skygard, og skiller seg ut ved & ha norske eiere,
sterkt fokus pa energieffektiv drift og haye krav til sikkerhet.




Konsernsjefen har ordet

De siste arene har veert preget av global usikkerhet, uforutsigbarhet og
store svingninger i energiprisene. | denne perioden har vi hatt stort fokus
pa energiberedskap og a drifte vare vannkraft- og fiernvarmeanlegg pa en
mate som sarger for solid og stabil energiforsyning. Vi har jobbet med a
oke kraftproduksjonen gjennom gkt kraftutbygging og skt utnyttelse av
effekt i kraftanleggene vare. | tillegg har vi jobbet med a skape nye
fornybare lasninger innen elektrifisering og a sikre rammevilkar som
ivaretar fjernvarmens rolle i energisystemet.

2024 er det forste aret Hafslund rapporterer baerekraftinformasjon i
henhold til kravene i EUs baerekraftdirektiv. Det er viktig for oss med
apenhet rundt hvordan vi driver var virksomhet og vi bruker denne
rapporteringen til & synliggjere at vi kan ske fornybar energiproduksjon pa
en sa skansom mate som mulig og som belaster naturen minst mulig.

Som Norges nest sterste fornybarkonsern tar vi vart samfunnsansvar for a
bygge ut mer fornybar energi og fa ned utslippene, uten at det gar pa
bekostning av naturen. | 2024 har vi nok en gang hatt produksjonsrekord
pa vannkraften med 19,4 TWh. Det er 5 prosent hayere enn i 2023 og 9
prosent hgyere enn normalproduksjonen for aret. Ogsa fjernvarmen har
hatt et solid fiernvarmesalg pa niva med fjoraret.

Det er motiverende & se resultatet av arbeidet vi har lagt ned i 2024. |
januar 2025 tok vi ny investeringsbeslutning pa karbonfangst pa
avfallsforbrenningsanlegget pa Klemetsrud i Oslo. Det skjer som falge av
at vi giennom 2024 har jobbet hardt med a legge til rette for & gjenoppta
bygging av karbonfangstanlegget, etter at prosjektet varen 2023 ble satt
pa pause for a redusere kostnader. Karbonfangst pa Klemetsrud vil
redusere nesten 20 prosent av Oslos utslipp nar anlegget etter planen
startes i 2029. Jeg er stolt av det solide samarbeidet vi har internt i
Hafslund og ikke minst med medeierne vare i Hafslund Celsio, staten, Oslo
kommune og samarbeidspartnerne vare.




| tillegg til at vi har startet opp igjen realiseringen av
karbonfangstprosjektet, har vi samlet kraftproduksjonen i Sarpefossen,
kjgpt Tonstad vindkraftpark, bygget flere ladestasjoner for tungtransport,
og startet byggingen av Skygards ferste datasenter i Oslo. Vi har lagt ned
betydelig arbeid for konsesjonssgknader og planprosesser og blant annet
fatt konsesjon pa Hemsil 3. Dette legger grunnlaget for mer fornybar
energi.

Til tross for hgy produksjon og god drift, legger vi bak oss nok et krevende
ar for fiernvarmevirksomheten var. Svekkede rammevilkar som okt
forbrenningsavgift kombinert med gkte brenselspriser de siste arene, har
gjort det krevende a drive lsnnsom fjernvarme. Det er imidlertid en gkende
forstaelse for hvor viktig fiernvarme er for energiberedskapen i norske
byer og ogsa for avlastning av kraftnettet i kalde perioder. Regjeringens
heringsforslag om Norgespris ogsa for fiernvarmekunder med tilherende
likebehandling for fjernvarmeleverandgrer lover godt.

Jeg er stolt av den jobben alle ansatte i Hafslund legger ned for & bidra til
mer fornybar energi, utvikle fornybare lgsninger og sikre stabil leveranse av
bade kraft og varme.

Finn Bjern Ruyter
Konsernsjef i Hafslund



Utvalgte nekkeltall

Resultat etter skatt ROCE

3 757 millioner kroner 13,6 %

Fjernvarmesalg

1,8 TWh

Antall fast ansatte Klimautslipp

902 691 600 .



Nokkeltall

Mill. kroner 2024 2023

Spotpris Oppnadd kraftpris

FINANSIELLE NOKKELTALL

Driftsinntekter 14172 18 698 49 ore/kWh 5 6 ore/kWh

EBITDA 10 321 15130
Driftsresultat (EBIT) 9130 13 862
Underliggende driftsresultat 8721 12 492
Resultat for skatt 8729 13 631
Resultat etter skatt 3757 5153 Kraftprisutvikling 2019 - 2028 are per kWh
Netto rentebeerende gjeld 13 951 9608
-herav ansvarlig lan 5421 5421 194
Totalkapital 95 811 91 048
Engasjert kapital 66 949 63 679
Investeringer i driftsmidler 1502 1217
ROE (%) 7,8 % 11,0 %
ROCE (%) 13,6 % 21,8 %
Gjeld/EBITDA (x) 1,4 0,6
FFO/Gjeld (%) 18 % 6 %
Egenkapitalandel (%) 50 % 51 %
ANDRE NOKKELTALL
Antall faste ansatte 902 812
Turnover (frivillig avgang) 2,2 % 3.4 %
Antall skader per million arbeidstimer (H2) siste 12 mnd’ 6,9 7.4
Klimautslipp (Scope 1, 2 og 3) (tCO2e)? 691 600 573 800
Kraftproduksjon (TWh) 19,7 18,5
Oppnadd kraftpris (are/kWh) 56 73
Nordisk systempris (gre/kWh) 42 64 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Fiernvarmesalg (GWH) 1767 1833

. Spotpris NO1 . Forward systempris per 31. desember 2023
. Forward systempris per 31. desember 2024 Forward systempris per 23. mars 2025

7Grunn/aget for beregning er justert i 2024 i forhold til 2023, med et mer korrekt grunnlag for timeberegning (utvidet grunnlag i 2024)
Klimagassutslipp er beregnet med markedsbasert metode. Deler av 2023-utslippene er reberegnet med aktivitetsbasert data.
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Arsberetning

Hafslund i 2024

Hafslund i 2024

| et &r med stigende uro i verden og @kt akonomisk usikkerhet, leverer
Hafslund ogsa i 2024 et betydelig samfunnsbidrag. Konsernet slo fjorarets
rekordproduksjon av vannkraft med nesten 1 TWh. Inkludert produksjon fra
Tonstad vindkraftpark, som ble en del av Hafslundportefealjen i juli, ble total
kraftproduksjon hele 19,7 TWh. Det ble som i fjor produsert tett opp mot 2
TWh fjernvarme, et betydelig tilskudd til et stadig ekende energibehov til
oppvarming i hovedstaden. Hafslund leverte i 2024 et resultat etter skatt
pa 3 757 millioner kroner. Skattebidraget er pa 4 972 millioner kroner.
Styret foreslar et utbytte til Oslo kommune pa 1 950 millioner kroner.
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Hafslunds visjon er "For en verden i balanse, med fornybart". Hafslund
jobber for a bidra til balanse pa flere mater. @kt produksjon av fornybar
energi erstatter fossil energibruk og er dermed kritisk for greann omstilling.
@kt produksjon av regulerbar kraft og fjernvarme balanserer det helhetlige
energisystemet nar innslaget av uregulerbar kraft tiltar. Ikke minst er
fornybar energi i Norge helt sentralt for energisikkerheten i vart eget land
og i Europa fremover, til industri, til kritiske samfunnsfunksjoner og
husholdninger. A sikre eksisterende energiinfrastruktur og serge for god
drift og beredskap er viktigere enn noen gang.

Hafslund er 100 prosent eid av Oslo kommune og konsernet er opptatt av
a skape sterst mulig verdi for samfunnet med den kompetansen og de
eiendeler som konsernet besitter. Det jobbes hele tiden med a finne riktig
balanse mellom investeringer for langsiktig verdiskaping, sikre finansiell
robusthet til & kunne handtere krevende perioder, og bidra til eier med
haye og stabile utbytter. De siste arene har kraftbransjen opplevd hay
inntjening og gode resultater. Dette har gitt grunnlag for gkte investeringer
i vedlikehold og oppgradering av eksisterende infrastruktur, gkt aktivitet
for utvikling av nye prosjekter innen fornybar energi, kjgp av kraftverk i
drift, investering i karbonfangst pa avfallsforbrenningsanlegget pa
Klemetsrud, i tillegg til viktige laft innen digitalisering og baerekraftig
forretningsdrift. Hafslund er i en god posisjon for a fylle en viktig rolle til det
beste for samfunnet ogsa den kommende tiden.

Hafslund-konsernet bestar av tre forretningsomrader: Kraftproduksjon,
Fjernvarme og Vekst og investeringer. Hafslund har en strategi med fem
satsingsomrader og styret vil beskrive konsernets arbeid innenfor rammen
av de fem satsingene; klima- og naturpositivitet, sterk vekst i fornybar
energi, balanse for fremtidens energisystem, smart, grenn byutvikling, og
de beste folka er ngkkelen.

Arsberetning 17



Arsberetning

Hafslund i 2024

Hafslunds fem strategiske satsingsomrader

- Bidra til klima- og naturpositivitet

Hafslunds energiproduksjon bidrar til reduserte utslipp. Samtidig er
det klart at inngrep for & bygge ut mer kraft kan true
naturmangfoldet. Derfor skal Hafslund:

Utvikle energiprosjekter som fra og med 2030 skal ha
netto null tap av biclogisk mangfold.

Malbart forbedre forholdene for bioclogisk mangfold fra
2023-niva i eksisterende anleggsportefalje.

Bruke posisjonen som kunde, partner og investor til &
skape positive ringvirkninger ut over egen virksomhet.

Redusere klimagassutslipp i scope 1 og 2 med 90
prosent og scope 3 med 50 prosent innen 2035
sammenlignet med 2023.

Bygge karbonfangstanlegg pa Oslos sterste punktutslipp.

- Balansere fremtidens energisystem

De fleste av dagens produksjonsteknologier innen
fornybar energi er ikke mulige a regulere. Med ny
teknologi skal Hafslund bidra til et energisystem i
balanse ved &:

@ke evnen til & regulere vannkraften.

Utvikle l@sninger for aggregering og styring av
produksjon, forbruk og lagring.

Avlaste kraftnettet gjennom & eke andel av Oslos
oppvarmingsbehov som dekkes av fjernvarme.

Agere raskere i eksisterende og nye fysiske
markeder med bransjens sterkeste algoritmer og
systemstatte.

- De beste folka er nekkelen

- Bidra med sterk fornybar vekst — Drive smart, grenn byutvikling

Kampen om de beste folka blir stadig hardere. For & vaere en
arbeidsgiver der "talentene banker pa deren" skal Hafslund:

Hafslund skal tilrettelegge for elektrifisering som bidrar til
grennere og smartere byer ved a:

Den grenne omstillingen vil fare til et behov for ny fornybar
energi. Hafslund skal bidra til konkurransedyktige

kraftpriser ved &:

Utvide eksisterende og bygge ny vannkraft.

Prioritere utvikling og utbygging av
fornybarprosjekter innen sol og vind i Norge.

Bidra med kunnskap i debatten om rammevilkar
od energiutbygging.

Utvikle det termiske energisystemet i
Oslo og omegn.

Utvikle lgsninger som skaper verdi for naering og
sluttbrukere innen elektrifisering og grenne byer.

Satse pa forretningskonsepter i krysningen
mellom en smart by og energisystemet.

Vaere en aktiv padriver for grenne lasninger for at
byer skal n& sine klimamal.

Sikre et &pent, trygt og sikkert arbeidsmilje.

Styrke mangfoldet og skape en inkluderende kultur for &
maksimere verdiskaping.

Satse pa langsiktig og malrettet utvikling av ledere og
medarbeidere.

Veere synlig som en attraktiv arbeidsplass.
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Arsberetning

Hafslund i 2024

Klima- og naturpositivitet

Hafslund jobber for a bidra til & nd malene i Parisavtalen og den globale
Kunming-Montreal-avtalen. Med mal om sterk vekst i fornybar
energiproduksjon og & sikre balanse i energisystemet er Hafslund en
padriver for omstillingen som samfunnets klimamal hviler pa. Samtidig
krever utvikling, bygging og drift av fornybar energi, areal, og biologisk
mangfold og gkosystemer pavirkes. Hafslund anerkjenner at
klimaendringer og tap av natur er ulgselig sammenkoblet.

Arbeidet med klima- og naturpositivitet har i 2024 handlet bade om
kartlegging, bedre analyser, datakvalitet og rapportering, samt utarbeide
handlingsplaner og konkrete tiltak.

| lopet av 2024 er det utfert en digital kartlegging av arealbruk for
anleggene i Hafslundportefaljen. Kartleggingen identifiserer
arealendringer, viktige lokasjoner, gkosystemtilstand og arter. Videre er det
giennomfart en evaluering av Hafslunds pavirkning og avhengigheter
knyttet til biologisk mangfold og skosystemer, bade i egen drift og i
oppstrems og nedstreams verdikjede, pa tvers av teknologier.
Kartleggingen er grunnlag for en naturhandlingsplan som etablerer
strategiske tiltak og utviklingsprosjekter pa tvers av konsernet.
Kartleggingen er ogsa kritisk for & sikre at utbygging for & ske produksjon
av fornybar energi kan hensynta natur og biologisk mangfold best mulig.

Hafslunds klimarisikoanalyse er basert pd TCFD-rammeverket og kravene i
EUs taksonomi. Analysen dekker egen drift og verdikjede for konsernet og
de tre forretningsomradene. | 2024 er det utarbeidet en
klimahandlingsplan for konsernet, samt egne klimahandlingsplaner for
hvert forretningsomrade som sammenstiller de mest vesentlige tiltakene
som kan bidra til & na konsernets klimamal i 2035.

Klimatiltak som er giennomfeart i 2024 inkluderer krav til utslippsreduksjon
og klimarapportering i kraftvirksomhetens kontraktsmaler,
klimavurderinger i prosjektmodeller, etablering av klimaregnskap og
klimabudsjettrapportering pa prosjektniva i kraftvirksomheten, og

\&

pilotprosjekter med utslippsfrie anleggsplasser, som ved rehabiliteringen
av dam Nyhellervatn.

Hafslund Celsios avfallsforbrenningsanlegg pa Klemetsrud er Oslos
sterste utslippspunkt og stéar for 19 prosent av byens samlede fossile CO,-
utslipp. Arbeidet med a sikre karbonfangst pa anlegget er det klart starste
bidraget Hafslund kan gjere for a kutte klimagassutslipp. Det har giennom
2024 veert gjort et omfattende arbeid for a legge til rette for & gjenoppta
bygging av karbonfangstanlegget.
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Arsberetning

Hafslund i 2024

Sterk vekst i fornybar energi

Det er behov for mer fornybar energi. BAdde av hensyn til energisikkerhet,
utvikling og opprettholdelse av industri i Europa og grenn omstilling, er
fortsatt vekst i fornybar energiproduksjon sveert viktig.

A utvikle, bygge og drifte kraftanlegg er kiernen i Hafslunds virksomhet.
Konsernet har en betydelig vannkraftvirksomhet, men i lgpet av 2024 har
Hafslund ogsa styrket sin posisjon innen vindkraft pa land gjennom
oppkjepet av Tonstad vindkraftpark. Vindparken er blant Norges starste
med en installert effekt pa 208 MW og arlig produksjon pa 670 GWh.
Stremproduksjonen fra vindkraftparken er solgt til Hydro Energi gjennom
en langsiktig kraftavtale med en varighet pa 25 ar. Hasten 2024
offentliggjorde Orkla at de utforsket strukturelle alternativer for
vannkraftverkene i selskapet, og i januar 2025 ble det inngatt en avtale der
Hafslund kjgper Sarpsfoss Limited. Oppkjgpet gir Hafslund kontroll pa all
kraftproduksjon i nedre Glomma og tilferer 536 GWh til portefaljen.

Det jobbes kontinuerlig med a finne gode utbyggingsprosjekter og
muligheter for & oppgradere eksisterende anlegg. Hafslund har over ti
ulike vannkraftprosjekter under utvikling. | juni fikk Hafslund konsesjon pa
bygging av kraftstasjonen Hemsil 3 i Hallingdal, mens konsesjonssgknad
for Sarp 2 er til behandling hos NVE. Oppkjgpet av Sarpsfoss Limited kan
gke sannsynligheten for a lykkes med lennsom utbygging av Sarp 2.
Utvikling av ny kraftproduksjon er imidlertid lap som tar tid. Dette merkes
ogsa i arbeidet med utvikling av prosjekter innen landvind og sol, der
prosessene mot ulike interessenter drar ut.

| 2024 avsluttet Hafslund samarbeidet med Fred. Olsen om utvikling av
havvind i Blavinge-partnerskapet. Blavinge besluttet & ikke sende inn
konsesjonssgknad for Utsira Nord, og partene ser det mer hensiktsmessig
a fortsette vurderingene av en potensiell havvindsatsing i fremtiden hver
for seg. For Hafslund aktualiseres en satsing pa havvind igjen om det
planlegges hybridkabler, som gjer samspillet mellom havvind og vannkraft
relevant.

\&
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Hafslund i 2024

Arsberetning

Balanse for fremtidens energisystem

De fleste av dagens produksjonsteknologier innen fornybar energi er ikke
mulig a regulere. Energisystemet ma likevel veere i balanse og de
regulerbare kildene, som vannkraftverk med magasiner, blir stadig
viktigere og mer verdifulle ettersom mer ikke-regulerbar kraft, som sol og
vind, blir satt i drift.

Regulerbar kraft med stor effekt installert kan produsere mye kraft pa kort
tid. Dette er av stor verdi for a sikre at energisystemet har nok kraft ogsa i
de timene behovet er starst, for eksempel ved bortfall av sol og vind.
Hafslund utforsker flere spennende effektprosjekter i eksisterende
portefalje. Hafslund ser ogsa etter potensial for & oke regulerbarheten
under rehabilitering og oppgraderinger.

Verdien av regulerbare vannkraftmagasiner blir ogsa synliggjort i
flomsituasjoner, som det de siste arene har veert flere tilfeller av. En
rapport utarbeidet av Multiconsult i 2024, pa vegne av Hafslund,
konkluderer med at vannkraftregulering har hatt vesentlig avdempende
effekt og redusert skadeomfanget betydelig.

Fiernvarmen er ogsa en viktig regulerbar energikilde, seerlig i byene, der
oppvarming gjennom fjernvarme frigjer kapasitet i nettet til annet forbruk
av elektrisitet. dkt bruk av fjernvarme kan dermed ta ned forbrukstoppene,
ogsa kalt effekttoppene, i nettet og dermed redusere behovet for kostbar
nettutbygging. De siste arene har fiernvarmebransjen opplevd flere tilfeller
av forverrede rammevilkar, og det har veert krevende a drive med
lannsomhet. Hafslund har gjennom 2024 jobbet utrettelig for & synliggjere
fiernvarmesektorens samfunnsverdi og dermed den kritiske viktigheten av
a sikre baerekraftige rammevilkar.
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Arsberetning

Hafslund i 2024

Smart, grenn byutvikling

Hafslund har en bred portefgalje pa tvers av energisystemet. Eierskapet i
Eidsiva Energi med betydelige virksomheter i nett, bredband og biovarme,
Hafslund Celsio med fjernvarme og Hafslund Vekst med en portefalje av
satsinger i skjeeringspunktet mellom fornybar energi og grenn teknologi,
gjer konsernet posisjonert til & lykkes med lgsninger for en smartere og
grennere by. | 2024 solgte Hafslund Celsio selskapet Hafslund Fiber til
Eidsiva Bredband. Hafslund Fiber har siden 2019 etablert en betydelig
fiberinfrastruktur i hovedstaden giennom Hafslund Celsio sine
fiernvarmetraseer. Eidsiva Bredband er godt rigget for a utvikle
infrastrukturen videre.

Et annet godt eksempel pa satsinger innen smart, grenn byutvikling, er
satsingen pa sikre og energieffektive datasentre. Hafslund har sammen
med Telenor, HitecVision og Analysys Mason etablert selskapet Skygard,
og tok tidlig i 2024 investeringsbeslutning for bygging av datasenter i
Hovinbyen i Oslo. Det planlegges at overskuddsvarmen fra datasenteret
skal mates inn pa fjernvarmenettet. Farste byggetrinn ventes ferdigstilt i
fierde kvartal 2025.

Gjennom 2024 har det ogsa veert stor aktivitet innen Hafslund Vekst sin
satsing pa mobile energilasninger. Mobile energilzsninger jobber for &
legge til rette for utslippsfrie byggeplasser og tilbyr utleie av batterier og
lynladere.
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De beste folka er ngkkelen

Uten de beste folka lykkes ikke Hafslund med noen av de gvrige
satsingene. Konsernet hadde 902 faste ansatte ved utgangen av 2024, en
betydelig gkning fra 2023. Det har de siste arene veert jobbet langsiktig
med "employer branding" og rekruttering, og konsernet opplever i stadig
sterre grad & veere en arbeidsgiver der "talentene banker pa deren".
@kningen i ansatte er et resultat av gkt aktivitet seerlig i kraftvirksomheten
og profesjonalisering av konsernfunksjoner. | tillegg ansettes det pa
bakgrunn av forventet hay pensjonsavgang de kommende arene.

A sikre at ansatte trives, er motivert og at hver og en har muligheten til & ta
ut sitt potensial, star heyt pa agendaen i konsernet. Det jobbes aktivt med
organisasjonsutvikling, leder- og medarbeiderutvikling. Ledere har en viktig
rolle i & sikre utvikling og trivsel pé arbeidsplassen. Hafslund har et eget
lederprogram for lederne i konsernet, kalt "Handlekraft". 12024 ble
programmet "Ny som leder" etablert, et tilbud for personalledere uten
tidligere ledererfaring.

Hafslund er en arbeidsgiver med stor spredning i ansattmassen nar det
gjelder alder, utdannelse, fagbakgrunn og arbeidssted, og har ansatte pa
anlegg og kontor i hele Ser-Norge. Hafslund har nulltoleranse for
diskriminering og trakassering, og arbeider aktivt for & hindre
forskjellsbehandling innenfor alle deler av organisasjonen, seaerskilt knyttet
til mangfold, rekruttering og lenns- og arbeidsvilkar. Hafslunds
redegjarelse for likestilling, i henhold til lov om likestilling og forbud mot
diskriminering er tilgjengelig pa konsernets hjemmesider under
Apenhetsloven.

Hafslund skal veere et godt arbeidssted gjennom alle livets faser, og har i
2024 iverksatt tiltak for ansatte i den anledning. Endringene innebaerer
blant annet at det fra 2024 er innfart en uke ekstra ferie for
smabarnsforeldre med barn oppitil ti ar, samt 6,5 timers arbeidsdag inntil
tre maneder etter tilbakekomst fra permisjon for den foresatte.

\&
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Hafslund skal til enhver tid sikre trygge arbeidsforhold for ansatte, men
ogsa entreprenarer, og @vrige som er berart av virksomheten. Konsernet
er tydelig i standpunktet om at "Ingenting haster s& mye at det ikke kan
gjores sikkert". HMS-arbeidet tilpasses for a bli enda bedre pa a
forebygge hendelser, med fokus der risikoen er storst. Det er i 2024
opprettet en konsernfunksjon for HMS med overordnet ansvar for
videreutvikling av arbeidet i hele konsernet. Hafslund har
arbeidsmiljgutvalg i sine sterre selskap, utvalg for morselskapet Hafslund
AS og vekstvirksomheten ble opprettet i 2024. Hafslund har ikke avdekket
brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold verken for egen arbeidsstyrke eller i verdikjeden i 2024.

Alt arbeid i Hafslund skal baseres pa konsernets verdier: "apen",
"ansvarlig" og "nyskapende". Samarbeidet mellom ledelsen og de ansattes
organisasjoner fungerer godt og gir verdifulle bidrag til utviklingen av
konsernet.

o [ ]
Apen Ansvarlig Nyskapende g
betyr at vi: betyr at vi: betyr at vi:

er transparente, deler kunnskap og informasjon * tar samfunnsoppdraget vart pa alvor *  g@nsker a lgse utfordringer og bidra til

om var virksomhet * gj@r det vi kan for a sikre at vi ivaretar det verdiskaping

sgker samarbeid pa tvers av fag og selskap
setter pris pa ulike synspunkter, forskjellighet og *  bryross

ansvaret vi er blitt gitt

¢ il hele tiden jobbe for a gjgre det bedre
e gar fremtiden i m@gte med en nysgjerrig

mangfold * gjgr den innsatsen som ma til for a lgse innstilling

gnsker endringer velkommen og vet at vi ikke har
alle svarene fra fgr

oppgavene vare pa best mulig mate
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Kraftproduksjon

Kraftvirksomheten drifter og/eller eier 81 vannkraftaftanlegg og tre
vindkraftanlegg med en total produksjon pa omtrent 21 TWh. Med det er
Hafslunds kraftvirksomhet Norges nest sterste. Vannkraftverkene ligger i
hovedsak i Vestland, Oslo, Akershus, Buskerud, @stfold og Innlandet, og
bestar av bade magasin- og elvekraftverk. Produksjonsselskapet Hafslund
Kraft er eid 56 prosent direkte av Hafslund og 44 prosent av Eidsiva
Energi.

Hafslund er den akteren i Norge som har satt i drift mest ny
vannkraftproduksjon de siste arene. Omtrent 1 TWh ny fornybar
kraftproduksjon ble ferdig utbygd i perioden 2018 til 2022.
Kraftvirksomheten har flere prosjekter med mal om & bidra til ytterligere
okt fornybarproduksjon og effektkapasitet. | lgpet av 2024 er det mottatt
konsesjon for bygging av Hemsil 3 kraftverk (110 GWh), konsesjonssgknad
for bygging av Sarp 2 kraftverk (184 GWh) er sendt til NVE. Hafslund har
ogsa bedt NVE om a vurdere hvorvidt byggingen av et femte aggregat i
Fellesanlegget Kykkelsrud Fossumfoss (140 GWh) er konsesjonspliktig.
Disse tre utvidelsene vil, i tillegg til skt fornybar produksjon, ogsa gke
effektkapasiteten med 255 MW. | tillegg jobbes det kontinuerlig med a
oppgradere og utvide eksisterende kraftanlegg. | 2024 er det investert
betydelige ressurser i oppgradering av damkonstruksjoner for a sikre
oppfyllelse av damsikkerhetsforskriften. Disse oppgraderingene er storre
byggeprosjekter, noen ganger heyt til fiells, og gar som oftest over flere
sesonger grunnet sng/isforhold.

Gjennom kjgpet av Tonstad Vindkraft AS i 2024 er Hafslunds
vindkraftportefalje betydelig styrket. Hafslunds vindkraftportefalje bestar i
tillegg til Tonstad Vindkraft AS av eierandeler pa 20 prosent i
vindkraftverkene Raskiftet og Kjelberget. Hafslunds ambisjon er & utvikle
gode vindkraftprosjekter med hensyn til kraftbehov, forsyningssikkerhet,
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natur og lokalsamfunn. Konsernet far med Tonstad ogsa en starre
spredning i kraftportefelien med produksjon i prisomrade NO2.

Kraftvirksomheten er aktiv innen krafthandel, og har en
kraftprissikringsstrategi med mal om & stabilisere inntekt og kontantstrem,
og utnytte markedsmuligheter. Det gjennomfares lgpende analyser for a
prissikre salg av kraft, fortrinnsvis innenfor det nordiske kraftmarkedet. For
a redusere risikoen sikres produksjonsinntektene ved bruk av finansielle
kraftkontrakter, kontrakter for fysisk levering av kraft til bedriftsmarkedet
og ved bruk av langsiktige avtaler mot industribedrifter.

Fysiske kontrakter til neeringslivet er et viktig satsingsomrade for Hafslund.
Hasten 2024 inngikk kraftvirksomheten to langsiktige kraftavtaler, med
Elkem og Borregaard. Avtalene har arlig kontraktsvolum péa om lag 400
GWh og 88 GWh. Ettersparselen etter lange industrikontrakter er
imidlertid begrenset og markedet for fysiske kontrakter til naeringslivet har
gatt ned. Selskapet har likevel giennom 2024 veert en aktiv tilbyder av
fysiske kontrakter og har solgt fastprisavtaler til en rekke bedrifter, bade
direkte og gjennom bedriftenes stremleverandegrer. Det finansielle
markedet er viktig for selskapets sikringsaktiviteter. Kraftbgrsen for det
nordiske finansielle markedet ble satt kraftig tilbake i 2022 og 2023, men
har gjennom 2024 vist en positiv utvikling, selv om likviditeten fortsatt er
sveert lav sammenlignet med historiske nivaer.

Kraftvirksomheten hadde 519 faste ansatte ved utgangen av 2024.

Fjernvarme

Hafslunds fjernvarmevirksomhet er Norges sterste produsent og
leverander av fjernvarme, samt landets ledende tilbyder av
avfallsforbrenningstjenester. Selskapet eier og drifter anlegg i hele
verdikjeden, fra sluttbehandling av avfall til produksjon, salg og distribusjon
av fjernvarme. Selskapets fiernvarmeanlegg bestar av 15 energisentraler,

2 547 kundesentraler og 70 mil med fjernvarmergr under Oslo som leverer
varme til 1 314 naeringsbygg, 1236 borettslag og sameier, samt 3 729
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privathusholdninger. Samlet leverer selskapet fiernvarme til mer enn
160 000 husstander.

Samlet energiproduksjon for fiernvarmevirksomheten var 21 TWh, hvorav
1,9 TWh var fjernvarmeproduksjon og resterende elektrisitetsproduksjon.
Fjernvarmeproduksjonen representerer om lag en tredjedel av samlet
norsk fjernvarmeleveranse.

Fiernvarmevirksomheten drifter to avfallsforbrenningsanlegg, pa
Klemetsrud og Haraldrud i Oslo, og overskuddsvarme fra forbrenningen
brukes til & produsere fijernvarme. Selskapet bruker ogsa
overskuddsvarme fra kloakk og datasenter i varmeproduksjonen. |
haylastperioder benyttes ogsa andre energikilder, som bioenergi og
elektrisitet. Fossil spisslast utgjer mindre enn 1,5 prosent av energimiksen
og brukes kun i beredskap eller pa de kaldeste dagene i aret.

Forbrenning er den miljgmessig beste maten a sluttbehandle restavfall p3,
seerlig nar overskuddsenergien fra forbrenningen blir energigjenvunnet og
det er god rensing av regykgassen. Avfallsforbrenning reduserer
samfunnets CO,-utslipp, bade fordi den erstatter avfallsdeponier som
medferer hagyere klimagassutslipp av den mer potente klimagassen
metan, og fordi utnyttelse av overskuddsvarmen til energiformal erstatter
annen energiproduksjon. Det sterste potensialet for videre kutt i CO,-
utslipp fra avfallshandtering, ligger i @kt gjenbruk, ekt resirkulering og
avfallsforbrenning med karbonfangst og lagring (CCS).

Avfallsforbrenningsanlegget pa Klemetsrud er Oslos sterste utslippspunkt
og star for 19 prosent av byens samlede fossile CO,-utslipp. Uten
karbonfangst ved anlegget vil Oslo kommune ikke kunne na sitt ambisigse
klimamal om & redusere klimagassutslippene med 95 prosent innen 2030,
sammenlignet med 2009-nivaet. Det har gjennom 2024 veert jobbet med
a legge til rette for & gjenoppta bygging av karbonfangstanlegget, etter at
prosjektet varen 2023 ble satt pa pause for & redusere kostnader. | 2024
har karbonfangstprosjektet nadd flere viktige milepeeler. | januar 2025 tok
styret i Hafslund Celsio den endelige investeringsbeslutningen for
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realisering av karbonfangstprosjektet. | tillegg ble statsstatteavtalen og
kontrakten med SLB Capturi og Aker Solutions signert.

Fangst av CO, fra forbrenning av biogent materiale vil bidra til a fjerne CO,
fra det naturlige kretslapet. Dette dpner ogsa for salg av
karbonfjerningssertifikater (CDR) i det frivillige karbonfjerningsmarkedet
(VCM). Dette kan bli en betydelig inntektskilde for selskapet nar anlegget
er satt i drift.

| 2024 ble Hafslund Celsios ferste fjernkjsleanlegg bygget og satt i drift.
Fiernkjeling er et omrade som forventes & vokse fremover.

Fjernvarmevirksomheten driver konsesjonspliktig virksomhet som er
gjenstand for offentlig regulering. De siste arene har vist at den
regulatoriske risikoen har veert betydelig og de samlede rammevilkarene
for fiernvarmebransjen har blitt vesentlig svekket. Hafslund Celsio jobber
malrettet, i naert samarbeid med andre selskaper og bransjeforeninger, for
a sikre forbedrede og forutsigbare rammevilkar. Pa kort sikt prioriteres
prismodell, stramstatte inkludert Norgespris, forbrenningsavgift og
energimerkeordningen.

Fjernvarmevirksomheten hadde 232 faste ansatte ved utgangen av 2024.
Hafslund Celsio AS er eid 60 prosent av Hafslund og 20 prosent hver av
HitecVision og Infranode.

Vekst og investeringer

Forretningsomradet Vekst og investeringer jobber med etablerte og nye
vekstinitiativer innenfor den fornybare verdikjeden. Vekst og investeringer
arbeider spesielt med selskapsbygging og nye forretningsmuligheter
knyttet til ny fornybar produksjon, elektrifisering, og lagring av fornybar
energi med alternative teknologier i Norge og Norden, i tillegg til & forvalte
eierskapene hvor Hafslund ikke er majoritetseier. | 2024 har det veert stor
aktivitet seerlig innen tidligfase utvikling av sol- og landvindprosjekter, og
innen satsingen pa mobile energilzsninger som tilrettelegger for & mate
offentlige miljgkrav og storbyerkleeringens mal om utslippsfri bygg- og
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anleggsneering. Vekstvirksomheten har i lgpet av 2024 avsluttet
samarbeidet med Fred. Olsen i havvindpartnerskapet Blavinge, og
selskapet har solgt seg ut av Magnora ASA.

Vekstvirksomheten har en tydelig partnerskapsstrategi og samarbeider
med selskaper som kan bidra med komplementaer kompetanse og
finansiell styrke til a realisere nye muligheter innenfor den fornybare
verdikjeden. Dette inkluderer blant annet satsing pa ladelasninger for
tungtransport giennom Fastcharge AS og bygging av grenne datasentre
gjennom Skygard. | tillegg utvikles nye landvindprosjekter i deleid
partnerskap med Eidsiva.

Vekstvirksomheten er sterste eier av Eidsiva Energi med 50 prosent
eierandel. Eidsiva Energi eier 100 prosent av Norges storste nettselskap
Elvia, og har ogsa virksomhet innen fijernvarme og bredband. Elvia har tett
opp mot 1 million kunder ved utgangen av 2024 og bygger, drifter,
vedlikeholder og fornyer streamnettet i Innlandet, Akershus, @stfold og
Oslo. Eidsiva Bioenergi er Norges tredje storste fjernvarmeleverander og
leverer om lag 500 GWh fjernvarme pa Innlandet, og Eidsiva Bredband
leverer fiber og bredband til tett oppunder 100 000 kunder.

Hafslund Vekst eier ogsa 49 prosent av Fredrikstad Energi AS.

Vekst og investeringer hadde 56 faste ansatte ved utgangen av 2024.
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Hafslunds forretningsstrategi er tett knyttet til konsernets
beerekrafttiineerming. Hafslunds visjon er "For en verden i balanse, med
fornybart". Balansen i energisystemet ma opprettholdes, og det er
viktigere enn noen gang at dette skjer pa en baerekraftig mate. Konsernet
etterlever FNs ti prinsipper for baerekraftig naeringsliv, og jobber for a bidra
til malene i Parisavtalen og den globale Kunming-Montreal-avtalen.

| 2024 er beerekraftrapporten utarbeidet i samsvar med EUs Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD - EUs beerekraftdirektiv),
rammeverket European Sustainability Reporting Standards (ESRS) og
kravene i regnskapsloven. Rapportering under apenhetsloven er integrert i
beerekraftrapporten. Regulering og standardisering som gjer det mulig &
sammenligne og sikre at kapital rettes dit effekten er starst er viktig, og
Hafslund anser det gkende fokuset pa baerekraft, for eksempel gjiennom
innfaring av EUs beerekraftdirektiv, som positivt. Arbeidet med a sikre
rapportering som etterlever det nylig innfarte direktivet har imidlertid veert
omfattende i 2024. Hafslund har etablert et konsernfelles
beerekraftprosjekt for a rapportere etter det nye regelverket. Malet med
prosjektet har veert & innlemme baerekraft i virksomhetsstyringen,
identifisere og iverksette baerekraftstiltak, og fremme apenhet og
kunnskap om Hafslunds klima-, miljg- og samfunnsansvar i konsernet.

Hafslund vurderer arlig hvilke risikoer og muligheter konsernet mater, i en
dobbel vesentlighetsanalyse. Resultatet av vesentlighetsvurderingen
finnes i figuren pa neste side. Vesentlighetsvurderingen legger grunnlaget
for arbeidet med mal og tiltaksplaner innen baerekraft.
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Resultatet av vesentlighetsvurderingen
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Forurensning Ressursbruk og Arbeidere i Berorte Forretningsskikk
sirkulzer gkonomi verdikjeden lokalsamfunn

Vesentlighetsvurderingen og arbeidet med baerekraft er videre beskrevet i
baerekraftrapporten. Kulepunktene beskriver kort hvorfor
baerekrafttemaene er vurdert som vesentlig for Hafslund.

Klimaendringer (E1): Positive bidrag gjennom fornybar energi og
kraftbalansering, men negativ pavirkning giennom egne klimagassutslipp.
Muligheter innen nye markeder og karbonfangst, med risiko for fysisk
klimarisiko pa infrastruktur og overgangsrisiko for omstillingen til et
lavutslippssamfunn.

Forurensning (E2): Potensiell negativ pavirkning fra miljgskader og
forurensningshendelser ved svikt pa renseanlegg eller andre barrierer.

Biologisk mangfold og ekosystemer (E4): Arealbruk tilknyttet fornybar
energiproduksjon og pavirkning pa arter, samt risiko og usikkerhet rundt
endringer i rammevilkar. Fokus pa bevaring og restaurering av
biomangfold som en konkurransefordel.

Ressursbruk og sirkulzer skonomi (E5): Positive bidrag fra sirkuleer
ressursbruk og trygg sluttbehandling av restavfall. Rammevilkar en risiko
for fiernvarmeprodusenter. Muligheter for utvikling innen sirkuleere
verdikjeder, spesielt med karbonfangst.

Egen arbeidsstyrke (S1): Trygg ansettelse og kompetanseutvikling
styrker virksomheten. Risiko knyttet til helse, sikkerhet og rett kompetanse
til rett tid i fremtidig rekruttering. Mulighetene ligger i a veere en attraktiv
arbeidsgiver i et krevende arbeidsmarked.

Arbeidere i verdikjeden (S2): Risiko for negative pavirkninger pa helse,
sikkerhet og rettigheter for verdikjedearbeidere, med tilhgrende
potensielle juridiske, gkonomiske og omdemmerelaterte konsekvenser.

Berorte lokalsamfunn (S3): Bidrag til lokal verdiskaping og flomsikring.
Kraftanlegg medfaerer landskapsendringer og kan medfere skade pa
tredjepart. Lokale interessenter kan pavirke utbygging av fornybar energi.

Forretningsskikk (G1): Apenhet, ansvarlighet og politisk engasjement
skaper positive effekter. Risiko knyttet til korrupsjon og brudd pa lover
eller forventninger fra interessenter. Mulighet til & pavirke rammevilkar
positivt giennom en kunnskapsbasert debatt.
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Resultat, kontantstrem, kapitalforhold og
utbytte

Tall for 2023 er oppgitt i parentes med mindre noe annet er angitt.

Resultat og resultatdrivere

Hafslund fikk et resultat etter skatt i 2024 pa 3 757 millioner kroner (5 153
millioner kroner), som er en nedgang pa 1 396 millioner kroner i forhold til i
fjor. Driftsresultatet ble 9 130 millioner kroner, mot 13 862 millioner kroner i
fjor. Det reduserte resultatet skyldes hovedsakelig lavere kraftpriser i Ser-
Norge.

| Hafslund er kraftprisen avgjerende for resultatutviklingen. | 2024 var
gjennomsnittlig kraftpris i prisomrade NO1 om lag 36 prosent lavere enn i
2023. Oppnadd kraftpris er 56 are per kWh i 2024, 19 prosent hayere enn
spotprisene i produksjonsomradene. Dette skyldes
produksjonsoptimalisering og sikringsaktivitet som sker oppnadd pris.
Samtidig dempes oppnadd kraftpris av salg av konsesjonskraft til lave,
myndighetsbestemte priser.

Det har veert god drift og heay tilgjengelighet pa vannkraftanleggene i 2024.
Vannkraftproduksjonen har veert rekordhgy med 19,4 TWh. Dette er 5
prosent hagyere enn i 2023 og 9 prosent hgyere enn normalproduksjonen
for aret. Giennom god produksjonsplanlegging har Hafslund disponert
vannressursene med positive effekter bade for lannsomhet og beredskap.

Varmesalget var 1767 GWh i 2024 (1 833 GWh), marginalt lavere enn i
2023. Resultat etter skatt i fiernvarmevirksomheten ble pa 286 millioner
kroner (-62 millioner kroner). Justert for gevinst ved salg av Hafslund Fiber
AS pa 419 millioner kroner er resultat etter skatt -133 millioner kroner.
Svekkede rammevilkar som stremstette, gkt forbrenningsavgift og lavere

3 Konsernet har balansefarte finansielle forpliktelser til grunneiere og andre akterer som kompensasjon for ulempen ved & benytte

vannfall og grunn til kraftproduksjon. En stor andel er frikraft med finansielt oppgjer som er verdsatt til virkelig verdi basert pa fremtidige

kraftprisforventninger og relevant diskonteringsrente.
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el-avgift gjer den finansielle situasjonen til fiernvarmevirksomheten
krevende.

Driftskostnadene, inkludert avskrivninger, pa 5 398 millioner kroner (5 431
millioner kroner) er omtrent uendret sammenlignet med fjoraret. Tallet er
sammensatt med en underliggende kostnadsgkning grunnet flere ansatte,
hayere aktivitetsniva og generell prisvekst, skte kostnader etter kjgpet av
Tonstad Vindkraft AS og verdijustering pa finansielle forpliktelser knyttet til
kraf‘tproduksjon3. | motsatt retning trekker lavere kostnader knyttet til kjep
av brensler i fiernvarmevirksomheten og bortfall av engangskostnader i
2023 knyttet til CCS-prosjektet.

Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet ble 356
millioner kroner (595 millioner kroner). Resultatet fra eierskapet i Eidsiva
Energi ble 389 millioner kroner (692 millioner kroner). Nedgangen i
resultatbidraget fra Eidsiva Energi kommer i hovedsak av lavere resultat i
nettvirksomheten. Elvias regnskapsmessige driftsresultat i 2024 er ned
med i underkant av 25 prosent i forhold til 2023 og skyldes hovedsakelig
okte overfaringskostnader til Statnett og reduksjon i flaskehalsinntekter.
Svingningene i de regnskapsmessige resultatene fra Elvia vil imidlertid over
tid jevnes ut, gitt inntektsrammemodellen for nettvirksomhet i Norge.

Netto finansposter ble -401 millioner kroner (-230 millioner kroner). | 2023
bidro en betydelig valutagevinst positivt. 2024 pavirkes av en gevinst ved
salg av Hafslund Fiber pa 419 millioner kroner, i tillegg til at
rentekostnadene har okt.

Kontantstrem

Hafslund hadde en netto kontantstrem fra driften pa 3 360 millioner kroner
(2 621 millioner kroner) i 2024, etter betaling av etterskuddsskatt for 2023
pa 7 117 millioner kroner (13 838 millioner kroner).
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Kontantstreammer fra driften far skatt i 2024 var pa 10 477 millioner kroner,
mot 16 458 millioner kroner i 2023. Nedgangen skyldes hovedsakelig
lavere kraftpriser i 2024. Skatt for 2024 pa 5 068 millioner kroner skal
betales i 2025.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter var i 2024 pa -1 071 millioner
kroner (283 millioner kroner) som blant annet bestar av kjgpet av Tonstad
Vindkraft AS og salget av Hafslund Fiber AS. Utbytter fra tilknyttede
selskaper og felleskontrollert virksomhet, herunder Eidsiva Energi, var pa
719 millioner kroner (1196 millioner kroner).

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter var pa -4 223 millioner
kroner (-6 085 millioner kroner). Utbetalt utbytte til Oslo kommune og
minoritetseiere var pa 3 824 millioner kroner (3 072 millioner kroner). |
perioden har konsernet gkt ekstern rentebaerende gjeld med 6 746
millioner kroner (2 074 millioner kroner), samt nedbetalt rentebaerende
gjeld med 6 068 millioner kroner (4 737 millioner kroner).

Balanse, finansiering og kapitalforhold

Hafslund hadde ved utgangen av 2024 totale eiendeler pa 95 811 millioner
kroner (91 048 millioner kroner) og engasjert kapital pa 67 milliarder kroner
(64 milliarder kroner), en gkning pa om lag 5 prosent siden 31. desember
2023.

Konsernet hadde netto rentebaerende gjeld inkludert ansvarlige lan pa 14
milliarder kroner (10 milliarder kroner). Tre ansvarlige lan er fra CCS
Finansiering AS, et selskap 100 prosent eid av Oslo kommmune. For
naermere omtale, se note 9.1 Transaksjoner med neerstaende i
konsernregnskapet. | denne noten omtales ogsa andre transaksjoner med
naerstdende, som CCS Finansiering AS' preferanseaksijer i Hafslund Celsio
og en mindre langsiktig fordring konsernet har pa Fredrikstad Energi, hvor
Hafslund eier 49 prosent.

Ved utgangen av 2024 hadde konsernet en ubenyttet trekkfasilitet pa 3,5
milliarder kroner (inklusive kassekreditt pa 1 milliard kroner), uforandret fra
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31. desember 2023. Av konsernets kassekreditt pa 50 millioner euro til &
dekke daglige markedsoppgjer pa Nasdag OMX var 49 millioner euro
ubenyttet ved utgangen av 2024. Konsernet har laneavtaler uten krav til
finansielle ngkkeltall (covenants). | mai 2024 tok Hafslund opp et lan pa 1
milliard kroner med flytende rente. Lanebelapet er fordelt pa to transjer,
hver p& 500 millioner kroner, med lgpetid pa henholdsvis atte og ti ar.
Lanet vil bli benyttet til & finansiere oppgraderinger innen vannkraft. |
august ble det utstedt fire nye, grenne obligasjonslan pa til sasmmen 2 800
millioner kroner, med lgpetid pa tre til ti ar.

| juni 2024 bekreftet Scope Ratings Hafslunds A- selskapsrating med
positive utsikter. | januar 2025 offentliggjorde S&P sin offisielle rating av
Hafslund, A- med stabile utsikter. Konsernet har et mal om a opprettholde
en solid "investment grade" rating med finansielle nakkeltall som
understeatter dette, herunder blant annet en FFO/gjeld som overstiger 20
prosent over tid.

Resultat Kraftproduksjon

Kraftvirksomheten hadde driftsinntekter pa 11 751 millioner kroner (15 599
millioner kroner) i 2024. Driftsresultatet (EBIT) pa 8 937 millioner kroner
(13 317 millioner kroner) er en reduksjon pa 4 380 millioner kroner fra
fjoraret. Reduksjonen i driftsinntekter og driftsresultat skyldes i hovedsak
lavere kraftpriser i Saer-Norge.

Oppnadd kraftpris pa 56 are per kWh er ned 17 are per kWh fra fjoraret og
bidro isolert sett med 3 066 millioner kroner i redusert driftsresultat i
forhold til 2023. Oppnadd kraftpris er 19 prosent hayere enn spotpris i
produksjonsomradene, og ma ses i sammenheng med
produksjonsoptimalisering og sikringsaktivitet, men ogsa salg av
konsesjonskraft til myndighetsbestemte priser. Driftsinntektene inkluderer
en verdiendring pa -43 millioner kroner (1224 millioner kroner) knyttet til
finansielle kraft- og valutaderivater som markedsverdivurderes i resultatet.

Kraftproduksjonen var rekordhay i 2024 med 19,7 TWh, inkludert 0,3 TWh
fra Tonstad Vindkraft AS (fra 1. juli). Dette er 6 prosent (1,2 TWh) hayere
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enn i 2023 og 8 prosent hayere enn normalproduksjonen. Hayere
kraftproduksjon bidro isolert sett til 633 millioner kroner i gkt driftsresultat i
forhold til 2023. Braskereidfoss kraftverk er ute av drift som falge av
uvaeret "Hans" i august 2023. Braskereidfoss har en normalproduksjon pa
170 GWh, under 1 prosent av normalproduksjonen til kraftvirksomheten.

Driftskostnader inkludert avskrivninger var pa 2 839 millioner kroner (2 292
millioner kroner) i 2024. @kte kostnader fra 2023 skyldes verdijustering pa
-226 millioner kroner mot fjoraret pa finansielle forpliktelser knyttet til
kraftproduksjon®, og oppkijgpet av Tonstad Vindkraft AS, som medfarte at
kostnadene skte med 165 millioner kroner®. Dette, samt noe hayere
aktivitet og flere ansatte, bidrar sammen med prisvekst til gkning i
kostnadene malt mot 2023.

Resultat Fjernvarme

Fiernvarmevirksomheten fikk et driftsresultat pa 177 millioner kroner (190
millioner kroner) i 2024, med et salgsvolum pa 1767 GWh (1 833 GWh).

Forretningsomradet hadde samlede driftsinntekter pa 2 388 millioner
kroner i 2024 (3 072 millioner kroner), primaert knyttet til
fiernvarmeinntekter. Til tross for at salgsvolumet er pa niva med fjoraret, er
inntektene fra underliggende drift 389 millioner kroner lavere i 2024, i
hovedsak grunnet reduserte kraftpriser. Fjernvarmeprisen faelger
stremprisen, som har veert betydelig lavere (36 prosent i NO1) i 2024 enn i
2023.

De samlede driftskostnadene ble 1795 millioner kroner i 2024 mot 2 287
millioner kroner i 2023. Nedgangen pa 493 millioner kroner skyldes dels
lavere kostnader knyttet til energikjgp som felge av lavere strempriser og
brenselspriser. Andre driftskostnader er ogsa 254 millioner kroner lavere

sammenlignet med fjoraret som felge av engangskostnader knyttet til
kostnadsreduserende fase i karbonfangstprosjektet i 2023.

Hafslund Celsio AS solgte i 2024 100 prosent av aksjene i Hafslund Fiber
AS til Eidsiva, hvor Hafslund har 50 prosent eierandel. Salget medferte en
regnskapsmessig gevinst pa 419 millioner kroner. For neermere omtale, se
note 1.6 Transaksjoner og hendelser i konsernregnskapet.

Resultat for skatt for fjernvarmevirksomheten ble pa 265 millioner kroner
(-102 millioner kroner) og er i stor grad preget av gevinsten pa 419 millioner
kroner fra salget av Hafslund Fiber AS, et selskap som ikke er relatert til
underliggende virksomhet innen avfallsforbrenning og fjernvarme. Justert
for salget av Hafslund Fiber AS leverte fjernvarmevirksomheten et resultat
for skatt pa -154 millioner kroner. Resultatet er i stor grad pavirket av de
siste ars negative rammevilkarsutvikling. Den samlede negative
resultateffekten av stremsteatte, gkt forbrenningsavgift og redusert elavgift
er betydelig.

Resultat Vekst og investeringer

Hafslund Vekst hadde samlede driftsinntekter pa 23 millioner kroner i 2024
(15 millioner kroner). Inntektsakningen skyldes hovedsakelig satsningen pa
mobile energilasninger i tillegg til leverte radgivnings- og
konsulenttjenester. Driftskostnader inkludert avskrivninger for perioden
utgjorde 163 millioner kroner (145 millioner kroner), en gkning som i
hovedsak falger av flere ansatte sammenlignet med 2023.

Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet ble 330
millioner kroner (599 millioner kroner). Resultatet fra Eidsiva Energi utgjer
389 millioner kroner (692 millioner kroner), og bidraget er dermed
betydelig redusert sammenlignet med fjoraret. Resultatnedgangen
kommer i hovedsak av lavere resultat i nettvirksomheten. Elvias

4 Konsernet har balansefarte finansielle forpliktelser til grunneiere og andre akterer som kompensasjon for ulempen ved & benytte vannfall og grunn til kraftproduksjon. En stor andel er frikraft med finansielt oppgjer som er verdsatt til virkelig verdi basert pa fremtidige

kraftprisforventninger og relevant diskonteringsrente.
® Avskrivninger utgjer 77 prosent av belepet (127 millioner kroner).

\&
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regnskapsmessige resultatbidrag er vesentlig ned sammenlignet med i
fjor, noe som i stor grad kan tilskrives gkte overfaringskostnader til
overliggende nett, og lavere flaskehalsinntekter®. @kte
overfaringskostnader til Statnett skyldes at fastleddet er tilbake pa
tilsvarende niva som tidligere, etter en reduksjon i 2023. Svingningene i de
regnskapsmessige resultatene fra Elvia vil over tid jevnes ut, gitt
inntektsrammemodellen for nettvirksomhet i Norge.

Driftsresultatet i Vekst og investeringer ble pa 190 millioner kroner i 2024
mot 470 millioner kroner i 2023.

Morselskapet Hafslund AS

Morselskapet Hafslund AS omfatter konsernledelsen og konsern- og
stattefunksjoner. Selskapets inntekter bestar hovedsakelig av
renteinntekter og mottatt utbytte. Hafslund AS hadde et driftsresultat
(EBIT) pa -174 kroner (-115 millioner kroner) i 2024, og netto finansposter pa
2 616 millioner kroner (2 743 millioner kroner). Arsresultatet for 2024 ble

2 313 millioner kroner (2 495 millioner kroner). Konsernets gjeld er
hovedsakelig plassert i morselskapet. Morselskapet utgjer hoveddelen av
segmentet "@vrig virksomhet".

Utbytte og disponering av resultat

Utbytte fastsettes arlig i dialog med eier og pa en slik mate at konsernets
kapitalbehov og kredittkvalitet ivaretas. Styret har gjennom aret
fortleapende vurdert konsernets markeds- og driftsforhold, egenkapital- og
likviditetssituasjon og utbyttekapasitet.

For 2024 har styret besluttet a foresla et utbytte pa 1 950 millioner kroner.
Utbyttet er i henhold til Oslo kommunes forventning og anses forsvarlig
tatt i betraktning konsernets egenkapitalsituasjon, likviditet og
fremtidsutsikter.

5 Flaskehalsinntekter er inntekter som oppstar nér kraft overfares mellom prisomrader med forskjellig kraftoris.
Nettselskapene fikk i 2024 overfart et betydelig lavere belep fra Statnett, enn i 2023.
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Styret foreslar felgende disponering av Hafslund AS’ arsresultat:

Arsresultat i selskapsregnskapet til Hafslund AS

2 313 millioner kroner

DISPONERINGER:

Avsatt utbytte fra Hafslund AS til Oslo kommune

1950 millioner kroner

Til/fra annen egenkapital

363 millioner kroner

Forutsetning om fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens krav bekrefter styret at arsregnskapet er
avlagt under forutsetningen om fortsatt drift, og at denne forutsetningen

er til stede.

Hendelser etter balansedagen

Det har skjedd flere viktige hendelser for Hafslund hittil i 2025, blant annet

avtale med Orkla ASA om kjgp av Sarpsfoss Limited,

investeringsbeslutning pa karbonfangstanlegget pa Klemetsrud, forslag
om innfaring av Norgespris pa stream fra regjeringen og etablering av to
lAnefasiliteter. For neermere omtale vises det til note 9.3 Hendelser etter

balansedagen i konsernregnskapet.
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Hafslund er eksponert for risiko pa en rekke omrader. De mest sentrale er
av finansiell, regulatorisk, operasjonell og omdgmmemessig art.
Risikostyring er en integrert del av virksomheten og er innrettet for & sikre
oppnaelsen av strategiske, operative og finansielle mal. Hafslund har
etablerte retningslinjer og rammer for styring av risiko.

Konsernets samlede risiko falges lapende og vurderes seerskilt av risiko-
og revisjonsutvalget og styret, som del av arshjulet og ved sterre
endringer. Konsernets risikoarbeid ses i sammenheng med strategi- og
baerekraftarbeidet og den finansielle strukturen. Formalet med risikostyring
er a ta riktig risiko ut fra konsernets risikovilie og -evne, kompetanse,
soliditet, utviklingsplaner og utbyttemal.

| 2024 har konsernets risikobilde seerlig veert preget av skende geopolitisk
urolighet. Risiko for global handelskrig og usikkerhet i gkonomiske
markeder kan pavirke inflasjon, tilgjengelighet og kostnad for kritiske
komponenter og innsatsfaktorer. Konsekvenser av pagaende konflikter
med mulig spredning og eskalering, er gkt sannsynlighet for angrep mot
kritisk infrastruktur ogsa i Norge. | tillegg medfaerer den stadig
tilbakevendende politiske debatten om strempriser risiko for
systemjusteringer og endrede rammevilkar med mulige negative
konsekvenser for lsnnsomhet og videre vekstmuligheter. Til sist gir stadig
mer ekstreme vaerhendelser gkt risiko for @deleggelser pa fysisk
infrastruktur.

Finansiell risiko: Markedsrisiko

Hafslund er gjennom kraftvirksomheten og fjernvarmevirksomheten
eksponert for bevegelser i markedspriser. For kraftvirksomheten gjelder
det seerlig kraftpris og vekslingskursen for euro til norske kroner. For
fiernvarmevirksomheten er det, i tillegg til kraftpris og valuta, pris pa
innsatsfaktorer brukt i produksjon av fjernvarme. Konsernet styrer risiko

‘&

Risikostyring

blant annet gjennom aktiv deltakelse i ulike markeder. All krafthandel er
underlagt rammer og falges opp med rapportering til konsernledelsen og
til styret. Innenfor disse rammene prissikres deler av fremtidig eksponering
pa kraftbers og mot bilaterale motparter. | 2024 inngikk Hafslund Kraft
blant annet to langsiktige kraftavtaler mot 2034 og 2035. Konsernets
krafthandelsenhet tar ogsa aktivt posisjoner i markedet. Konsernets
agering justeres blant annet i henhold til oppfatning av fremtidige priser,
egen produksjonsevne og regulatoriske forhold. Hafslund har store
inntekter i euro gjennom eierskapet i produksjonsvirksomheten og
konsernet deltar aktivt i energimarkeder der handel foregar i ulike valutaer,
og seerlig i euro. Inntjening i utenlandsk valuta veksles fortlgpende til
norske kroner. Konsernets kostnader er i hovedsak i norske kroner. En
svekkelse av euroen mot norske kroner vil dermed kunne gi lavere
inntjening. Gjennom 2024 har euroen relativt sett styrket seg mot norske
kroner.

Hafslund kan innga laneavtaler og andre avtaler i utenlandsk valuta. Alle
langsiktige lan i utenlandsk valuta er valutasikret, samtidig som deler av
prissikret energivolum valutasikres. Konsernet er eksponert for renterisiko
pa rentebaerende lan og styrer renterisiko blant annet med en
kombinasjon av lan med fast og flytende rente samt renteswapper, og ved
a utnytte den naturlige rentesikringen mellom renteelementet i friinntekten
i kraftvirksomheten og renter pa lanesiden.

Utover driften er Hafslund seerlig eksponert for renterisiko pa lan, der
renteendringer vil ha innvirkning pa konsernets finansieringskostnader.
Hafslund er i hovedsak eksponert for renterisiko gjennom sine
finansieringsaktiviteter i norske kroner og utenlandsk valuta. Konsernets
driftsinntekter og kontantstrem fra operasjonell virksomhet er ogsa til en
viss grad falsom for renteendringer. Markedsrentene har giennom 2024
veert hayere enn i 2023.
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Finansiell risiko: Kreditt- og motpartsrisiko

Hafslund padrar seg kreditt- og motpartsrisiko, hovedsakelig ved salg av
fiernvarme, i finansiell og fysisk krafthandel, og i forbindelse med
finansieringsaktiviteter. For fjernvarmevirksomheten er hovedtyngden av
debitorer offentlige institusjoner, bedrifter og privatpersoner som kjgper
fiernvarme. En betydelig andel av vannkraftproduksjonen selges i
spotmarkedet med lzpende oppgjer. Ved inngaelse av lengre fysiske og
finansielle kontrakter handteres motpartsrisiko, blant annet ved bruk av
clearing, garantier og oppgjgrsmekanismer. Eksponering knyttet til
kontraktsmotparter overvakes og vurderes lgpende. Risiko begrenses og
styres i henhold til konsernets fastsatte rammeverk med blant annet
definerte grenser for godkjente motparters kredittverdighet, samt ved &
spre eksponeringen pa flere motparter. Historisk har konsernet hatt lave
tap pa fordringer.

Finansiell risiko: Likviditetsrisiko

Konsernets kontantstremmer varierer blant annet med svingninger i
kraftpriser, kapitalkrav ved kraftsikring, sesongsvingninger i egen
produksjon, investeringsniva og laneforfall. Likviditetsrisiko handteres ved
a ha tilstrekkelig med likvide midler til enhver tid, slik at konsernet kan innfri
alle finansielle forpliktelser ved forfall, ogsa ved ekstraordinaere hendelser,
uten & risikere uakseptable tap eller svekket omdemme. Analyser av
forventede inn- og utbetalinger gjeres lgpende, og likviditetsrisikoen
reduseres ved gjennomfaring av kort- og langsiktige laneopptak. Hafslund
har etablert langsiktige, kommitterte trekkrettigheter som sikrer tilgang pa
likviditet, samt kredittlinjer knyttet til fortlapende drift samt for bruk til
kapitalkrav pa kraftbers.

Regulatorisk risiko

Hafslund pavirkes av endringer i rammebetingelser innenfor en rekke
omrader. Regulatoriske, politiske og lovmessige endringer kan ha stor
innvirkning pa finansielle resultater og annen maloppnaelse. Dette
inkluderer endringer i skatte- eller avgiftsnivaer og nye eller endrede
energimarkedsreguleringer, som kan pavirke flere av konsernets
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forretningsomrader. Eidsiva Energi, hvor Hafslund eier 50 prosent, er ogsa
seerlig eksponert for regulatorisk risiko innen nett- og
bredbandsvirksomhet.

Regulatorisk risiko felges tett giennom kontinuerlig arbeid med
rammevilkar. Konsernet vektlegger risiko knyttet til langsiktige
rammebetingelser i alle sterre investeringsbeslutninger.
Konkurransedyktigheten til fiernvarme er sveert avhengig av regulatoriske
forhold, bade relatert til fiernvarmesalg og til forbrenning av avfall og andre
innsatsfaktorer i fiernvarmeproduksjonen. Endringer i regulatoriske
betingelser kan ogsa potensielt vaere begrensende pa kraftproduksjonen.
For konsernets fleksible vannkraftproduksjon er ogsa
markedsreguleringen i de fysiske og finansielle kraftmarkedene seerlig
viktig.

For Hafslunds virksomhet i 2024, har fiernvarmens rammevilkar vaert av
seerlig betydning for den regulatoriske risikoen. De politiske
rammevilkarene pa feltet har bade samlet og hver for seg virket i disfaver
av virksomheten, og gitt negativ utvikling i lsnnsomheten og som falge av
dette vesentlige begrensninger pa mulighetene for videre vekst. Dette pa
tross av tydelige tverrpolitiske signaler om at vekst i fiernvarmen nasjonalt
er politisk @nskelig. Hafslund har derfor jobbet systematisk for & forbedre
rammevilkarene for fijernvarmen i trdd med selskapets mal og strategi. Av
konkrete saker av seerlig betydning for fiernvarmen, omfattes
forbrenningsavgiften, energimerkeordningen og prismodellen for
fiernvarme. Videre har Hafslund handtert regulatorisk og politisk risiko
knyttet til en rekke annen tematikk bade lokalt og nasjonalt, men i
hovedsak knyttet til modernisering og utbygging av ny kraft.

Operasjonell risiko

Hafslund er eksponert for operasjonell risiko i hele verdikjeden. Den
operasjonelle risikoen er starst innenfor lgpende driftsaktiviteter og
prosjektgjennomfering. Ansvaret for den daglige risikostyringen ligger i
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linjen. Driftsomradene handterer operasjonell risiko gjennom blant annet
systematisk vedlikehold, detaljerte prosedyrer for aktiviteter, kontroller og
beredskapsplaner. Konsernets infrastruktur er utsatt for fysisk risiko som
felge av klimaendringer, bade akutt i form av mer ekstremveer, men ogsa
kronisk i form av pavirkningen temperaturendringer har for
energiproduksjonen i datterselskapene og pavirkning pa kritiske
verdikjeder.

Konsernet har forsikringsavtaler, som blant annet er knyttet til skader pa
egne produksjonsanlegg og annen eiendom. Det er inngatt
ansvarsforsikringsavtaler, inkludert damansvarsforsikring, som dekker
skader pa tredjeperson og tredjepersons eiendom. Konsernet har ogsa
forsikringer knyttet til tapt kraftproduksjon ved avbrudd.

Risiko knyttet til forsyningssikkerhet star sentralt og fysisk beredskap og
cybersikkerhet er fokusomrader som felges tett. Den internasjonale
sikkerhetspolitiske situasjonen gir fortsatt et forsterket og skjerpet
trusselbilde bade i cyberdomene og fysisk domene, og konsernet har
mattet tilpasse seg den nye geopolitiske situasjonen. Hafslund falger
lzpende rad og anbefalinger gitt fra myndigheter og tilsyn, og deltar jevnt i
bade informasjons- og dialogmater med NVE og andre myndigheter,
KraftCERT og Forum for Informasjonssikkerhet i Kraftforsyningen (FSK).
KraftCERT og FSK er kompetansemiljger innen cybersikkerhet i
kraftbransjen som bistar medlemmer med rad og handtering av
sikkerhetstruende cyberhendelser. Det er i 2024 utfert fysiske og
elektroniske sikringstiltak pa flere anlegg. | tillegg er det gjennomfart
fysisk inntrengningstest pa 14 lokasjoner i kraftvirksomheten samt at det
jobbes med aktiviteter rundt sikkerhetskultur. Konsernet har ikke opplevd
cyberhendelser eller andre sikkerhetshendelser som har gitt alvorlige
konsekvenser i 2024.

Hafslund har etablerte systemer for registrering og rapportering av
kritikkverdige forhold, ugnskede hendelser, skader og forbedringstiltak.
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Det gijennomfares lgpende analyser med sikte pa a vurdere risiko,
forebygge og iverksette tiltak ved behov.

Internkontroll

Internkontroll er en sentral del av risikostyringen i Hafslund. Konsernet har
interne funksjoner for risikooppfelging og for etterlevelse av lover og
regler. Konsernet har ogsé en uavhengig internrevisjonsfunksjon, som skal
bidra til kontinuerlig forbedring og ekt maloppnaelse giennom uavhengige
vurderinger og rad om internkontroll og risikostyring. Alle selskapene i
konsernet er underlagt lovgivning, regelverk, regulatoriske krav og interne
retningslinjer. Det arbeides lgpende med & handtere risiko for manglende
etterlevelse av lover og regler. Arbeidet utferes i linjen med statte fra
fagfunksjoner. Interne bevisstgjeringsprogrammer benyttes for a styrke
kunnskapen og sikre etterlevelsen innenfor fokusomrader.

Konsernet har etablerte rutiner for giennomfearing av finansiell rapportering
pa tvers av konsernet. Kontroller er i seerskilt grad rettet mot omrader som
vurderes & ha sterst risiko for feil i regnskapet. Hafslund skal veere en
ansvarlig aktaer innenfor alle deler av virksomheten, og skal sikre
etterlevelse gjennom a identifisere risiko og gjennomfare
risikoreduserende tiltak.
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Styring
Eierstyring

Oslo kommune eier 100 prosent av aksjene i morselskapet Hafslund AS.
Hafslunds prinsipper for eierstyring og selskapsledelse er basert pa
kravene gitt i Norsk anbefaling - eierstyring og selskapsledelse av 14.
oktober 2021 (NUES-anbefalingen) og Oslo kommunes prinsipper for god
eierstyring av aksjeselskaper. Kommunens prinsipper er tydeliggjort
gijennom Oslo kommunes eierskapsmelding fra 2023. Hafslunds prinsipper
for eierstyring og selskapsledelse skal statte opp om eiers resultatmal og
bidra til langsiktig verdiskaping, samt sikre eiers og andre interessenters
tillit til styret, ledelsen og selskapet. Hafslunds redegjerelse for etterlevelse
av NUES-anbefalingen, og redegjerelse om foretaksstyring i henhold til
regnskapsloven paragraf 2-9, er tilgjengelig pa Hafslunds nettsider under
Virksomhetsstyring.

Hafslunds forpliktelse til baerekraftig, lsnnsom, etisk, trygg og ansvarlig
oppfaersel er operasjonalisert i etiske retningslinjer for ansatte og etiske
retningslinjer og krav til leverandgrer. Retningslinjene ble oppdatert i 2024
og er offentlig tilgjengelig pa konsernets nettsider. Konsernets policyer
fastsetter felles feringer og standarder for alle selskaper i konsernet der
Hafslund har kontrollerende innflytelse gjennom eierskap og/eller
aksjoneeravtaler. Alle konsernpolicyene er i lgpet av 2024 gjennomgatt og
oppdatert. Seerlig er innholdet i konsernpolicyene evaluert opp mot
baerekraftdirektivet CSRD.

Styrets arbeid

Hafslunds styre bestar av atte medlemmer, hvorav tre er valgt av de
ansatte. Det er i dag tre kvinnelige og fem mannlige styremedlemmer.
Hafslund fikk ny styreleder, Jarle Roth, i mars 2024 etter at Bard Vegar
Solhjell hadde fungert som styreleder siden november 2023. Styremedlem
Mari Thjgmege gikk ut av styret i april 2024 og Kristin Feergvik kom inn i
styret i desember 2024.

\&

Styring

Styret i Hafslund arbeider i henhold til vedtatt styreinstruks. Styret er
folgelig direkte ansvarlig overfor generalforsamlingen. Styrets
kompensasjons- og organisasjonsutvalg forbereder styrets saker om
kompensasjon og organisasjon for vurdering og vedtak. | 2024 bestod
utvalget av Jarle Roth (leder), Bard Vegar Solhjell og Hakon Rustad. For
informasjon om godtgjerelse til ledende ansatte og styremedlemmer, og
styrets rapport om fastsettelse av lann og annen godtgjerelse til ledende
ansatte, vises det til note /.1 Godtgjerelse til ledende ansatte og
styremedlemmer. Hafslunds retningslinjer for godtgjerelse til gverste
ledelse i Hafslund-konsernet er tilgjengelig pa Hafslunds nettsider under
"Virksomhetsstyring". Styrets risiko- og revisjonsutvalg stotter styrets
arbeid med vurdering av risiko, regnskapsavleggelse,
baerekraftrapportering og internkontroll. Utvalget bestar av Bjern Erik
Neess (leder), Maria Tallaksen, Halvor Kr. Halvorsen og Kristin Feergvik (fra
januar 2025). Risiko- og revisjonsutvalget tilfredsstiller kravet om at minst
ett medlem skal veere uavhengig av konsernets virksomhet og ha
kvalifikasjon innen regnskap eller revisjon. De enkelte styremedlemmers
erfaring og kompetanse er beskrevet i omtalen av styret pa Hafslunds
hjemmesider.

Styret avholdt atte ordineere styremater i 2024, to ekstraordinaere
styremgater og én styresak pa e-post. Styret har gjennom 2024 jobbet
seerlig med karbonfangstprosjektet pa Klemetsrud, oppkjepet av Tonstad
vindkraftpark, rammevilkar, beerekraft og videreutvikling av strategi. Risiko,
finansiering og kapitalprioritering har ogsa veert sentrale temaer i
styrebehandlingen. Styrets arbeid skal bidra til & sikre utvikling av
konsernet til det beste for eiere, ansatte og @vrige interessenter.

Som del av konsernets forsikringer er det tegnet forsikringer for styrets
medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner, med samlet forsikringssum pa 200 millioner kroner.
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Fremtidsutsikter

De siste arene har veert preget av et verdensbilde i endring. | lgpet av 2024
har situasjonen tilspisset seg, og geopolitiske spenninger med tilharende
konflikter skaper uro og uforutsigbarhet. | november ble presidentvalget i
USA avgjort, og den nye administrasjonen har gjort grep som fgrer med
seg betydelige endringer. Risiko for global handelskrig med konsekvenser
for blant annet leveranderkjeder, kostnadsniva og inflasjon har akt.
Ambisjoner for internasjonalt samarbeid gjennom de etablerte institusjoner
synes & avta. Klimautfordringen nedprioriteres. Dette har stor betydning
sikkerhetspolitisk, men ogsa for arbeid med blant annet klima- og
energiomstilling.

For Norge vil samarbeidet med resten av Europa bli enda viktigere
fremover. EU er Norges viktigste eksportmarked for energi. Gjennom vare
kraftressurser kan vi bidra inn i et samarbeid som vi som nasjon er
avhengig av ogsa pa andre omrader.

Energi er en faktor i politiske maktspill globalt, og energimarkedene
pavirkes bade av langsiktige maktskifter, men ogsa av hendelser som gir
periodiske unormale situasjoner. Pagaende konflikter kan gke spennings-
og trusselnivaet, og kritisk infrastruktur kan veere seerlig utsatt for angrep.
Gjennom 2024 har vi sett hendelser som har gitt skade pa kritisk
infrastruktur blant annet | Ostersjoen. Det er gkt sannsynlighet for denne
type hendelser fremover, ogsa i Norge.

| lzpet av 2024 har kraftprisene i Norge gatt betydelig ned og er tilbake pa
mer normale nivaer. Volatiliteten har imidlertid veert betydelig. Noen dager
og timer er prisene under null, mens andre dager og timer har
stremprisene ligget sveert hayt. For forbrukerne skaper denne type
svingninger og haye priser usikkerhet, og debatten rundt kraftmarkedet
aktualiseres. Rammevilkar som tilrettelegger for ny fornybar
energiproduksjon er sveert viktig om Norge skal veere en kraftnasjon ogsa i
fremtiden. Rammer og regulering pa kraftomradet har imidlertid mange
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formal og skal ivareta bade forbrukerskonomi, klima og natur, omfordeling
og langsiktig verdiskaping. Noen ganger har regulering som skal legge til
rette for et godt formal utilsiktede og uheldige konsekvenser for et annet.
Situasjonen for fjernvarmebransjen etter innfering av stremstotte og okt
forbrenningsavgift pa avfall er et eksempel pa dette. De regulatoriske
rammevilkarene for avfallsforbrenning og fijernvarme er avgjerende for
fremtidsutsiktene til Hafslunds fiernvarmevirksomhet. Hafslund ensker &
bidra konstruktivt til utvikling av regulering til det beste for samfunnet, og
jobber for a sikre forbedrede og forutsigbare rammevilkar for bransjen.
Prismodell, streamstette inkludert Norgespris, forbrenningsavgift og
energimerkeordning er de fire omradene som blir prioritert pa kort sikt.
Regjeringens haringsforslag om Norgespris ogsa for fiernvarmekunder
med tilhgrende likebehandling for fjernvarmeleveranderer virker lovende.

@kt bruk av fiernvarme er et effektivt og viktig tiltak for & avlaste
stremnettet. Det meste av stromforbruket i Oslo gér til oppvarming. A
legge til rette for utnyttelse av spillvarme vil redusere behovet for dyr
utbygging av stremnettet, og av beredskapshensyn diversifisere kilder til
oppvarming ogsa om kraftsystemet skulle oppleve utfordringer. |
Hafslunds fiernvarmevirksomhet jobbes det med a realisere verdens ferste
fullskala karbonfangstanlegg pa avfallsforbrenning. Anlegget pa
Klemetsrud vil veere det viktigste utbyggingsprosjektet i Hafslund de
naermeste arene, og Vil sikre at Oslo i fremtiden kan handtere eget avfall
og utnytte spillvarmen inn i fiernvarmenettet uten utslipp.

Hafslunds mal er & veere et fornybarkonsern i vekst, som utnytter sin
kompetanse til & bidra til stabil forsyning av fornybar energi til samfunnet,
som grunnlag for videre elektrifisering og ivaretagelse av klima, og som
grunnlag for industriaktivitet og arbeidsplasser. Utbygging og drift av
fornybar energi er Hafslunds viktigste jobb. Fremover vil det jobbes videre
med & modne frem flere prosjekter som kan gi ny kraft, og ikke minst ny
effekt som sikrer at vi har nok kraft ogsa de timene hvor behovet er sterst.
Dette skal gjeres mest mulig skdnsomt, for & ivareta naturhensyn.
Naermest i tid ligger vannkraftutbyggingen Hemsil 3 der Hafslund har fatt
konsesjon. Hafslund er stolte av & veere den akteren i Norge som har
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idriftssatt mest ny vannkraft de siste arene og vil fortsette a jobbe for gkt
verdiskaping fra vannkraften i Norge.

Hafslund skal bidra til langsiktig vekst og verdiskaping samtidig som vi
ivaretar finansiell robusthet gjennom uforutsigbare tider, og stabil
avkastning og utbytte til eier Oslo kommune.

Styret vil gi honner til alle Hafslunds ansatte for det arbeidet som er lagt
ned gjennom aret for & drifte fornybarkonsernet best mulig.

Hafslund AS
Oslo, 3. april 2025

Styret

| Jarle Roth
(Styreleder)

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Finn Bjorn Ruyter
(Konsernsjef)

Fremtidsutsikter

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Bjarn Erik Neess

Bard ‘u’ ar Solhjell

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Kristin Faeravik
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Generell informasjon

Grunnlag for utarbeidelse

verdikjeden og Berarte lokalsamfunn)’. | 2024 er det utarbeidet et utkast til
en konsernprosedyre for aktsomhetsvurderinger av leveranderer og
forretningspartnere som skal implementeres i 2025. Se kapittel Arbeidere i
verdikjeden for mer informasjon.

Generell informasjon

Hafslund har i flere ar publisert baerekraftinformasjon. Fra og med 2024
rapporterer konsernet pa beerekraft som en integrert del av arsrapporten
og i samsvar med EUs Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),

rammeverket European Sustainability Reporting Standards (ESRS) og
kravene i regnskapsloven.

Grunnlag for utarbeidelse

Beerekraftrapporten er utarbeidet pa samme konsoliderte grunnlag som
arsregnskapet, med mindre noe annet er angitt. Dette inkluderer
morselskap, datterselskap og vannkraftverk med felleskontrollert
driftsordning og felles drift som inkluderes i konsernregnskapet med
Hafslunds andeler av inntekter, kostnader, eiendeler og forpliktelser.
Tonstad Vindkraft AS, som ble overtatt 1. juli 2024, er inkludert i
rapporteringen fra og med overtakelsestidspunktet, med mindre annet er

oppgitt.

| vesentlighetsvurderingen er Hafslunds oppstrems og nedstrems
verdikjede i tillegg til egen virksomhet inkludert. | hvilken grad informasjon
om oppstrems og nedstrams verdikjede er inkludert er beskrevet i hvert
kapittel. Hafslund har benyttet seg av unntaket om a utelate informasjon
av kommersiell verdi, i beskrivelse av malene om utbygging av fornybar

energi.

Beerekraftrapporten dekker perioden 1. januar til 31. desember 2024. Fordi
dette er det farste aret Hafslund rapporterer i henhold til CSRD, er
sammenligningstall fra tidligere perioder ikke inkludert i
indikatorrapporteringen. Unntak er for klimagassutslipp, der 2023 er
basiséret for malsettingen, og for utslipp til luft og jord.

Hafslunds redegjerelse for apenhetsloven paragraf 5 dekkes i kapitlene
Generell informasjon og Sosiale forhold (Egen arbeidsstyrke, Arbeidere i

=4
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Hvordan lese baerekraftrapporten

Beerekraftrapporten bestar av fire hoveddeler: Generell
informasjon, Milja, Sosiale forhold og Styring.

| Generell informasjon presenteres grunnlag for utarbeidelse
av rapporten, Hafslunds overordnede strategi knyttet til
baerekraft, resultatet av vesentlighetsvurderingen, handtering
av pavirkninger, risikoer og muligheter, hvordan Hafslund
hensyntar interessenters synspunkter og forventninger samt
styring av beerekraft og vesentlige tema.

| hvert temakapittel Miljg, Sosiale forhold og Styring
presenteres Hafslunds relevante retningslinjer og deretter
Hafslunds vesentlige tema i trad med kravene i relevant
ESRS-standard. Dette inkluderer informasjon om Hafslunds
styring og resultater, herunder strateg, tiltak, mal og
indikatorer. EU-taksonomien presenteres innledningsvis i
Miljg-delen.

” Denne rapporten er Hafslund-konsernets felles redegjerelse for konsernets aktsomhetsvurderinger av egen virksomhet, leveranderer og forretningspartnere. Rapporten dekker morselskapet Hafslund AS og alle dets datterselskaper.

\&
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Strategi

Strategi

Hafslunds forretningsmodell og verdikjede

Hafslund er et fornybarkonsern bestaende av tre forretningsomréders:

Innsatsfaktorer

Hafslunds energiproduksjon er basert pa
naturressursene vann, vind og biomasse, |
tillegg til overskuddsvarme som ellers ville gatt
tapt. Infrastruktur i form av kraftverk,
magasiner, dammer, og energisentraler er
nadvendig for & produsere energi.
Kraftutbygging og bygging av karbonfangst er
kapitalkrevende og realiseres i tett samarbeid
med partnere, stat og kommune, samt
innhenting av grenne lan og obligasjoner.
Hafslund har totalt 947 ansatte, hvorav fem i
Sverige, som sammen drifter, utvikler og
vedlikeholder konsernets portefalje av fornybar
energi.

Hafslund
Ladepatrulje

hor V2 mobil lynlader

Kraftproduksjon

Forretningsomradet Kraftproduksjon eier, drifter og vedlikeholder Hafslunds
kraftanlegg, leverer systemtjenester til kraftsystemet og omsetter kraft i
engrosmarkedet. Konsernet eier helt eller delvis 84 vind- og vannkraftverk i
store deler av Ser-Norge. Hafslunds normalproduksjon er pa til sammen
om lag 185 TWh. Totalt drifter konsernet en normalproduksjon pa over 21
TWh.

Fjernvarme

Forretningsomradet Fjernvarme leverer varmt tappevann og oppvarming til
mer enn 160 000 husstander i Oslo. Fiernvarmen produseres ved a utnytte
overskuddsvarme fra avfallsforbrenning, bruk av elkjeler og forbrenning av
biobrensler. | tilegg benyttes overskuddsvarme fra datasentre og
kloakksystemer. Hafslund driver Norges starste avfallsforbrenningsanlegg
og leverer sluttbehandling av restavfall som ikke kan eller bar resirkuleres.

Vekst og investeringer

Forretningsomradet Vekst og investeringer jobber med etablerte og nye
vekstinitiativer innenfor den fornybare verdikjeden. Vekst og investeringer
arbeider spesielt med selskapsbygging og nye forretningsmuligheter
knyttet til ny fornybar produksjon, elektrifisering, og lagring av fornybar
energi med alternative teknologier i Norge og Norden, i tillegg til & forvalte
eierskapene hvor Hafslund ikke er majoritetseier.

8Senote22i konsernregnskapet for konsernets samlede driftsinntekter fordelt pa Hafslunds ulike driftssegmenter.
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Pavirkning

Hafslund leverer fornybar energi fra vann, vind,
overskuddsvarme og biomasse, med en total
produksjon pa 21,65 TWh érlig. Virksomheten
pavirker direkte og indirekte et areal pa 151 000
hektar. Konsernet har totale klimagassutslipp
pa 691 000 tCO2e. Hafslund skal bygge et av
verdens ferste storskala karbonfangstanlegg
for avfallsforbrenning og leverer allerede trygg
og miligvennlig sluttbehandling av 378 000 t
restavfall. Hafslunds lokasjoner er spredt over
Ser-Norge hvor de fleste kraftverkene eies
sammen med lokale kommuner. | tillegg il
lokale arbeidsplasser bidrar Hafslunds drift til
inntekter i form av utbytte og skatt til de
bergrte lokalsamfunnene.
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Nedenfor vises en forenklet versjon av Hafslunds verdikjede med utgangspunkt i hovedaktivitetene i oppstrems verdikjede, egen drift og nedstrems verdikjede.

RETMEVCUCISGEN 5 Komponenter 5 JIERSelolg: - Utvikling-/utbygging-/ 5  Kraftproduksjon ~  Transmisjons-, regional-,
vedlikeholdsprosjekter distribusjonsnett

p

\J/

A

- Avfallsforbrenning Privatkunder og neeringskunder
og utnyttelse av lokal
overskuddsvarme

Avfall g;g

N\

Biobrensler

Pellets

Fjernvarmenett

OPPSTROMS EGEN DRIFT NEDSTROMS
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Strategi

Hafslunds visjon og strategi

Hafslunds visjon er "For en verden i balanse, med fornybart". For a fa til
dette er Hafslunds strategi frem mot 2035 a gi samfunnet fornybar energi
og samtidig spille pa lag med naturen. Verdiene "apen", "ansvarlig" og
"nyskapende" skal vaere noe alle i konsernet kjenner seg igjen i, samtidig
som de skal veere noe & strekke seg etter. Hele konsernets kultur bygger

pa disse tre verdiene og de er farende for hvordan Hafslund agerer.

Strategien til Hafslund frem mot 2035 er tuftet pa fem strategiske
satsingsomrader:

Hafslund anerkjenner at klimaendringer og tap av biologisk mangfold er
ulgselig sammenkoblet. Konsernet statter malene i Parisavtalen og den
globale Kunming-Montreal-avtalen om forbedring for sarbare arter og
gkosystemer, og arbeider for a bidra til oppnaelsen av disse.

Mer fornybar energi er avgjerende for & na nasjonale og internasjonale mal
om a begrense klimagassutslipp i alle sektorer, samtidig som ny
kraftproduksjon vil medfare inngrep i naturen og pavirke det biologiske
mangfoldet. For a na klimamalene ma naturen ivaretas, og for a beskytte
naturmangfoldet trengs det en klimaomstilling og rask overgang til et
utslippsfritt energisystem. Hafslund skal veere en padriver for at
omstillingen til nullutslippssamfunnet realiseres pa en mate som ivaretar
biologisk mangfold.

Mot 2035 skal Hafslund:

» Utvikle energiprosjekter som fra og med 2030 skal ha netto null tap
av biologisk mangfold.

e Malbart forbedre forholdene for biologisk mangfold fra 2023-niva i
eksisterende anleggsportefalje.

e Bruke posisjonen som kunde, partner og investor til & skape positive
ringvirkninger ut over egen virksomhet.

9 Les mer om Hafslunds innspill i kapittelet Forretningsskikk.

\&

» Redusere klimagassutslipp i scope 1 0g 2 med 90 prosent og scope
3 med 50 prosent innen 2035 sammenlignet med 2023.

e Bygge karbonfangstanlegg pa Oslos starste punktutslipp.

Nasjonale mal legger rammene for Hafslunds virksomhet, direkte og
indirekte. | lys av konsernets strategiske mal innen energi og natur mot
203b skal konsernet veere en konstruktiv og offensiv bidragsyter til
myndighetens regelverksutvikling. Hafslund har i 2024 deltatt med innspill
til politiske prosesser innen energi, klima og natur®, og fortsetter dette
arbeidet i 2025.

Den grenne omstillingen farer til gkt behov for ny fornybar energi. Uten gkt
kraftproduksjon vil det bli krevende a lykkes for Norge med a fortsatt veere
attraktiv for nye gregnne industrier og viktige arbeidsplasser. Hafslund skal
jobbe for a styrke kraftbalansen i Norge generelt og Ser-Norge spesielt.
Mot 2035 skal Hafslund:

» Utvide eksisterende og bygge ny vannkraft.

» Prioritere utvikling og utbygging av fornybarprosjekter innen sol og
vind i Norge.

e Bidra med kunnskap i debatten om rammevilkar og energiutbygging.

Europas energimiks ma bli utslippsfri for & na vedtatte klimamal. De fleste
av dagens produksjonsteknologier innen fornybar energi er ikke mulig a
regulere, med unntak av vannkraften og dens magasinkapasitet. Behovet
for effektiv og regulerbar kraftproduksjon egker, og Hafslund skal bidra til
balanse i energisystemet.

Mot 2035 skal Hafslund:

e ke evnen til & regulere vannkraften.
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» Utvikle lgsninger for aggregering og styring av produksjon, forbruk
og lagring.

» Avlaste kraftnettet gjennom & oke andelen av Oslos
oppvarmingsbehov som dekkes av fijernvarme.

» Agere raskere i eksisterende og nye fysiske markeder med bransjens
sterkeste algoritmer og systemstotte.

Samfunnet skal elektrifiseres. Tilgangen pa fornybar energi gker, men
forbruket gker raskere. Hafslund gnsker a tilrettelegge for elektrifisering og
okt bruk av overskuddsenergi som bidrar til smart, grenn byutvikling.
Hafslund skal veere en aktiv tilrettelegger for forutsigbare, enkle og stabile
energilgsninger og bidra til en positiv energitransisjon for industrien.

Mot 2035 skal Hafslund:
» Utvikle det termiske energisystemet i Oslo og omegn.

» Utvikle lgsninger som skaper verdi for naering og sluttbrukere innen
elektrifisering og grenne byer.

e Satse pa forretningskonsepter i krysningen mellom en smart by og
energisystemet.

» Veere en aktiv padriver for grenne lasninger for at byer skal na sine
klimamal.

Kampen om talentene er den viktigste kampen & vinne for at Hafslund skal
lykkes med sine strategiske ambisjoner. Uten de riktige hodene, blir det
ingen suksess. Derfor skal Hafslund jobbe for & veere arbeidsplassen der
talentene kommer og banker pa daren.

Hafslund er nysgjerrige pa sine ansatte og ensker & tilrettelegge for en
arbeidshverdag der den enkelte far ut sitt potensial, faler motivasjon og
opplever a utvikle seg. Det skal vaere meningsfylt a jobbe i Hafslund, og
konsernet skal veere et sted der ansatte ser for seg a kunne ha en lang og
utviklende karriere.

Mot 2035 skal Hafslund:
 Sikre et apent, trygt og sikkert arbeidsmilja.

e Styrke mangfoldet og skape en inkluderende kultur for & maksimere
verdiskaping.

e Satse pa langsiktig og malrettet utvikling av ledere og medarbeidere.
» Veere synlig som en attraktiv arbeidsplass.

Hvordan Hafslund jobber for a ivareta miljg, mennesker og samfunn pa en
ansvarlig mate er beskrevet under hvert vesentlige beerekrafttema.
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Resultatet av vesentlighetsvurderingen

Essensiell

Ed E4
Klimaendringer Biologisk mangfold
og okosystemer

Signifikant
s
o % 4
Q-
E2 ES S2
Forurensning Ressursbruk og Arbeidere i
sirkulzer skonomi verdikjeden

w
iel?

N\

St
Egen arbeidsstyrke

L4

Sy ISL

S3 Gi1

Berorte Forretningsskikk
lokalsamfunn

Hafslund har gjennomfeart en
vesentlighetsvurdering etter prinsippet om
dobbelt vesentlighet. Vurderingen er gjort
basert pa to dimensjoner:

1. Hvordan Hafslunds virksomhet pavirker
mennesker og miljg, enten positivt eller
negativt.

2. Hvordan ytre beerekraftrelaterte forhold
pavirker Hafslunds virksomhet og
dermed medferer finansiell risiko eller
potensielle muligheter.

Vesentlighetsvurderingen har resultert i atte
vesentlige beerekrafttema for Hafslund. De
mest vesentlige klassifiseres som essensielle
og de resterende fem som signifikante.

Baerekraftrapporteringen er inndelt med ett
kapittel for hvert vesentlige tema. | den
pafelgende tabellen er de detaljerte
pavirkningene, risikoene og mulighetene som
er identifisert fra vesentlighetsvurderingen
presentert for hvert av Hafslunds tre
forretningsomrader.
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Vesentlig tema

’ E1 Klimaendringer
0

g
b E2 Forurensning

w E4 Biologisk mangfold

—— og gkosystemer

@ E5 Ressursbruk og

sirkulaer akonomi

S1Egen arbeidsstyrke

S2 Arbeidere i

(2)
Q___ Q verdikjeden

ﬁ m S3 Berarte

lokalsamfunn

]@: G1 Forretningsskikk

Positiv pavirkning

Produksjon av fornybar energi (KF)
Avlastning av kraftforbruk og nett (FV)

Sirkuleer ressursbruk (F)
Reduksjon av avfallsmengder og
destruksjon av miljggifter og smittestoffer

(F)

Kompetanseutvikling (KFV)

Lokal verdiskaping (K)
Flomsikring (K)

Apent og konstruktivt politisk
engasjement gjennom lobbyvirksomhet
og arbeid med rammevilkar (KFV)

Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter

Potensiell negativ pavirkning

Klimagassutslipp i egen drift og i
verdikjeden (KFV)

Potensielt omfattende miljgskade fra
forurensning (F)

Arealbruk- og endring i vann og pa
land (KV)

Pavirker arter og @kosystemer i vann
og pé land (KV)

Avfall fra egen drift (F)

Potensielt ugnskede hendelser
knyttet til helse og sikkerhet (KFV)

Potensiell negativ pavirkning pa helse
og sikkerhet, arbeidstakerrettigheter
og menneskerettigheter (KFV)

Endret landskap (KV)

Skade tredjepart (KFV)
Potensiell negativ pavirkning pa
lokalsamfunn i verdikjeden (KFV)

Potensielle tilfeller av korrupsjon
(KFV)

K: Kraftproduksjon

F: Fjernvarme*

V: Vekst og investeringer ]

Muligheter

Nye markeder og gkt ettersparsel
etter energi og balanse i fremtidens
energisystem (KFV)

Karbonfangst pa
avfallsforbrenningsanlegg (F)

Bevaring og restaurering av biologisk
mangfold og gkosystemer som
konkurransefortrinn (KV)

Videreutvikle eksisterende og
utforske nye muligheter innen den
sirkuleere verdikjeden (F)

A veere en attraktiv arbeidsgiver
(KFV)

Vellykket arbeid med rammevilkéar
(KFV)

Risiko

Overgangsrisiko (markedsmessige,
regulatoriske, teknologiske og
omdgmmemessige drivere) (KFV)
Fysisk klimarisiko (skader og kollaps pa
infrastruktur og endringer i klima og
veermanstre) (KF)

Potensielle forurensningshendelser (F)

Endringer i rammevilkar (KV)

Uforutsigbare og uhensiktsmessige
rammevilkar (F)

Avhengighet av rett kompetanse til rett tid
(KFV)

Juridiske, gkonomiske og
omdemmerelaterte konsekvenser (KFV)

Juridiske, gkonomiske og
omdgmmerelaterte konsekvenser (KFV)
Lokale interesser bremser utbygging (KV)

Hendelser av manglende overholdelse av
lovkrav, standarder eller forventninger fra
interessenter (KFV)

* Segmentet Fjernvarme inkluderer fiernvarmevirksomheten og avfallsforbrenningstjenester.

‘&
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Handtering av pavirkninger, risikoer og
muligheter

Overordnet tilnaerming

Hafslund har benyttet prinsippet om dobbel vesentlighet i identifiseringen
og vurderingen av vesentlige baerekraftrelaterte pavirkninger, risikoer og
muligheter. Vesentlighetsvurderingen er gjennomfart i henhold til kravene
som falger av CSRD og standarden fra EFRAG (European Financial
Reporting Advisory Group). Prosessen for utarbeidelse og resultater er
vedtatt av konsernledelsen og fremlagt for risiko- og revisjonsutvalget.

Vesentlighetsvurderingen er giennomfart og dokumentert for hvert av
Hafslunds tre forretningsomrader. Det er deretter gjort en konsolidering
som har resultert i de vesentlige pavirkningene, risikoene og mulighetene
presentert i denne rapporten. Hafslund vurderer vesentligheten av faktiske
og potensielle negative pavirkninger basert pa OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper og OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger.

Tidshorisontene som er benyttet er de samme som for konsernets
risikorammeverk. Kort sikt er de neste tolv manedene. Kort til mellomlang
sikt er ett til tre &r frem, mellomlang til lang sikt er tre til fem ar frem. Lang
sikt er mer enn fem ar frem i tid.

ldag t.o.m. Merenn1 ar Merenn 3 ar Merenn5 ar
neste 12 mnd. frem i tid frem i tid frem i tid
A A A A
r N\ N\ Y4
| | | ———
\ \ \
1ar 3ar 5ar

Hafslunds vesentlighetsvurdering revideres arlig og oppdateres ved
behov. | 2024 har prosessen blitt formalisert. Prosessen bestar av fire steg
som i sum sikrer at vesentlighetsvurderingen er tuftet pa et godt faglig
grunnlag, at den sammenfaller med @vrige styringsprosesser og at den er
forankret i Hafslunds ledelses- og styringsorganer.

\&

Utgangspunktet for vesentlighetsvurderingen er ESRS 1-langlisten over
tema, under-tema og under-under-tema. Hafslund har gjennomfert flere
vesentlighetsvurderinger tidligere. | tillegg er flere av baerekrafttemaene
tett innlemmet i konsernets strategi frem mot 2035, og konsernets
risikobilde har klare paralleller til temaene i langlisten. Tidligere
vesentlighetsvurderinger, strategiarbeid og risikoarbeid, samt erfaringen
fra aktsomhetsvurderinger, klimarisikoanalyse og evrig baerekraftarbeid
utgjorde utgangspunktet for vesentlighetsvurderingen i 2024. Rammene
for vesentlighetsvurderingene ble ogsa fastsatt i denne delen.
Vesentlighetsvurderingen til Hafslund er basert pa egen virksomhet,
oppstreams verdikjede og nedstrems verdikjede hvor Hafslund er aktive i
dag og med sikkerhet vil veere aktive pa mellomlang sikt.

Basert pa grunnlaget fra kartlegge-stadiet ble temaene i ESRS-langlisten
gruppert i tre kategorier:

1. Definitivt vesentlig
2. Definitivt uvesentlig
3. Krever videre involvering og analyse

Kategori tre inneholder tema som i starre eller mindre grad er relevante for
Hafslund, men hvor det er et behov for ytterligere analyse utover det som
er inkludert i kartlegge-stadiet. For disse temaene ble interne fageksperter
trukket p4, det ble gjort skrivebordsanalyser av offentlig informasjon og
interessenters synspunkter hensyntatt. Sistnevnte ble giennomfart
hovedsakelig gjennom interne ressurser som gjennom sitt daglige virke
har dialog med relevante interessenter. Der dette ikke var tilstrekkelig ble
offentlig tilgjengelig informasjon fra legitime representanter benyttet.

| vurdere-fasen er alle tema, under-tema og relevante under-under-tema
scoret, med tilhgrende begrunnelse og dokumentasjon/beregninger der
relevant. Graden av vesentlig pavirkning er vurdert basert pa sterrelse,
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omfang og sannsynlighet. Negativ pavirkning hensyntar i hvilken grad
skaden lar seg gjenopprette. For mulig negativ pavirkning vurderes relativ
alvorlighetsgrad og sannsynlighet. Finansiell vesentlighet vurderes som i
Hafslunds risikorammeverk og er basert pa den gkonomiske
konsekvensen og sannsynligheten for at en risiko eller mulighet inntreffer.
Arbeidsmater og involvering med forretningsomradene ble giennomfart
for a kvalitetssikre vurderingene. Bade finansiell vesentlighet og pavirkning
er vurdert ved bruk av en predefinert skala fra null til fem.

Basert pa den forndndsdefinerte terskelen for vesentlighet ble det laget
en endelig liste med vesentlige hovedtema og spesifikke pavirkninger,
risikoer og muligheter. Terskelen er lik for pavirkningsanalysen og finansiell
vesentlighetsvurdering, med unntak av potensiell negativ pavirkning. Her
vektlegges den relative konsekvensen ekstra, som betyr at
sannsynligheten veier mindre. | etterkant av beregningen er det av
fageksperter gjort en skjgnnsmessig vurdering av scoringen.
Vesentlighetsvurderingen er forankret med relevant fagpersonell i de
forskjellige segmentene, samt godkjent av respektive ledergrupper.

Hvordan Hafslund arbeider med og mot interessenter er beskrevet i
kapittelet Hvordan Hafslund hensyntar interessenters synspunkter og
forventninger. Innsikten og resultatene fra interessentdialog er hensyntatt i
alle fasene av vesentlighetsvurderingen.

Prosessen for hvert vesentlige tema er beskrevet nedenfor. De konkrete
pavirkningene, risikoene og mulighetene falger i kapitlene for hvert tema.

Y rRCP26
"RCP4.5

\&

E1 Klimaendringer

Utgangspunktet for pavirkningsanalysen for klimaendringer er Hafslunds
klimagassregnskap, hvor det er god kvalitet og oversikt over utslipp fra
egen drift og utslipp fra verdikjeden. Vesentlighetsvurderingen hensyntar
forventede fremtidige klimagassutslipp pa kort, mellomlang og lang sikt,
basert pa konkrete muligheter, prognoser og prosjekter.

Hafslund har gjennomfert klimarelatert risikoanalyse basert pa TCFD-
rammeverket og kravene i EUs taksonomiforordning. Analysen dekker
egen drift og verdikjede for bade konsernet som helhet og hvert enkelt av
de tre forretningsomradene.

Analysen omfatter bade fysisk klimarisiko og overgangsrisiko. For fysisk
risiko er klimafarene relatert til masse, temperatur, vind og vann, vurdert
for konsernets lokasjoner basert pa geo-koordinater. For overgangsrisiko
er hendelser knyttet til politikk og lovgivning, teknologi, marked og
omdegmme vurdert. Klimarisikovurderingen tar utgangspunkt i situasjonen i
2023, i tillegg til to forskjellige fremtidsscenario i 2030 og 2050.
Scenarioene som ble benyttet i analysen er:

e "Lavkarbonrevolusjon": En blanding av FNs klimapanel (IPCC) sine to
scenarioer for rask omstilling10 og sakte omstilling“. Flere rapporter
viser at samfunnet er pa vei mot en global oppvarming pa over 1,5
grader og Hafslund tar derfor hensyn til de fysiske
klimakonsekvensene av dette i lavkarbonscenariet. Sakte omstilling
er lagt til grunn for fysisk risiko og rask omstilling er lagt til grunn for
omstillingsrisiko og klimarelaterte muligheter.

* "Klimakaos": Innebeerer lite ambisigs eller ingen klimapolitikk og
alvorlige fysiske klimaendringer - bade akutt og kronisk. Scenarioet
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tar utgangspunkt i IPCC sitt klimascenario med lite til ingen

omstilling12. Varmesentral Kjel Brensel/avfall Merkeeffekt (MW)
Eksponering og sarbarhet av Hafslunds eiendeler” for kroniske og akutte K1 Avfall 265
hendelser er output fra klimamodelleringen. Terke, ekstremnedber, storm, Klemetsrud i a 2658
skogbrann og flom er vurdert for begge scenarioer i falgende K3 Aviel o8
tidshorisonter: 2030, 2040 og 2050. For fjernvarmevirksomheten er i oK ol ©
tillegg klimafarene temperaturendringer, havnivastigning og '

5 5 5 . . . K5 Neeringsavfall 30
saltvannsinntrenging og jordskred inkludert i modelleringen. . oK ING/bioole A
Overgangsrisiko er vurdert basert pa sektoranalyser, interessentintervjuer OK3 LNG/bioolie 40750
og arbeidsmater med ledergrupper og relevante fagressurser. Konsernets « UspElst >0
risikofunksjon og beerekraftavdeling har sammen med eksterne o
fageksperter ledet gjennomfaringen av analysene. Resultatene er integrert Hoff gg E:Zz:jz jg
I Hafslunds risikorammeverk og hensyntas i investeringsbeslutninger og
forretnlngsplaner' Rodelgkka OK1 Bioolje Q0
Klimarisiko skal integreres i finansielle modeller, ved at det hensyntas i
regnskapsmessige estimater/vurderinger, utover det som allerede er OIS soeless 59
innbakt i forwardkurven. Hafslund vil jobbe videre med & sikre at Rikshospitalet OKa Biodesel /

q . 2 o q . .. OKb Biodiesel 4
klimascenariene fra klimarisikoanalysen er kompatible med kritiske
klimarelaterte forutsetninger som er gjort i finansiell rapportering. o
Gaustad OK2 Biodiesel 45
E2 Forurensning
Hasle OKi Biodiesel 15
Alle varmesentralene i Oslo er underlagt forskrifter og har krav med
spesifikke utslippsgrenser knyttet til det brenslet som brukes pa | OK3 Haal 6
varmesentralene. Det muliggjer god oversikt over olmia OK4 Bioolie 13
fiernvarmevirksomhetens utslipp til luft og vann.
OK4 Biodiesel 75
Ulleval OK5 Biodiesel 10
OK6 Biodiesel 10
Vs OK2 Biooljie 23
OK3 Bioolje 23

2 RCP8.5

% Eiendeler inkluderer kraftverk, magasiner, dammer, energisentraler, infrakstruktur og annen bygningsmasse i Ser-Norge. Modellens resultater er basert p& geo-koordinater for Hafslunds lokasjoner.

\&
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Varmesentral Kjel Brensel/avfall Merkeeffekt (MW)
@kern OK1 Biodiesel 15
OK2 Olie 5
Tokerud i
OK3 Olie 3

Risikoanalyser med fokus pa ytre miljg og beredskapsplaner er etablert.
Det gjeres beredskapsgvelser arlig med utslipp til ytre miljg som tema.
Tilsyn utfgres av forurensningsmyndigheter med utslipp og potensiell
forurensning som tema.

| seknadsprosesser for utslippstillatelse felges saksgangen hos
forurensningsmyndighetene. Allmennheten varsles i henhold til paragraf
36-/ i forurensningsforskriften, og det er hovedsakelig denne varslingen
som utgjer konsultasjoner knyttet til forurensning.

E4 Biologisk mangfold og skosystemer

Hafslund har gjennomfert en utvidet vesentlighetsvurdering basert pa
LEAP-rammeverket fra Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD). Analysen kartlegger pavirkninger og avhengigheter Hafslunds
aktiviteter kan bidra til giennom hele verdikjeden. Hafslunds sterste
pavirkning pa biologisk mangfold og gkosystemer skjer giennom egen
virksomhet som utbygging, vedlikehold og drift av kraftanlegg. Det er
giennomfart lokasjonsbasert kartlegging av naturrisiko i omrader som
antas & bli pavirket av Hafslunds vannkraftanlegg, og en overordnet
vurdering av verdikjedeaktiviteter. Kartleggingen viser hvilke av Hafslunds
anlegg som befinner seg i, eller i neer tilknytning til gkologisk sensitive

omrader, og om Hafslunds aktivitet kan pavirke verdiene i disse omradene.

Hafslund har fulgt stegene i LEAP-metodikken fra TNFD:

Arealbruk er kartlagt for alle anlegg tilknyttet segmentene Kraftproduksjon
og Fjernvarme hvor Hafslund har operasjonell eller finansiell kontroll, i

\&

tillegg til de tilkknyttede selskapene Raskiftet og Kjslberget vindkraftverk.
Kartleggingen er grunnlaget for a identifisere arealendringer, viktige
lokasjoner og gkosystemers tilstand. Kriterier for viktige lokasjoner
inkluderer verneomrader, arter av nasjonal interesse, utvalgte naturtyper,
og viktige funksjonsomrader for villrein. Data hentes fra Miligdirektoratets
naturbase og Artsdatabankens artskart. En buffersone er lagt til utenfor
direkte arealbruk for hver arealkategori for & identifisere hvor mye av
Hafslunds arealer som bergrer sensitiv natur, i henhold til CSRD/TNFD-
kriterier. Dette inkluderer verneomrader og truede arter innenfor eller naer
denne buffersonen. Definisjonen av buffersonene er beskrevet under
Indikatorer for pavirkning relatert til biologisk mangfold og gkosystemer.

Videre er Hafslunds pavirkning og avhengigheter knyttet til biologisk
mangfold og skosystemer evaluert, bade i egen drift og i oppstrems og
nedstrems verdikjede, pa tvers av relevante teknologier. | evalueringen av
faktisk og potensiell pavirkning er de viktigste driverne for naturtap
hensyntatt, herunder klimaendringer, arealbruksendringer, direkte
ressursutnyttelse, invaderende fremmede arter, forurensning og andre
forstyrrelser. For avhengighet er forsynende tjenester i tillegg til
regulerende og vedlikeholdende tjenester hensyntatt. | denne fasen ble
det vurdert hvordan Hafslunds aktiviteter kan pavirke og veere avhengig av
biologisk mangfold og sgkosystemer.

Analysen av naturrelaterte risikoer og muligheter baseres pa resultatene
fra fase 1 og 2. Vurderingen for fysisk risiko inkluderer akutt og kronisk
risiko. Overgangsrisiko inkluderer politikk og reguleringer, teknologi,
marked og omdegmme. Vurderte muligheter inkluderer ressurseffektivitet,
teknologi, markeder, finansiering og omdgmme.

Hafslund har identifisert aktiviteter som direkte kan knyttes til gkologisk
sensitive omrader, noe som gir viktig innsikt for & prioritere avbatende

Baerekraftrapport 52



Generell informasjon

Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter

tiltak. Naturkartleggingen dokumenterer hvilke av Hafslunds anlegg som
ligger i kologisk sensitive omrader og hvilke aktiviteter som kan pavirke
habitater negativt uten avbgtende tiltak. Under Tiltak og ressurser relatert
til biologisk mangfold og skosystemer beskrives det hvordan Hafslund
kontinuerlig planlegger og giennomfarer avbgtende tiltak. Innsikten brukes
i 2025 til & utvikle en helhetlig tiltaksplan for vassdrag, som
operasjonaliserer de strategiske naturmalene (beskrevet under Mal relatert

til biologisk mangfold og gkosystemer), blant annet gjennom
lokasjonsspesifikke tiltak, delmal og ressursbehov.

E5 Ressursbruk og sirkulaer gkonomi

Vurderingen av ressursbruk og sirkulzer gkonomi tar utgangspunkt i
Hafslunds kjernevirksomhet, som er produksjon av fornybar energi og
fiernvarme, fortrinnsvis i form av vind- og vannkraft, og fjernvarme som
utnytter overskuddsvarme som ellers ville gatt tapt. Det er vurdert hvilke
inngaende ressurser, utgaende ressurser og avfall som er direkte resultat
av produksjonen.

Naturressursene vind og vann er innsatsfaktorer i vind- og
vannkraftproduksjonen. Fjernvarmeproduksjonen utnytter
overskuddsvarme fra avfallsforbrenningsanlegg, datasentre og kloakk,
men ogsa fysiske innsatsfaktorer i form av pellets, bioolje/biodiesel og
elektrisitet til elkjeler. Det benyttes ogsa en liten andel LNG, blant annet for
a opprettholde krav til beredskap i fiernvarmenettet.
Fjernvarmevirksomheten er lokalisert i Oslo, og de forskjellige
varmesentralene er beskrevet i avsnittet E2 - Forurensning.

For de fysiske inngadende ressursene som benyttes i
fiernvarmeproduksjonen er leverandgrkjeden kartlagt. Det benyttes
baerekraftsertifiserte' biobrensler i fiernvarmeproduksjonen.

Hafslunds utgaende ressurser er produsert elektrisitet og fiernvarme.

*“ Fra SBP Standard 1 og ISCC EU — ISCC System
® | es mer i Retningslinjer sentralt i styring av beerekraft

\&

Fordelingen av Hafslunds energiproduksjon i 2024 er beskrevet i kapittelet
for klimaendringer.

Fjernvarmevirksomheten utnytter overskuddsvarme fra avfallsforbrenning
til & produsere fjernvarme. Ved forbrenning av avfall blir om lag 20 prosent
av den opprinnelige mengden igjen som aske, i form av bunnaske eller
flyveaske.

G1 Forretningsskikk

Hafslund er forpliktet til & handle pa en beerekraftig, lannsom, etisk, trygg
og ansvarlig mate. Hafslund skal falge lover og regler og handle i samsvar
med rammevilkarene for virksomheten. Dette operasjonaliseres i
virksomheten og i Hafslunds pavirkning pa omverdenen gjennom etiske
retningslinjer for ansatte og etiske retningslinjer og krav til leverandarer'.
Disse styrende dokumentene formaliserer Hafslunds standpunkt for god
forretningsskikk. Hafslunds verdier og forventninger fra interessenter tilsier
at god forretningsskikk er et tema konsernet ma arbeide med og faelge
opp kontinuerlig. | 2024 har det blitt giennomfart en risikovurdering knyttet
til korrupsjon og misligheter pa tvers av konsernets avdelinger og
forretningsomrader.

Summen av forventningene fra interessenter, ansvaret for forvaltning og
giennomferte analyser inkludert i vurderingen, tilsier at forretningsskikk er
et vesentlige baerekrafttema for Hafslund.
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Indeks over inkluderte vesentlige opplysningskrav (IRO-2)

Krav Sidetall Kommentar
ESRS 2 Generell informasjon
BP-1 Generelt grunnlag for utarbeiding av 2
beaerekraftrapporten
Opplysninger i forbindelse med seerlige Estimering av verdikjeden i beregning
BP-2 . 94 . 4
omstendigheter av klimagassutslipp
GOV-1 Administrasjons-, ledelses- og kontrollorganenes rolle 062
Opplysninger som gis til foretakets administrasjons-,
GOV-2 ledelses- og kontrollorganer, og baerekraftforhold som 62
behandles av disse organene
GOV-3 !ntegrgrmg av beerekraftrelaterte resultater | 63
insentivordninger
GOV-4 Erkleering om aktsomhetsvurdering 6/
GOV-5 Risikostyring og mtgrnkontroll med 68
beerekraftrapportering
SBM-1  Strategi, forretningsmodell og verdikjede 43
SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter 56
. T . . 4/, 86,99, Dekkes i kapittel Generell
Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og 104,117, . : : : L
SBM-3 . : . informasjon og innledningsvis i hvert
deres samspill med strategi og forretningsmodell 127,137, .
vesentlige tema
148,157
Beskrivelse av prosessen for a fastsette og vurdere
IRO-1 A A o A 49
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter
Opplysningskrav i ESRS-standarder som er omfattet
IRO-2 54
av foretakets beerekraftrapport
E1 Klimaendringer
E1-1 Omistillingsplan for begrensning av klimaendringer 89
E1-0 PQI|Cyer fqr begrensning av og tilpasning til 70,88
klimaendringer
Tiltak og ressurser i forbindelse med policyer for
E1-3 ) . 920
klimaendringer
Mal knyttet til begrensning av og tilpasning il
El-4 . . 92
klimaendringer
E1-b5 Energiforbruk og energimiks 93
E1-6 Brutto klimagassutslipp innenfor scope 1, 2, 3 og 94
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samlede klimagassutslipp

Krav Sidetall Kommentar
Prosjekter med hensyn til fierning av klimagasser og
Ei~7 begrensninger av klimagassutslipp finansiert ved hjelp 97
av klimakvoter
E1-8 Intern karbonprising 97
Fgrventede finansielle qunmger av vesent'hge fysiske Innfasingskray, ikke dekket |
E1-9 risikoer og overgangsrisikoer samt potensielle = .
) } rapportering for 2024
klimarelaterte muligheter
E2 Forurensning
E2-1 Policyer i forbindelse med forurensning 70, 99
E2-2 Tiltak og ressurser i forbindelse med forurensning 100
E2-3 Mal knyttet til forurensning 101
E2-4 Forurensning av luft, vann og jord 101
Stoffer som gir grunn til bekymring, og stoffer som gir
E2-5 . : . 103
grunn til sveert alvorlig bekymring
Forventede finansielle V'Ekh'“ger a Innfasingskrayv, ikke dekket i
E2-6  forurensningsrelaterte pavirkninger, risikoer og = .
i rapportering for 2024
muligheter
E4 Biologisk mangfold og ekosystemer
Omistillingsplan og ivaretakelse av biologisk mangfold
E4-1 4 4 . 108
og ekosystemer i strategi og forretningsmodell
E4-2  Policyer for biologisk mangfold og gkosystemer 70,108
Tiltak og ressurser i forbindelse med biologisk
E4-3 109
mangfold og ekosystemer
E4-4  Mal knyttet til biologisk mangfold og egkosystemer 13
Maleindikatorer for pavirkning knyttet til endringer i
E4-5 A A 14
biologisk mangfold og skosystemer
Foryentede fmanselle ywknmger av risikoer og Innfasingskray, ikke dekket |
E4-6  muligheter knyttet til biologisk mangfold og = .
rapportering for 2024
gkosystemer
E5 Ressursbruk og sirkulaer skonomi
E5-1 Policyer for ressursbruk og sirkuleer gkonomi 70, 118
Tiltak og ressurser i forbindelse med ressursbruk og
El5-2 : . 18
sirkuleer gkonomi
E6-3  Mal knyttet til ressursbruk og sirkulaer gkonomi 19
E5-4  Inngéende ressurser 19
E6-5  Utgaende ressurser 19
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Krav Sidetall Kommentar
S22 Rtjtmer_for kontakt med arbeidere i verdikjeden om 143
pavirkninger
Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler
S2-3  der arbeidere i verdikjeden kan gi uttrykk for 143
bekymringer
Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa arbeidere i
verdikjeden og strategier for & handtere vesentlige
S2-4  risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse 143
med arbeidere i verdikjeden, og effektiviteten av disse
tiitakene
Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal
S2-5 handteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige 147
risikoer og muligheter handteres
S3 Berarte lokalsamfunn
S3-1 Policyer for bergrte lokalsamfunn 124,149
330 Rtjn_ner‘for kontakt med bergrte lokalsamfunn om 150
pavirkninger
Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler
S3-3  der bergrte lokalsamfunn kan gi uttrykk for 151
bekymringer
Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa berarte
lokalsamfunn og strategier for & handtere vesentlige
S3-4  risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse 152
med berarte lokalsamfunn, og effektiviteten av disse
tiltakene
Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal
S3-5  handteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige 154
risikoer og muligheter handteres
G1 Forretningsskikk
Gi-1 Policyer for god forretningsskikk og bedriftskultur 156, 157
G1-2  Handtering av forbindelser med leverandarer 158
Forebygging og avdekking av korrupsjon og
GikS . 158
bestikkelser
G1-4  Tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser 1569
G1-b  Politisk innflytelse og lobbyvirksomhet 159
Gi1-6  Betalingspraksis 161

Krav Sidetall Kommentar
F'o.rventeole ﬂnanaelle V|rkn|ng¢r av pavirkninger, Innfasingskrav, ikke dekket i
Eb-6  risikoer og muligheter knyttet til ressursbruk og = .
. : rapportering for 2024
sirkuleer gkonomi
S1Egen arbeidsstyrke
Si- Policyer i forbindelse med egen arbeidsstyrke 124, 129
Rutiner for kontakt med egen arbeidsstyrke og
S1-2 . NPT 129
arbeidstakerrepresentanter om pavirkninger
S1-3 Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler 129
der egen arbeidsstyrke kan gi uttrykk for bekymringer -
Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa egen
arbeidsstyrke og strategier for & handtere vesentlige
S1-4  risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse 130
med egen arbeidsstyrke, og effektiviteten av disse
tiltakene
Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal
Si-6 handteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige 132
risikoer og muligheter handteres
S1-6 Opplysninger om foretakets ansatte 133
Opplysninger om ikke ansatte arbeidere i foretakets
Si-7 ; 134
egen arbeidsstyrke
Si-8 Kolle'ktw.avtalers dekning og dialog mellom partene i 134
arbeidslivet
S1-9 Mangfoldsindikatorer 134
S1-10 Tilstrekkelig lann 134
Si-11 Sosialstgnad 134
S1-12  Personer med funksjonsnedsettelse - (RSl TS ly el el
om dette av personvernhensyn
ol ' - Innfasingskrav, ikke dekket i
S1-18  Maleindikatorer for oppleering og kompetanseutvikling rapportering for 2024
Si-14  Maleindikatorer for arbeidsmilja 135
S1-16  Maleindikatorer for balanse mellom arbeid og fritid 135
Maleindikatorer for godtgjering (lannsforskijell og
S1-16 o 136
samlet godtgjering)
Si-17 Hendelser, klager og alvorlige 136
menneskerettighetsbrudd -
S2 Arbeidere i verdikjeden
S2-1 Policyer for arbeidere i verdikjeden 124, 141
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Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter

E3 Vann og marine ressurser: Hafslunds vannkraftproduksjon er
avhengig av vannressurser, men risikoen for vannmangel er lav/minimal i
alle omrader der Hafslund opererer. Pavirkningen Hafslund har gjennom
magasiner, elver og vannveier omtales i kapittelet Biologisk mangfold og
pkosystemer, og flomsikring er omtalt i kapittelet Bergrte lokalsamfunn.

S4 Forbrukere og sluttbrukere: Undertemaer i denne standarden er
informasjonsrelaterte konsekvenser (personvern, ytringsfrinet, tilgang til
informasjon), personlig sikkerhet (helse og sikkerhet, personsikkerhet,
beskyttelse av barn) og sosial inkludering (ikke-diskriminering, tilgang til
produkter og tjienester, forsvarlig markedspraksis) forbundet med
produktene/tjenestene en virksomhet selger. Temaene er ikke irrelevante
for Hafslund, men det er vurdert at Hafslunds pavirkning knyttet til de
definerte undertemaene ikke er vesentlig og at det ikke er en vesentlig
finansiell effekt knyttet til potensielle risikoer/muligheter. Forbrukere og
sluttbrukere er derimot viktige interessenter for Hafslund. Hvordan
Hafslund samhandler med denne interessentgruppen er dekket i neste
delkapittel.

Hvordan Hafslund hensyntar interessenters
synspunkter og forventninger

Overordnet tilnaerming

Hafslund samhandler med interessenter pa lokalt, regionalt, nasjonalt og
internasjonalt niva. Mesteparten av dialogen er med interessentene som
star konsernet neermest, herunder tilknyttet egen drift og egne lokasjoner.
Hafslund deltar i ulike fora, gir innspill til politiske prosesser og samarbeider
tett med myndigheter, lokalsamfunn og interesseorganisasjoner pa tvers
av alle de vesentlige beaerekrafttemaene. | tillegg er regelmessig dialog
med egen arbeidsstyrke og arbeidere pa Hafslunds anlegg sentralt.
Gjennom lgpende interessentdialog seker Hafslund a ta imot innspill som

'® Les mer om arbeidet med rammevilkar og heringssvar i G1 Forretningsskikk.
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gir innsikt i hvordan konsernets muligheter og risikoer vurderes eksternt,
samt hvordan Hafslund kan jobbe med forbedringer knyttet til egen
pavirkning.

Hafslund seker a bruke innsikten om interessentenes forventninger til &
finne muligheter for felles verdiskaping gjennom egne
forretningsaktiviteter. Lasninger skal veere tilpasset konsernets
forretningsbehov og lokale forhold, i overenstemmelse med lover og
regler, og veere i samsvar med Hafslunds verdier og ambisjoner. Konsernet
tar ansvar for a sikre at lokalsamfunn som berares av Hafslunds
forretningsaktiviteter far reell anledning til & medvirke pa en mate og pa et
tidspunkt hvor deres innspill kan hensyntas, noe som er vedtatt i
konsernets etiske retningslinjer.

Innspill fra Hafslunds interessenter er hensyntatt i identifiseringen og
vurderingen av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter fra
vesentlighetsvurderingen i 2024. Summen av innspillene fra interessenter
gjennom lgpende dialog som foregar i hele konsernet, har informert
identifiseringen og vurderingen av vesentlige baerekrafttemaer.

Hafslund har dialog med lokale og nasjonale myndigheter knyttet til
relevante saker for selskapets drift. Spesielt er enheter for rammevilkar
involvert i hgringsrunder pa konsultasjoner og initiativer pa tvers av
industrien, men ogsa konsernets styreleder, konsernsjef og
konsernledelse er involvert i dialogen16.

| 20256 skal Hafslund jobbe med en mer helhetlig tilneerming til
interessentdialog for & sikre at innspill dokumenteres og falges opp pa en
hensiktsmessig mate og pa riktig niva i organisasjonen. Formalet er a
bruke tilbakemeldinger til & bli bedre og drive ny verdiskaping ved & fange
opp leering pa tvers av selskapene.

Mer detaljert beskrivelse om interessentdialog for Hafslunds vesentlige
sosiale baerekrafttema er beskrevet nedenfor. Den konkrete kontakten

Baerekraftrapport 56



Generell informasjon

Hafslund har med interessentene tilknyttet de sosiale temaene er
beskrevet i de respektive kapitlene.

S1 Egen arbeidsstyrke

| strategien til Hafslund har medarbeidere en sentral plass, og det
strategiske satsingsomradet "De beste folka er ngkkelen" viser at
Hafslund setter menneskene i sentrum. Ansatte er avgjerende for all
verdiskaping, utvikling og vekst i konsernet. Hafslund har medarbeidere
innen et bredt kompetanseomrade, og trenger gode spesialister og ledere
for & kunne drive og utvikle virksomheten i trad med strategiske mal.

Hafslunds verdier "apen", "ansvarlig" og "nyskapende" preger alt
konsernet gjer. | sammenheng med dette er ledelse et prioritert omrade i
Hafslund og konsernets lederprinsipper er tuftet pa verdiene. Dette er
viktig for a styrke holdninger, og bista ledere med en forskningsbasert
tilneerming og konkrete verktay for a sikre gjennomfaering av strategien.

Hafslund har nulltoleranse for diskriminering og trakassering, og arbeider
aktivt for & hindre forskjellsbehandling innenfor alle deler av
organisasjonen, seerskilt knyttet til mangfold, rekruttering og lenns- og
arbeidsvilkar. Hafslund har i 2024 implementert en livsfasepolitikk, som et
ledd i & tilrettelegge for ansatte i forskjellige livsfaser. Det jobbes
systematisk med arbeidsmiljget gjiennom jevnlige temperaturmalinger,
bade i selskapene og pa konsernniva.

Helse, miljg og sikkerhet skal ivaretas og prioriteres hayest i alle
konsernets aktiviteter. Hafslund har klare uttalte ambisjoner om & veere
ledende innenfor sikkerhet, med nullvisjon for alvorlige skader. Hafslund
har iverksatt en risikobasert sikkerhetsstyring, hvor risiko er spesielt
tilknyttet eierskap og drift av anlegg og infrastruktur. Arbeidet i konsernets
prosjekter, drift og vedlikehold medfarer risiko for skader og andre
ugnskede hendelser for bade egne ansatte og innleid personell. Sikkerhet
har ekstra prioritet giennom styrking av styringssystemet for HMS og
kulturbygging, der kommunikasjon og oppleering med ansatte er

7 Se tabell i GOV-4 for 4penhetsloven for mer informasjon knyttet til arbeidet med aktivitets- og redegjerelsesplikten (ARP).
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Interessenters synspunkter og forventninger

essensielt for at nestenulykker, ulykker og andre ugnskede hendelser
unngas.

Hafslund er opptatt av & veere en ansvarlig arbeidsgiver, som ivaretar og
utvikler sine medarbeidere og har positiv pavirkning pa konsernets
ansatte. Ansattes interesser, meninger og rettigheter ivaretas pa alle
nivaer i Hafslund bade gjennom partssamarbeidet og gjennom ansattes
direkte pavirkning av prosesser og beslutninger i organisasjonen.

Hafslund er omfattet av aktivitets- og redegjerelsesplikten (ARP)".
Redegjerelsen innebeerer status for arbeidet med likestilling og mangfold
og aktiviteter giennomfert i lgpet av aret. Arbeidet behandles i
konsernstyret hvert ar og redegjerelsen publiseres pa Hafslunds nettsider.

S2 Arbeidere i verdikjeden

Hafslunds forretningsomrader opererer i komplekse globale verdikjeder
med lav transparens og hay risiko for negativ pavirkning pa
menneskerettigheter og arbeidsforhold. For & minimere risikoen fokuseres
det pa anskaffelser og oppfelging av leveranderer, samt ivaretakelse av
arbeidere pa Hafslunds anlegg.

Hafslund gjennomfarer ulike former for dialog med arbeidere i verdikjeden,
som intervjuer under leverandaerkontroller, HMS-arbeid pa lokasjoner, og
meater med sivilsamfunnet. Det samles ogsa inn relevant kunnskap om
negativ pavirkning pa verdikjedearbeidere gjennom offentlig informasjon
fra myndigheter, forskningsmiljger og sivilsamfunnet. Innsikten konsernet
far gjennom de ulike prosessene bidrar til & styrke Hafslunds forstaelse og
tilnaerming til interessentdialog med arbeidere i verdikjeden.

S3 Bergrte lokalsamfunn

Hafslund leverer fornybar energi til innbyggere, hovedsakelig fra vannkraft
og overskuddsenergi fra avfallsanlegg. Overskuddet gar tilbake til
samfunnet gjennom skatteinntekter og gkonomiske vederlag til grunneiere
og rettighetshavere, i tillegg til utbytte til Hafslunds eier Oslo kommune. De
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fleste av Hafslunds kraftverk eies sammmen med lokale kommuner, som
drar nytte av stabile skatteinntekter, utbytte og arbeidsplasser over hele
Ser-Norge.

Sentralt i kraftverksforvaltningen er konsesjon, en tillatelse fra
myndighetene til & utnytte naturressurser. Konsesjoner gis der
samfunnsnytten er positiv og miljg- og samfunnsinteresser ivaretas. Det
aller meste av naturinngrep for energiproduksjon i Norge er underlagt
konsesjonsplikt, og konsesjonsprosessen er tilknyttet lovverk.

Et ferende prinsipp i konsesjonsprosesser er at sakene skal veere
tilstrekkelig opplyst for myndighetene fatter et vedtak som gir akterer
konsesjon. Det er lovfestet at dersom en tredjepart kan bli pavirket av et
tiltak, sa skal denne tredjeparten fa muligheten til & uttale seg om tiltaket,
for myndighetene fatter sin beslutning. Dette innebeaerer for eksempel at
seknader om et vindkraftverk skal sendes pa haring til alle parter som kan
tenkes a bli berart av tiltaket. Dette legger grunnlaget for en demokratisk
medvirkning til myndighetenes behandling av enkeltsaker, der alle bergrte
parter kan pavirke hvorvidt et tiltak skal gjennomfares, og hvordan tiltak
skal tilpasses for & minimere skade for allmenne interesser.

Under felger en oversikt over Hafslunds viktigste interessenter, hvordan
konsernet samhandler med dem, temaer som har opptatt de ulike
interessentene i 2024, og hvilke vesentlige baerekrafttemaer deres innspill er
hensyntatt i.

Interessenters synspunkter og forventninger
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Interessenters synspunkter og forventninger

Interessenter

Kommunikasjonskanaler

Viktige tema som opptar interessentene

Relevant vesentlig baerekrafttema

Direktorater, embetsverk og
fagmyndigheter

Dialog om enkeltsaker
Haringsrunder
Direkte mater

Produksjon og distribusjon av fornybar energi, avfallsforbrenning, forsyningssikkerhet,
konkurransedyktige kraftpriser

Investeringer i kraftutbygging og -oppgradering

Tilpasning til og reduksjon av klimaendringer, herunder karbonfangst og -lagring (CCS)
Ivaretakelse av biologisk mangfold og minimal gkosystemeadeleggelse

Minimere forurensing

Avfallshandtering

Forsyningssikkerhet

Samfunnssikkerhet og beredskap

Oppfaelging og videreutvikling av regelverk

Skatt

Flomregulering

Ivaretakelse av sikkerhet (HMS), menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
Oppleering

Kulturminner

Klimaendringer (E1)

Forurensning (E2)

Biologisk mangfold og gkosystemer (E4)
Ressursbruk og sirkuleer gkonomi (ED)
Egen arbeidsstyrke (S1)

Arbeidere i verdikjeden (S2)

Bergrte lokalsamfunn (S3)
Forretningsskikk (G1)

Nasjonale politikere og partier

Haringer (muntlige og skriftlige)
Innspill til partipolitisk arbeid
Direkte mgter

Besgk til Hafslunds anlegg

Produksjon og distribusjon av fornybar energi, avfallsforbrenning, forsyningssikkerhet,
konkurransedyktig kraftpriser

Investeringer i kraftutbygging og -oppgradering

Karbonfangst og -lagring (CCS)

Tilpasning til, og reduksjon av, klimaendringer

Ivaretakelse av biologisk mangfold og minimal gkosystemadeleggelse

Skatt

Forsyningssikkerhet

Samfunnssikkerhet og beredskap

Klimaendringer (E1)

Biologisk mangfold og gkosystemer (E4)
Berarte lokalsamfunn (S3)
Forretningsskikk (G1)

Eiere

Eiermgte og kvartalsvise mater

Dialog giennom selskapsstyrene
Eierskapsmeldingen til Oslo kommune
Klimapartnerskap i Neering for Klima i Oslo
kommune

Utbytte og gkonomisk avkastning

Ansvarlig og etisk akter

Ansvarlig innkjgpspraksis

Produksjon og distribusjon av fornybar energi, forsyningssikkerhet, konkurransedyktige
kraftpriser

Tilpasning til og reduksjon av klimaendringer

Lokal verdiskaping og arbeidsplasser

Ivaretakelse av biologisk mangfold og minimal gkosystemegdeleggelse
Apenhet og god rapportering

Avfallshandtering

Minimere forurensning

Risikostyring og internkontroll

Etterfalgelse av retningslinjer for lederlgnnsniva

Forretningsskikk (G1)

Klimaendringer (E1)

Biologisk mangfold og gkosystemer (E4)
Bergrte lokalsamfunn (S3)

Forurensning (E2)

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi (ED)

Kapitalmarker og investorer

Investormgter

Individuelle mater med banker og investorer
Finansiell rapportering
Beerekraftrapportering

Utbytte og skonomisk avkastning

Ansvarlig og etisk aktar

Ansvarlig innkjepspraksis

Tilpasning til og reduksjon av Klimaendringer

Lokal verdiskaping og arbeidsplasser

Produksjon og distribusjon av fornybar energi, avfallsforbrenning, forsyningssikkerhet,
konkurransedyktige kraftpriser

lvaretakelse av biologisk mangfold og minimal gkosystemadeleggelse

Apenhet og god rapportering

Forretningsskikk (G1)

Klimaendringer (E1)

Biologisk mangfold og gkosystemer (E4)
Bergarte lokalsamfunn (S3)
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Interessenters synspunkter og forventninger

Interessenter

Kommunikasjonskanaler

Viktige tema som opptar interessentene

Relevant vesentlig baerekrafttema

Naveerende, fremtidige og
tidligere ansatte

Medarbeidersamtaler
Medarbeiderundersokelser

Tillitsvalgte og verneombud
Utviklingsprogram

Allmgter

Sosiale medier og andre digitale kanaler
Rekrutteringsarrangement (f.eks. karrieredag)
Varslingskanal

Attraktiv og utviklende arbeidsplass
lvaretakelse av sikkerhet (HMS)

Etisk og ansvarlig akter

Mangfold og likestiling
Samfunnsoppdrag og grenn omstiling

Egen arbeidsstyrke (S1)
Forretningsskikk (G1)
Klimaendringer (E1)

Kommuner og lokale politikere

Offentlige mater
Konsesjonsbehandlingen
Dialogmgter

Hearinger

Lopende dialog

Lokal verdiskaping og arbeidsplasser, inkl. kommmunale inntekter, skonomiske fordeler,

sponsorvirksomhet og kompensasjon

Rekreasjonsmuligheter og friluftsliv

Sikkerhet og beredskap

Plan og bygg

Kommunale tjienester

Neeringsutvikling

Ivaretakelse av biologisk mangfold og minimal gkosystemadeleggelse
Tilpasning til og reduksjon av klimaendringer

Flomsikring

Forsyningssikkerhet

Berarte lokalsamfunn (S3)
Klimaendringer (E1)
Biologisk mangfold og gkosystemer (E4)

Grunneiere

Folkemgater
Innspillsrunder
Forhandlingsmater
Informasjonsmater
Lopende dialog

Apenhet og tidlig involvering

Landbruk og skogbruk

Eiendomsforvaltning

Rekreasjonsmuligheter og friluftsliv

Grunneiernes plass i lokalsamfunnet

Verdiskaping til kornmunen

Godtgjerelse (kompensasjon) til grunneiere

lvaretakelse av biologisk mangfold og minimal gkosystemgdeleggelse
Tilpasning til og reduksjon av klimaendringer

Bergarte lokalsamfunn (S3)
Forretningsskikk (G1)

Klimaendringer (E1)

Biologisk mangfold og gkosystemer (E4)

Berarte lokalsamfunn

Offentlige mater
Konsesjonsbehandlingen

Dialogmeter

Folkemgter

Egen prosjektepost for henvendelser
Sosiale medier og andre digitale kanaler
Varslingskanal

Verdiskaping til kornmunen

Apenhet og tidlig involvering

Ansvarlig drift

Ivaretakelse av biologisk mangfold og minimal gkosystemedeleggelse
Rekreasjonsmuligheter og friluftsliv

Minimere forurensning, lyd, visuell stay og annen potensiell negativ pavirkning
Flomsikring

Tilpasning til og reduksjon av klimaendringer

Bergarte lokalsamfunn (S3)
Forretningsskikk (G1)

Klimaendringer (E1)

Biologisk mangfold og gkosystemer (E4)

Kunder og forbrukere

Lepende dialog
Kundeservice
Sosiale medier og andre digitale kanaler

Konkurransedyktig pris (rettferdig pris)

Forsyningssikkerhet

Fornybar energi

Brukervennlige lasninger

Redusert klimafotavtrykk inkludert klimagassutslipp fra fiernvarme
Sikkerhet og beredskap

Forretningsskikk (G1)
Klimaendringer (E1)
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Interessenters synspunkter og forventninger

Interessenter

Kommunikasjonskanaler

Viktige tema som opptar interessentene

Relevant vesentlig baerekrafttema

Interesseorganisasjoner

Direkte kontakt

Folkemgter

Fagforeninger
Sivilsamfunnsorganisasjoner
Konferanser og nettverkssamlinger

Ivaretakelse av biologisk mangfold og minimal gkosystemegdeleggelse
Rekreasjonsmuligheter og friluftsliv

Reduksjon av klimagassutslipp

Apenhet og involvering

Etisk og ansvarlig akter

lvaretakelse av menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
Minimere forurensning

Avfallshandtering

Biologisk mangfold og gkosystemer (E4)

Klimaendringer (E1)
Forurensning (E2)

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi (ED)

Arbeidere i verdikjeden (S2)
Forretningsskikk (G1)

Hafslunds partnere

Direkte kontakt
Dialog giennom selskapsstyrene

Tilpasning til og reduksjon av klimaendringer
Innovasjon og utvikling av grenne lasninger

Klimaendringer (E1)

; Hay kompetanse og kompetansedeler Forretningsskikk (G1)

Varslingskanal .

Ressurssterk og giennomslagskraft

Konkurransedyktig kraftpris (rettferdig pris)

Ansvarlig innkjgpspraksis
Direkte kontakt Apenhet og mvdvermg om fremtidige behov Forretningsskikk (Gi)

Leverandarer Leverandermeter Etisk og ansvarlig akter Afseldere T veiecEn &2)

Leverandgrkonferanse Ivaretakelse av sikkerhet (HMS) J

lvaretakelse av menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
Beerekraftrapportering

Arbeidere | verdikjeden

Direkte kontakt med arbeidere
Fagforeninger
Sivilsamfunnsorganisasjoner
Sosiale revisjoner
Varslingskanal

lvaretakelse av menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
lvaretakelse av sikkerhet (HMS)
Etisk og ansvarlig akter

Arbeidere i verdikjeden (S2)
Forretningsskikk (G1)

- Data fra offentlig tilgjengelige kilder, som

Miljigdirektoratets naturbase og Artsdatabankens Ivaretakelse av biologisk mangfold og minimal gkosystemedeleggelse Biologisk mangfold og gkosystemer (E4)

18 artskart, innsamlet gjennom naturkartlegging (i Reduksjon av klimagassutslipp «  Klimaendringer (E1)
Naturen o > .
ArcGIS) +  Minimere forurensning «  Forurensning (E2)
- Dialog med natur- og miljgorganisasjoner +  Avfallshandtering Ressursbruk og sirkuleer gkonomi (ED)

- Forskningsprosjekter

'8 Naturen er identifisert som en "stille interessent”, det vil si en interessent som ikke kan gi uttrykk for sine bekymringer pa egen hand.

s
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Styring

Hvordan basrekraft er forankret i virksomheten

Figuren nedenfor illustrerer styringsstrukturen for baerekraft i Hafslund-
konsernet.

Kompensasjons- og

organisasjonsutvalget Risiko- og revisjonsutvalget

Konsernledelsen

Konsernutvikling | @konomi og finans

Ansvaret for baerekraft ligger under konsernutvikling, baerekraftrapportering tilharer akonomi
og finans. Det er tett samarbeid mellom de to funksjonene for & sikre en helhetlig tilnaerming
til beerekraft.

CSRD-prosjekt

[mEsseseseesese s e s Ansvarlig for implementeringen av CSRD og koordinering av initiativer pa tvers av organisasjonen
med formal om & drive baerekraftutvikiing og ivareta rapportering iht. krav.

Involvering av Faggrupper milje Faggrupper Fagrupper Andre sentrale funksjoner
forretningsomradene sosiale forhold forretningsskikk involvert i arbeidet
Kraftproduksjon B g st ST & Strategi
Fjernvarme Klimaendringer Egen arbeidsstyrke Forretningsskikk Compliance

) . Anskaffelser
Vekst og investeringer = - T

Forurensning Arbeidere i verdikjeden

Rammevilkar
Organisasjonsutvikling
HMS

Prioritering og implementering
av baerekrafttiltak giennom- E4
feres av forretningsomradene Biologisk mangfold og

q_~ S3
Berorte lokalsamfunn

okosystemer HR

E5 Kommunikasjon
gezsrrsbr:k og Konsesjoner og miljg
siriulzer ekonomi Prosjektutvikling

¥ Ingen av styremedlemmene er i konsernledelsen.

\&

Styring

Tabellen nedenfor gir en oppsummert oversikt over sammensetningen i
Hafslunds styre, dets underutvalg og konsernledelsen.

Antall Prosent av totalt
Sammensetningen av medlemmene i Hafslunds
styre, underutvalg og konsernledelse Totalt | Kvinner Menn | Kvinner Menn
Styret'™ 8 3 5 38% 63%
Ansattrepresentanter 3 1 2 3% 67%
Uavhengige styremedlemmer 5 2 3 40 % 60 %
Uavhengige styremedlemmer 63 %
Risiko- og revisjonsutvalget 4 2 2 50 % 50 %
Kompensasjons- og organisasjonsutvalget 3 0 3 0% 100 %
Konsernledelsen 7 4 3 57% 43 %

Hafslunds konsernstyre og konsernledelse har det overordnede ansvaret
for beerekraft og forretningsatferd i Hafslund-konsernet. Hafslunds
prinsipper for forretningsatferd er nedfelt i Hafslunds etiske retningslinjer,
og kommer til uttrykk i Hafslunds verdier. Konsernets compliance-funksjon
og internrevisjon utgjer tilsynsorgan med direkte rapporteringslinje til
styret og konsernsijef. Disse funksjonene overvaker, kontrollerer og
vurderer risiko og etterlevelse av gjeldende krav til baerekraft og
forretningsatferd.

Styret

Styret bestar av atte personer med ulik kompetanse og erfaring. Styret er
underlagt en styreinstruks som fastsetter retningslinjer som gjelder for
styrets arbeid og saksbehandling. Styrets underutvalg, som omtales
nedenfor, forbereder saker til styret som dekker forhold rundt baerekraft
og baerekraftrapportering, nar det er pakrevd. Hafslunds eier, Oslo
kommune, er opptatt av at kandidater til styret skal ha nedvendig
bransjeinnsikt, kapasitet og kompetanse, inkludert baerekraftkompetanse.

Risiko- og revisjonsutvalget
Risiko- og revisjonsutvalget velges av og blant styrets medlemmer.
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Utvalget er satt sammen av medlemmer med variert bakgrunn og har
samlet sett kompetanse og erfaring innen blant annet:

» Kraftbransjen/fornybar energi

» @konomi og finansiell rapportering
* |Investeringer og eierstyring

* Risikostyring

» Beerekraft

e Strategi

Utvalget skal ha minst ett medlem med kompetanse innen regnskap eller
revisjon og minst ett medlem med kompetanse innen baerekraft.

| 2024 ble instruksen for risiko- og revisjonsutvalget oppdatert slik at
utvalget har ansvar for & giennomga og diskutere med ledelsen selskapets
vurdering av risikoer, pavirkninger og muligheter pa vesentlige
baerekrafttemaer, inkludert arlig oppdatering av vesentlighetsvurderingen
samt vurdering av mal og fremgang pa de vesentlige temaene. Utvalget
skal arlig vurdere naveerende og forventede finansielle effekter av
identifiserte risikoer, pavirkninger og muligheter innenfor selskapets
vesentlige beerekrafttemaer og hvordan disse innvirker pa selskapets
finansielle plan. Videre skal utvalget forberede styrets vurdering av risikoer,
inkludert beerekraftrisiko, i forbindelse med starre investeringer.

Utvalget kan ikke treffe beslutninger pa vegne av styret, men fremlegger
sine vurderinger og anbefalinger til styret.

Kompensasjons- og organisasjonsutvalget

Kompensasjons- og organisasjonsutvalget velges av og blant styrets
medlemmer. Utvalget skal bidra til en uavhengig behandling av saker som
gjelder godtgjerelse til ledende ansatte og har i tilegg oppgaver og ansvar
som omfatter falgende omrader:

» Kompetanse- og organisasjonsutvikling

\&

Styring

* Lennspolitikk
» Konsernsjefens ansettelsesforhold
* Organisering og konsernledelse

 HMS, likestilling, menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold og
berorte lokalsamfunn, herunder:

Folge opp konsernets etterlevelse av
konsernets HMS-policy

Veere kjent med konsernets etiske
retningslinjer og vurdere og anbefale
endringer i etiske retningslinjer for styret

Overvake konsernets arbeid med & Motta og forberede styrets behandling
fremme likestiling og hindre av aktivitets- og redegjerelsesplikten
diskriminering for Hafslund-konsernet

Overvake konsernets arbeid med &
forebygge menneskerettighetsbrudd
0g uanstendige arbeidsforhold i
konsernet, i konsernets anstendige arbeidsforhold og berarte
forretningsforbindelser og i lokalsamfunn som et minimum én gang
leverandarkjeden i aret

Behandle selskapets arbeid med
vesentlige risikoer og muligheter pa
temaene menneskerettigheter,

Gjennomga informasjon om vesentlige Informeres om vesentlige hendelser
sikkerhetshendelser med stort knyttet til brudd pé konsernets etiske
ulykkespotensial og/eller stor regelverk

omdgmmerisiko for konsernet med

spesielt fokus pa leering og

administrasjonens reaksjon

Arlig justering av godtgjerelse til konsernsjefen og konsernledelsen
vurderes opp mot evaluering av selskapets arlige malsettinger (KPler),
inkludert integrering og oppnaelse av baerekrafthensyn. Retningslinjer for
godtgjerelse til gverste ledelse ble oppdatert i 2024.

Hafslund har ikke bonusordninger til styret, underutvalg eller ledelsen
knyttet til baerekraftrelaterte mal eller andre resultater.

Utvalget kan ikke treffe beslutninger pa vegne av styret, men fremlegger
sine vurderinger og anbefalinger til styret.
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Konsernledelsen

Ved utgangen av 2024 bestod konsernledelsen av syv konserndirekterer. |
tillegg til konsernsjefen, inkluderer ledelsen tre direktarer som
representerer de tre forretningsomradene og tre direkterer som
representerer konsernstgtteenheter.

Hafslund har organisert virksomheten gjiennom datterselskaper som
representerer forretningsomrader. Konsernsjefen falger opp virksomheten
til dels giennom konsernledelsen og til dels gjennom styrene i
datterselskapene. Alle operative beslutninger knyttet til virksomheten i
datterselskapene tas av ledelsen og styret i hvert enkelt datterselskap.
Konsernledelsen vurderer lzpende forretningsomradenes prestasjoner og
lznnsomhet, samt forhold og hendelser som pavirker fremtidig utvikling og
optimal ressursutnyttelse. Konsernledelsen har mandat til & fordele
ressurser. | rapporteringsaret har konsernledelsen blant annet behandlet
og vedtatt disse sakene knyttet til baerekraft:

» Hafslunds vesentlighetsvurdering og definisjon av vesentlige
beerekrafttema

» Konsernets klimahandlingsplan
» Konsernets naturhandlingsplan
e Definerte ansvarsomrader og organisering av baerekraftomradet

Konserndirekter konsernutvikling er ansvarlig for baerekraftarbeidet i
konsernet og for a sikre kvalitet pa innholdet i baerekraftrapporteringen.

Konserndirekter gkonomi og finans er ansvarlig for baerekraftrapporten,
herunder & sikre etterlevelse av relevante lovkrav og tidsriktig publisering.

CSRD-prosjekt

Hafslund har i rapporteringsperioden etablert et baerekraftprosjekt for &
fremme apenhet og tillit rundt Hafslunds klima-, miljg- og samfunnsansvar.
Prosjektet involverer ressurser fra hele organisasjonen inkludert
datterselskaper. Prosjektets formal har veert & profesjonalisere og
integrere beerekraft i virksomhetsstyringen, inkludert i Hafslunds kjerne- og

\&

Styring

stotteprosesser, klargjere roller og ansvar, og forbedre
rapporteringsprosessene for baerekraftinformasjon. Prosjektet har jobbet
med oppleering og organisasjonsutvikling for a sikre at baerekraft danner
grunnlaget for langsiktig verdiskaping hos Hafslund. Konsernledelsen har
veert styringsgruppe i prosjektet og har veert tett involvert, hvilket har
bidratt til vesentlig styrking av organisasjonens kompetanse pa omradet.

Selskapskoordinator i hvert av forretningsomradene er ansvarlig for a
koordinere arbeidet og sikre tidsriktig og fullstendig rapportering for sitt
forretningsomrade.

Faggrupper for hvert vesentlig beerekrafttema er etablert pa tvers av
Hafslund, med representanter fra hvert av de tre forretningsomradene.
Gruppene ledes av en koordinator fra morselskapet. Faggruppene har for
sitt fagomrade:

e Ansvar for a initiere, koordinere og drive utviklingsarbeid.

e Ansvar for a levere kvalitativt og kvantitativt innhold til
baerekraftrapporteringen for sitt vesentlige tema.

Utover dette folger konsernledelsen opp Hafslunds vesentlige
baerekraftomrader gjennom fastsatte mal og et styringssystem med
konsernpolicyer og retningslinjer. Konsernledelsen er ansvarlig for a vedta
mal og sentrale retningslinjer, i tillegg til sterre baerekrafttiltak som gar pa
tvers av forretningsomradene i Hafslund.

For & operasjonalisere eiernes formal og konsernets visjon, er det etablert
styrende dokumenter for konsernet, hvor Hafslunds vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til beerekraft er innlemmet. Alle
ledere i Hafslund har ansvar for a gjere seg og sine medarbeidere kjent
med de styrende dokumentene og serge for at de blir fulgt. Dokumentene
ligger tilgjengelig for alle ansatte pa intranettet, og enkelte styrende
dokumenter er tilgjengeliggjort for eksterne pa hafslund.no.
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De overordnede styrende dokumentene er et rammeverk som sikrer at
Hafslund opererer i trad med lover, regler og etiske prinsipper, samtidig
som de statter virksomhetens strategi og mal. Dokumentene gir retning,
fastsetter ansvar og faringer for organisasjonen og beslutningsprosesser.
De omfatter blant annet lovpalagte plikter og prinsipper for eierstyring, og
beste praksis innen ledelse. Overordnede styrende dokumenter omfatter
blant annet etiske retningslinjer og konsernpolicyer.

Etiske retningslinjer

Hafslunds etiske retningslinjer beskriver hvordan Hafslunds virksomhet
skal drives, og forventninger til personlig atferd og handlemate.
Retningslinjene gjelder for alle selskaper i Hafslund-konsernet og for alle
personer som jobber for Hafslund. Dette inkluderer medarbeidere pa alle
nivaer, styremedlemmer, innleid personell, radgivere og andre som handler
pa vegne av eller representerer Hafslund.

De etiske retningslinjene er konsentrert rundt fire sterre tema:
e Forstaelse og bruk av etiske retningslinjer

* Hafslunds medarbeidere, herunder menneske- og
arbeidstakerrettigheter i verdikjeden

» Hafslunds forretningspraksis, herunder antikorrupsjon, habilitet og
interessekonflikter

* Hafslunds ansvar til omverdenen, herunder for klima, naturmangfold
og bergrte lokalsamfunn

Hafslund er forpliktet til & handle pa en beerekraftig, lannsom, etisk, trygg
og ansvarlig mate. Konsernet skal falge lover og regler, og handle i
samsvar med rammevilkarene for sin virksomhet. Baerekraft er integrert i
Hafslunds forretningsmodell, strategi og gjennom konsernets
styringssystem. Hafslund vurderer arlig hvilke utfordringer konsernet star
overfor pa beerekraftomradet i en vesentlighetsvurdering. Hvert selskap i
konsernet setter mal og lager tiltaksplaner innen baesrekraft.

\&

Styring

Hafslunds etiske retningslinjer ble oppdatert i 2024, er godkjent av styret
og eies av konsernsjefen.

Etiske retningslinjer og krav til leveranderer

Hafslunds etiske retningslinjer og krav til leveranderer gjelder for Hafslund-
konsernets leveranderer. Avtaler som Hafslunds leverandaerer inngar med
eventuelle underleverandgrer, skal inneholde tilsvarende forpliktelser.
Kravene som stilles er en minimumsstandard som ma felges for a kunne
gjere forretninger med Hafslund. Der hvor internasjonale konvensjoner og
nasjonale lover og regler eller avtaler regulerer samme tema, skal den
haoyeste standarden legges til grunn.

Retningslinjene er konsentrert rundt fem tema:
» Grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
» Offentligrettslige forpliktelser
» Klima og milja
» Forretningsetikk og ansvarlig naeringsliv
» Krav om aktsomhetsvurderinger

Hafslunds etiske retningslinjer og krav til leveranderer eies av
konsernsjefen. Retningslinjene ble oppdatert i 2024 og er offentlig
tilgjengelig pa hafslund.no pa norsk og engelsk.

Konsernpolicyer

Hafslunds konsernpolicyer statter opp under de etiske retningslinjene og
gir overordnede faringer for selskapene i konsernet. Konsernpolicyene
fastsetter felles faringer og standarder for alle selskaper i konsernet der
Hafslund har kontrollerende innflytelse gjennom eierskap og/eller
aksjoneeravtaler. | tillegg til konsernpolicy for baerekraft, er relevante
beerekraftforhold inkludert i andre konsernpolicyer og styrende
dokumenter i Hafslund. Innholdet i alle konsernpolicyene er evaluert opp
mot beerekraftdirektivet CSRD og oppdatert i 2024.
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Administrerende direktaerer i Hafslunds selskaper er ansvarlig for &
implementere konsernpolicyene i eget selskap. Policyene skal
operasjonaliseres gjennom selskapsspesifikke prosedyrer eller felles
konsernprosedyrer der det vurderes hensiktsmessig og effektivt.

Konsernpolicy for beerekraft

Konsernpolicy for baerekraft er det overordnede styringsdokumentet
knyttet til Hafslunds vesentlige baerekrafttemaer. Policyen beskriver
konsernets tilnaerming til ESG (miljgmessige, sosiale og styringsmessige
forhold) og prinsippene Hafslund jobber etter for & sikre koordinert
etterlevelse av beaerekraftrelaterte lover, regelverk og forventninger.
Gjennom etterlevelse av beerekraftpolicyen vil Hafslund beskytte
mennesker og milja, styrke konkurranseposisjon om tilgang pa nye
prosjekter og tilgang pa kapital. Etterlevelse av policyen vil ogsa styrke
konsernets posisjon som attraktiv forretningspartner og arbeidsgiver.
Hafslund uttrykker tilsvarende forventninger gjennom sine investeringer, i
sin eierskapsutavelse og gjennom sine anskaffelser.

Hovedprinsippene i policyen er at hensynet til miljg, sosiale forhold og god
forretningsskikk er sentrale mal i Hafslunds strategi og skal implementeres
gijennom hele konsernets virksomhet. Prinsippene er utdypet i
innledningene til miljg, sosiale forhold, og styring.

Noen av prinsippene er overgripende for flere tema:

» Hafslund skal etterleve OECDs retningslinjer for flernasjonale
selskaper og tilherende veiledere om aktsomhetsvurderinger

» Hafslund skal drive sin forretningsvirksomhet innenfor planetens
talegrenser og pa en mate som bidrar til oppnaelsen av FNs
baerekraftmal

» Hafslunds virksomhet skal utvikles i trad med UN Global Compacts ti
prinsipper, og FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter

Styring

» Hafslund skal veere transparent og etterrettelig i sin rapportering og
etterlevelse

» Hafslund integrerer baerekraft i risikostyring, investeringsbeslutninger
og innkjepsprosesser, samt i selskapets arlige mal og evalueringen
av disse

e Hafslund investerer i tiltak og opplaering som er nadvendig for a sikre
etterlevelse av denne policyen, inkludert bidrag til & sikre et
kunnskapsbasert beslutningsgrunnlag gjennom forskning og
utvikling (FoU)

Konsernstyret har overordnet ansvar for Hafslunds etterlevelse pa
beerekraft, og har jevnlig oppfelging og kontroll med etterlevelsen,
minimum arlig. Konsernpolicy for beerekraft eies av konsernsjefen, med
konserndirektar konsernutvikling som operativ policyeier.

Konsernpolicy for anskaffelser

For en stor innkjgper som Hafslund, er konsernpolicy for anskaffelser et
viktig virkemiddel som skal bidra til & redusere negativ pavirkning og risiko,
samt realisere positiv pavirkning og muligheter innenfor Hafslunds
vesentlige baerekrafttemaer. Klima- og milighensyn skal vektlegges ved
alle anskaffelser. Videre stiller konsernet gjennom policyen krav om at
inngatte kontrakter felges opp i trad med Hafslunds etiske retningslinjer
og krav til leveranderer.

Konsernpolicy for anskaffelser eies av konsernsjefen, med konserndirektor
gkonomi og finans som operativ policyeier.

Konsernpolicy for informasjonssikkerhet og personvern

Hafslund er underlagt et strengt lov- og regelverk som setter hgye krav til
beskyttelse av informasjon, tjenester, systemer og personvern.
Konsernpolicy for informasjonssikkerhet og personvern skal sikre at
Hafslund til enhver tid etterlever krav og plikter gitt i gjeldende lov- og
regelverk, understatter konsernets mal og forretningsstrategi, samt bidrar
til at Hafslund ivaretar et aktivt og forebyggende arbeid med
informasjonssikkerhet og personvern.
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Konsernpolicy for informasjonssikkerhet og personvern eies av
konsernsjefen, med konserndirektar prosjekter som operativ policyeier.

Andre konsernpolicyer relevant for baerekraftforhold

Utover de styrende dokumentene nevnt ovenfor inneholder felgende
konsernpolicyer omtale av beaerekraftforhold: HMS, integrert rapportering,
investeringer, finans, risikostyring, HR og organisasjonsutvikling,
kommunikasjon og rammevilkar (se blant annet kapittel Sosiale forhold).
Samtlige er oppdatert i 2024.

Konsernprosedyrer

Konsernprosedyrer er en samlebetegnelse for konsernovergripende
styrende dokumenter som utfyller og operasjonaliserer konsernpolicyer og
avrige konsernovergripende faringer. Datterselskapene er ansvarlige for a
operasjonalisere prinsippene fra konsernpolicyene giennom eget
styringssystem. Relevante prosedyrer for beerekraft er omtalt i hvert
vesentlige baerekrafttemas kapittel.

Hafslunds konsernstrategi bestar av konkrete mal og indikatorer pa hva
Hafslund ensker & oppna innen 2035. Malene presentert under hvert
vesentlige baerekrafttema er utledet fra konsernstrategien og det
gjeldende risikobildet. Hafslunds strategi og ambisjoner frem mot 2035 er
beskrevet i kapittelet om Hafslunds strateqi og forretningsmodell.

Oppfelging av strategien skjer gjiennom styrene i datterselskapene,
strukturert dialog mellom mor- og datterselskap og manedlig
statusrapportering.

* | konsernstyret og styrene til datterselskapene blir mal, strategier,
kapitalallokering og finansiell plan fulgt opp og revidert ved behov.
Datterselskapene er selv ansvarlige for a utarbeide egne strategier
for & levere pa konsernstrategien, herunder malutarbeidelse og
etablering av tiltak.

e Strukturert dialog mellom morselskapet og datterselskapene
(segmentene) giennomfares to ganger arlig. Formalet med denne

Styring

dialogen er a oppdatere strategiske mal og initiativ som bidrar til
konsernets mal og ambisjoner, oppdatere risikobildet, diskutere
kapitalbehov til prioriterte satsninger og vekstmuligheter, samt
giennomgang av finansiell plan.

e Manedlig statusrapportering fra segmentene pa utvalgte strategiske,
operasjonelle og finansielle ngkkelindikatorer, herunder vesentlige
beerekraftforhold.

Aktsomhetsvurderinger

Hafslund anerkjenner den gkende forventningen om a gjennomfare
aktsomhetsvurderinger knyttet til vesentlige baerekrafttemaer, i trad med
OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper og kommende EQS-
relevant regelverk fra EU (CSDDD og Tvangsarbeidforordningen). Dette
omfatter ikke bare grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, som apenhetsloven krever, men ogsa miljg og
forretningsskikk. Hafslund jobber med a integrere aktsomhetsvurderinger i
sin daglige drift for a sikre ansvarlig forretningspraksis. Malet er &
kontinuerlig forbedre prosesser, tiltak og rapportering for & mate
forventningene til baerekraftarbeidet.

Trinnene i aktsomhetsvurderingsprosessen Beskrivelse i baerekraftrapporteringen

Generelt om styring av baerekraft: retningslinjer
sentralt i styringen av beerekraft. Retningslinjer for
milj@, sosiale forhold og styring.

1. Innarbeiding av aktsomhetsvurdering i styring, strategi
og forretningsmodell

Hafslund samhandler med interessenter pa lokalt,
regionalt, nasjonalt og internasjonalt niva i varierende
grad. Se hvordan Hafslund hensyntar interessenters
synspunkter og forventninger for mer detaljer.
Hafslunds arbeid med varsler og beskrivelse av
varslingskanalen er beskrevet i kapittelet om

forretningsskikk.

2. Samarbeid med bergrte interessenter i alle viktige
trinn i aktsomhetsvurderingen
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Trinnene i aktsomhetsvurderingsprosessen Beskrivelse i baerekraftrapporteringen

Hafslund jobber systematisk med & kartlegge risiko for
brudd pa anstendige arbeidsforhold og
grunnleggende menneskerettigheter i egen
virksomhet, hos forretningspartnere og leverandarer
og berarte lokalsamfunn. Hafslunds identifiserte
negative pavirkninger og vurderingen av disse er
beskrevet detaljert i kapittelet for egen arbeidsstyrke
og kapittel for arbeidere i verdikjeden.

3. Identifisering og vurdering av negative pavirkninger

Hafslund jobber systematisk med forebyggende tiltak
for & redusere sannsynligheten for at negativ
pavirkning inntreffer. Dersom dette likevel skjer gjeres
det tiltak for & handtere de faktiske negative
konsekvensene. Hvordan Hafslund jobber med tiltak
er beskrevet i kapittelet for egen arbeidsstyrke og
kapittelet for arbeidere i verdikjeden.

4 Iverksetting av tiltak for & handtere disse negative
pavirkningene

Effekten av arbeidet med aktsomhetsvurderinger og
5. Oppfelging av denne innsatsens effektivitet og hvilke rutiner som finnes for kontakt med egen
kommunikasjon arbeidsstyrke og arbeidere i verdikjeden er beskrevet i
detalj i de respektive kapitlene.

Hvordan Hafslund sikrer at rapporten gjenspeiler
virksomheten

Konsernpolicy for integrert rapportering omfatter prinsipper knyttet til
beerekraftrapportering. Hovedprinsippet er at internkontroll og prosesser
for handtering av rapporteringsrisiko skal vaere implementert for a sikre
beerekraftrapportering av hay kvalitet og uten vesentlige feil.

Konsernpolicy for integrert rapportering eies av konsernsjefen, med
konserndirekter skonomi og finans som operativ policyeier.

Hafslund har ambisjon om a begynne & jobbe med et rammeverk for
risikostyring og internkontroll for baerekraftrapportering i 2025. Hafslund
har i 2024 pabegynt arbeid knyttet til dette omradet og har gjennomfart
folgende tiltak, som er utgangspunkt for det videre arbeidet i 2025:

20 Se peskrivelse av ansvarsomréder og organisering av beerekraftomrddet i Styring.

\&

Styring

Etablert og implementert en driftsmodell® for

beerekraftrapporteringen som omfatter aktiviteter, roller og ansvar i
rapporteringsprosessen, basert pa prinsipper fra finansiell
rapportering. Driftsmodellen sikrer involvering av riktig kompetanse
og arbeidsdeling gjennom hele prosessen, fra utarbeidelse av
rapporteringsinput til godkjenning av rapporten.

Dokumentert dataflyt fra datafangst til rapportering for a identifisere
risiko for mangelfull datakvalitet, behov for internkontroller, og
muligheter for a effektivisere rapporteringsprosessen.

Pabegynt implementeringen av systemstatte for
beerekraftrapporteringen som sikrer god sporbarhet i
rapporteringsprosessen.

Innfart prosesser og kontroller for verifisering av dokumentasjon pa
beerekraftinformasjonen som rapporteres.
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Retningslinjer for arbeid med miljgmessige
forhold

Hafslund har etablert retningslinjer som er ferende for hvordan konsernet
skal hensynta miligmessige forhold pa et strategisk plan og i daglig drift.
Retningslinjene gjelder for alle Hafslunds vesentlige miljgtema: E1
Klimaendringer, E2 Forurensning, E4 Biologisk mangfold og gkosystemer,
og Eb5 Ressursbruk og sirkulser gkonomi.

Operasjonaliseringen av de styrende dokumentene er beskrevet i
kapitlene til hvert vesentlige miljgtema.

Etiske retningslinjer

Hafslund er avhengig av baerekraftig forretningsdrift for & na sin visjon om
"For en verden i balanse, med fornybart", og de etiske retningslinjene
forplikter Hafslund til & ivareta milja, klima og natur.

Gjennom de etiske retningslinjene har Hafslund etablert prinsipper og
regler for hvordan virksomheten skal drives for a etterleve konsernets
forpliktelser til miljg, klima og natur:

e Hafslund jobber for & redusere virksomhetens pavirkning pa miljg, klima og
natur. Konsernet skal unnga vesentlig skade pa natur, miljget og klima nar de
treffer beslutninger.

e Hafslund tar initiativer for & fremme starre miljgansvar og oppmuntrer til
utvikling og utbredelse av miljgvennlig teknologi.

e Hafslund seker a opprettholde et lavt klimaavtrykk og a redusere sin
naturpavirkning og sine klimagassutslipp.

Z'Se kapittel Generell informasjon for mer informasjon om konsernpolicy for beerekraft.

% Tiltakshierarkiet for biologisk mangfold og @kosystemer: unngaelse, minimering, restaurering/rehabilitering, samt kompensasjon eller erstatning.

\&

e Hafslund bestreber seg pa a bruke en sirkulaergkonomisk tankegang, inkludert
a benytte et livssyklusperspektiv og a fremme ressurseffektivitet, gjenbruk og
resirkulering.

Etiske retningslinjer og krav til leveranderer

Hafslund stiller krav til leverandarene sine til & ha et effektivt system for &
minimere negativ pavirkning fra egen virksomhet, og foretrekke lgsninger
som gir redusert stay, energi- og ressursbruk, og reduserte utslipp.
Miljgtiltak vurderes i hele produksjons- og distribusjonskjeden, fra
ravareproduksjon til utsalg. Bade lokale, regionale og globale milijgaspekter
skal ivaretas. Spesielt forventer Hafslund at leveranderer hensyntar
miljgutfordringer og avfallshandtering, benytter fare-var-prinsippet for a
kontinuerlig minimere negativ pavirkning, og etterlever nasjonal og
internasjonal miljglovgivning og -reguleringer.

Konsernpolicy for baerekraft

Hafslunds baerekraftpolicy”' er ferende for konsernets arbeid med & sikre
ivaretakelse av milighensyn i drift og styring. Falgende prinsipper er
gjeldende:

e Hafslund stetter malene i Kunming-Montreal-avtalen og etterstreber & unnga
negativ naturpavirkning, minimere negativ naturpavirkning og restaurere natur i
alle sine prosjekter, i trdd med tiltakshierarkiet. Hafslund skal bidra til en
naturpositiv verden gjennom sin portefelje. %

e Hafslund statter opp om Parisavtalen og har satt klimamal for egen virksomhet
som er i trdd med 1,5 gradersmalet. Konsernets og underliggende
virksomheters klimahandlingsplan og klimagassregnskap skal benyttes for &
dokumentere fremgang mot klimamalet.

* Hafslund kartlegger sin eksponering mot klima- og naturrisiko, og jobber
kontinuerlig for & redusere eksponering mot slik risiko.

e Hafslunds anlegg skal driftes med malsetning om at alvorlige miljgavvik eller
brudd pa konsesjonsvilkar ikke skal inntreffe.
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Hafslund skal beskytte og sikre sine lokasjoner og anlegg for a forhindre skade
pa miljg og natur, og hos befolkningen.

Hafslund gker jevnlig ansattes kompetanse om konsernets miljgpavirkning og
iverksetter tiltak for & minimere slik pavirkning.

Hafslund vektlegger milighensyn i anskaffelser, giennom minstekrav eller
tildelingskriterier.

Hafslund statter malsetningen om avskogingsfrie verdikjeder og stiller krav til
beerekraftig skogsdrift hos sine leveranderer.

Hafslund bidrar til baerekraftig vannforvaltning som ivaretar de samlede
behovene til mennesker, miljg og samfunn, og som ivaretar de gkologiske,
hydrologiske, og flomdempende prosessene som samfunnets tilgang til rent
og trygt vann bygger pa.

Hafslund skal arbeide kontinuerlig for & redusere pavirkning pa det ytre miljg,
forebygge forurensning og tilstrebe en hay ressursutnyttelse.

Hafslund jobber for gkt energieffektivisering og reduserte avfallsmengder i
egen virksomhet.

Reparasjon, ombruk, gjenbruk og resirkulering av materialer giennom hele
verdikjeden skal alltid vurderes i trad med sirkuleerakonomiske prinsipper.
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@konomisk aktivitet i

E U 'takS O n O m i e n taksonomien Beskrivelse Relevant miljemal

410 Lagring av elektrisitet Hafslunds mobile energilgsninger leverer Redusere og
Hafslund har i 2024 gjennomgétt alle skonomiske aktiviteter for & vurdere ladelasninger til byggeprosjekter, hvoren delav.— forebygge
. . . . tienesten innebaerer a sikre energibehov pa klimagassutslipp
hvilke som er omfattet av EU-taksonomien, samt hvilke som er forenlig byggeplassen gjennom mobile batterier.
med taksonomikriteriene. Alle konsoliderte selskaper i konsernet er vurdert
[ screeningen. 415 Distribusjon av fijernvarme/- Fjernvarmevirksomheten produserer og Redusere og
kjgling distribuerer fijernvarme og -kjgling. Til produksjon  forebygge
For 2024 har Hafslund vurdert at konsernets vannkraftproduksjon, W PDIENTIS [SEMIEs el e [hsgesEgp
. . o .. . . . . overskuddsvarme fra avfallsforbrenning.
vindkraftproduksjon, radgivningstjenester, mobile energilasninger, Avfallsforbrenning er pa ndvaerende tidspunkt ikke
produksjon og distribusjon av fjernvarme og -kjeling, og karbonfangst er e Ll epmauio, e = aline sl
L. . L. . . . mellom avfallsforbrenning som ngdvendig prosess
kvalifiserte skonomiske aktiviteter i henhold til EU-taksonomien. for behandling av restavfall, og utnyttelse av

overskuddsvarmen som falger med
forbrenningsprosessen i et tilgrensende
fjernvarmesystem. Utvidelse av kjolevirksomheten

Aktiviteter som omfattes av EU-taksonomien

Hafslund har identifisert seks gkonomiske aktivtiter somm omfattes av er under etablering gjennom Hovinbyen Energy
tak . . Hub, med planlagt oppstart av produksjon og salg
aksonomien: av kjeling i 2025.
@konomisk aktivitet i
taksonomien Beskrivelse Relevant miljgmal 9.1 Forskning, innovasjon og Fjernvarmevirksomheten tok i januar 2025 endelig Redusere og
utvikling investeringsbeslutning for karbonfangstprosjektet forebygge
4.5 Elektrisitetsproduksjon fra En middelproduksjon pa om lag 18 TWh per arog Redusere og pa Klemetsrud. Utslipp fra avfallsforbrenningen vil  klimagassutslipp
vannkraft produksjonskapasitet pd 5 200 MW gjer Hafslunds forebygge fanges opp fer den slipper ut i atmosfaeren, og
kraftvirksomhet til Norges nest sterste klimagassutslipp transporteres ut til Nordsjgen der den vil lagres
vannkraftprodusent. Hafslund eier direkte og under havbunnen. Anlegget vil etter planen veere i
gjennom felleskontrollert driftsordning/felles drift drift i Igpet av ferste halvar 2029.

81 vannkraftverk i Norge.

4.3 Elektrisitetsproduksjon fra Kraftvirksomheten har i 2024 kjgpt Tonstad Redusere og . . or e o

vindkraft Vindkraft AS som er blant Norges storste forebygge Vurderlng av forenllghet med taksonomlkrlterlene
Eggggslartv\‘j ;’ig”‘i‘:\rg%eg‘:o”(;ii;;:’:éta:tir;fg;gt klimagassutslipp Hafslunds forretningsmodell er basert pa utvikling, utbygging og drift av
GWh. fornybar energi og tilherende produkter og tjenester som bidrar til et

effektivt energisystem med reduserte klimagassutslipp. Hafslund vurderer

9.1 Forskning, innovasjon og Hafslund Radgivning bistar kunder med grenn Redusere og at hele portelejen av gkonomiske aktiviteter er forenlig med de tekniske

utvikling ﬁgﬂ'?ﬁ;ﬁi‘ﬁgg‘;@ ;érfliit"eng‘ﬁ;‘:rdr::fkt G Lﬁ?;f:éggseutslipp kriteriene for miljgmal 1 "Redusere og forebygge klimagassutslipp".
problemstillinger knyttet til overgangen til Hafslund har vurdert klimarisiko for sine prosjekter i trad med kriteriene i
utslippsfrie lasninger. EU-taksonomien, som beskrevet i kapittel E1 Klimaendringer.

s
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Vesentlig bidrag
For & bidra vesentlig til & begrense klimaendringer, ma ett av felgende
kriterier veere oppfylt:
» Kraftproduksjonen kommer fra et elvekraftverk uten et kunstig
magasin/reservoar.

* Energitettheten for kraftproduksjonen er over 5 W/m2.

» Klimagassutslippene fra kraftproduksjonens livssyklus er lavere enn
100 g CO--e/kWh.

Hafslund har benyttet kriteriet om beregning av energitetthet (W/m2) i trdd
med SINTEFs notat "Vurdering av klimagassutslipp fra vannkraft til EUs
taksonomi", til & vurdere vesentlig bidrag til miligmal 1, med mindre
kraftverket er et elvekraftverk. | beregningen av energitetthet er
bruttoareal benyttet for de fleste magasiner. For et utvalg av magasinene
som er dybdemalt, ligger nettoareal til grunn. For enkelte vannforekomster
er ogsa laveste regulerte vannstand (LRV) benyttet i beregningen. Installert
effekt er hentet fra Norges vassdrags- og energidirektorats (NVE)
vannkraftdatabase for alle kraftverk. Hafslund vurderer at alle kraftverk
som er innenfor systemgrensene basert pa forutsetningene i SINTEFs
notat, med unntak av fem, oppfyller kriteriene for miljgmal 1 (redusere og
forebygge klimagassutslipp).

| Glommavassdraget med Gudbrandsdalslagen, Hallingdalsvassdraget
(ned til og med Nes kraftverk), Begnavassdraget (ned til og med Eid
kraftverk), Aurlandsvassdraget og Dokkavassdraget har Hafslund
magasiner og kraftverk som oppfyller kravet om energitetthet.

| vassdragene Bradbael, Trysil og Sagefoss har Hafslund til sammen fem
kraftverk som ikke oppfyller kravet om energitetthet. Hafslund har ikke
gjort livssyklusanalyse av disse kraftverkene og har derfor ikke grunnlag
for a si at disse oppfyller kriteriene i miljgmal 1.

% Se kapittel E1 Klimaendringer for mer informasjon om klimarisikoanalysen.

\&

Hafslund har i de nevnte vassdragene totalt ni elvekraftverk som ikke er
tatt med i beregningen av energitetthet. Kraftverkene ligger ikke i "system"
og benytter ikke, eller i sveert liten grad, magasinert vann. Hafslunds
vurdering er at disse oppfyller kriteriene i miljgmal 1.

Ikke gjore vesentlig skade

For & veere i samsvar med taksonomien ma aktiviteten ikke veere til
vesentlig skade for de avrige fem miligmalene. For elektrisitetsproduksjon
fra vannkraftverk er det derimot ikke DNSH-kriterier knyttet til miljigmal
nummer fire (sirkuleer gkonomi) eller fem (forebygging og bekjempelse av
forurensning).

| 2023 gjennomfarte Hafslund en fysisk klimarisikoanalyse for konsernets
geografiske lokasjoner ved hjelp av klimascenarioer®. For Hafslunds
vannkraftvirksomhet er det skader pa infrastruktur som falge av gkning i
ekstremveerhendelser som er den mest aktuelle fysiske klimarisikoen, da
vannkraftanlegg er eksponert for tarke, nedbgr og flom. For alle Hafslunds
vannkraftanlegg gjennomfares det jevnlig risiko- og sarbarhetsanalyser
(ROS-analyser) og alle dammer er underlagt myndighetstilsyn gjennom
damsikkerhetsforskriften. Vurderingen av sikkerheten til damanleggene er
giennomfart med hensyn til risiko for gkt nedbegr og starre flommer.
Anleggene bidrar til samfunnets kapasitet for klimatilpasning, og dermed
reduserte skader og kostnader ved ekstremvaerhendelser. Dette
kombinert med gjeldende risikovurderinger gjer at Hafslund anser at
kriteriene for miljgmal 2 (tilpasning til klimaendringer) oppfylles.

De tekniske screeningkriteriene for miljgmalet om baerekraftig bruk og
beskyttelse av vann- og marine ressurser (DNSH-3) er knyttet til
oppfyllelsen av kravene i EUs vannrammedirektiv, som er gjiennomfort i
norsk rett gjennom forskrift om rammer for vannforvaltningen
(vannforskriften). Som vannkraftprodusent felger Hafslund de palegg og
frister for miljgforbedringer som myndighetene gir under vannforskriften,
for & na miligmalene i de vannforekomstene hvor virksomheten har en
pavirkning. Alle tiltak som foreslas gjennomfert for & na det gitte
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miljgmalet, ma& godkjennes av myndighetene i henhold til
vassdragslovgivningen og offentlige prosesser.

Hafslund legger til grunn at vannforekomster med "Mindre strengt
miljigmal" (MSM) er i samsvar med nasjonale miljgmal under
vannforskriften, og dermed ogsa i samsvar med DNSH-3. Dette falger av
kriteriene i EU-taksonomien som viser til at kravene i Artikkel 4 i
vanndirektivet ma veere oppfylt, herunder muligheten, under strenge vilkar,
til & fastsette MSM (Artikkel 4, nr. ). Videre statter EU-kommisjonens
tolkningsuttalelse av 29. november 2024 at MSM, som et tillatt unntak, kan
oppfylle DNSH-kriteriet. Implementering av foreslatte tiltak for & na
miljgmalet i vannforskriften bestar ofte av tidkrevende offentlige prosesser
og godkjenninger, relevansvurderinger, kunnskapsinnhenting, omfattende
planlegging og praktisk gjiennomfaring som skal iverksettes innenfor
vannforskriftens tidsfrist for giennomfearing.

Hafslund mener at konsernets vannkraftaktiviteter er i samsvar med
DNSH-3 da miljgmal, miljetiltak og implementering av disse i
vannforekomstene som pavirkes, falger de fastsatte regelverk, prosesser
og tidsfrister definert av norske og europeiske myndigheter. Hafslund
gnsker i tillegg & veere en padriver nar det gjelder miljgforbedring, og
giennom god dialog med myndigheter og brukerinteresser gjiennomfares
relevante miljgtiltak sa raskt som mulig.

Hafslund har etablert en oversikt over alle vannforekomstene som
pavirkes av vare kraftverk og reguleringer, basert pa den offisielle
databasen Vann-Nett, og gjort konkrete vurderinger for hver enkelt
vannforekomst med hensyn til samsvar med DNSH-3. For de aller fleste
vannforekomstene er miljgmalet oppnadd. | noen vannforekomster pagar
konsesjonsprosesser i form av revisjon, omgjering eller innkalling, og

miljgmalet blir farst klart nar myndighetene fastsetter nye konsesjonsvilkar.

| enkelte andre vannforekomster kan tiltaksforslagene veere lite konkrete,
og det arbeides aktivt med kunnskapsinnhenting, planlegging og
gjennomfaring av teknologisk mulige og @kologisk relevante tiltak for &
oppna miligmalene innen fristen (2027 eller 2033).

\&

Alle kraftverk med konsesjon gitt etter 1986 vil oppna kravet til
konsekvensutredning og dermed oppfylle kriteriene for miligmal nummer
seks (beskyttelse og gjenopprettelse av biologisk mangfold og
gkosystemer). For eldre anlegg, ogsa de uten konsesjon, har det veert gjort
en vurdering av miljgkonsekvens etter dagjeldende vassdragslovgivning.
Og alle vannforekomster, ogsa de som pavirkes av gamle og
konsesjonsfrie anlegg, omfattes av vannforvaltningsplanene med
tilherende miligmal og tiltaksprogram. Vurdering av behovet for
miljgforbedrende tiltak i alle vannforekomster, herunder behov for revisjon
av konsesjonsvilkar eller innkalling av konsesjonslase tiltak til
konsesjonsbehandling, er derfor ivaretatt. Avbgtende tiltak er gjennomfort
i trdd med norske myndigheters bestemmelser og
konsekvensutredninger. Hafslund vurderer dermed at kriteriet for miligmal
nummer seks ogsa er oppfylt for eldre anlegg.

Hafslund vurderer at kriteriene for ikke vesentlig skade (DNSH-kriteriene)
for alle miljgmalene er oppfylt.

Vesentlig bidrag

For a bidra vesentlig til & begrense klimaendringer medfarer kravet at
kraftverket ma produsere elektrisitet fra vindkraft. Tonstad vindkraftpark
bestar av landbaserte vindturbiner som alle produserer elektrisitet, og
Hafslund vurderer derfor at aktiviteten bidrar vesentlig til miljgmal 1.

Ikke gjore vesentlig skade

For & veere i samsvar med taksonomien ma aktiviteten ikke veere til
vesentlig skade pa de avrige fem miligmalene. For landbasert
vindkraftproduksjon er derimot ikke DNSH-kriterier for miljgmal 3
(baerekraftig bruk av vann og marine ressurser) og 5 (forebygging og
bekjempelse av forurensning) relevante.

Tonstad vindkraftpark er eksternt driftet. Operateren giennomfearer
klimarisikovurderinger knyttet til vindparkens lokasjon ved hjelp av
modelleringer for fremtidige klimascenarier. | oppkjgpsprosessen ble det
giennomfgart en risikovurdering for vindkraftverket som inkluderte ESG-
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risikoer. Hafslund anser miljgmal 2 (tilpasning til klimaendringer) som
oppfylt ved at risikoer er identifisert slik at avbgtende tiltak kan iverksettes
i god tid.

| oppkjopsprosessen av Tonstad Vindkraft AS ble det giennomfert en
vurdering av ressursbruk og sirkuleer skonomi. Levetiden pa turbinene er
vurdert til 35 ar og gitt at vindparken er relativt ny, er det forelapig ikke lagt
en plan for dekomponering. Tidligere eier anslar at mesteparten av
materialene kan resirkuleres eller selges videre i deler, og operatar
opplyser om at det ikke har vaert noen hendelser med skade i 2024.
Hafslund vurderer at miligmal 4 (sirkuleer gkonomi) er oppfyit.

| forbindelse med konsesjonsprosessen ble det giennomfert en
konsekvensutredning for vindkraftverket, og kriteriene for milijigmal 6
(beskyttelse og gjenopprettelse av biologisk mangfold og gkosystemer)
anses dermed som oppfylt. En ny analyse pa vindkraftverkets omrade
indikerer en gkning i tilstedeveerelsen av rgdlistede arter. Denne
utviklingen vil matte hensyntas i en ny konsekvensutredning.

Hafslund vurderer at kriteriene for ikke vesentlig skade (DNSH-kriteriene)
for alle miljgmalene er oppfylt.

Vesentlig bidrag

For & bidra vesentlig til & begrense klimaendringer, kreves det at tjenesten
bidrar til & redusere livssyklusutslipp av klimagasser. At implementering av
foreslatte l@sninger vil serge for lavere klimagassutslipp for kundens
gkonomiske aktivitet, uten & gjere skade pa de resterende miljigmalene,
gjer at kravene til vesentlig bidrag er oppfylt.

Ikke gjore vesentlig skade

Radgivningsvirksomheten i Hafslund gjer innledende vurderinger av
kunder og prosjekter for a sikre at det ikke gjeres vesentlig skade pa
vann- og havressurser, ytre miljg, og biologisk mangfold og gkosystemer.
Tjenestene er i stor grad rettet mot overgangen fra fossile energikilder til

% Se kapittel E1 Klimaendringer for mer informasjon om klimarisikoanalysen.

\&

elektriske lasninger, som ferer til en reduksjon av forurensende gasser.
Videre legger radgivningstjenestene vekt pa a sikre at prosjekter ikke
stimulerer til en svekket sirkuleer verdikjede for kunden.
Klimarisikoanalysen fra 2023** anses som dekkende for radgivning
ettersom tjenestene ikke er direkte koblet til geografiske lokasjoner.

Hafslund vurderer at kriteriene for ikke vesentlig skade (DNSH-kriteriene)
for alle miljgmalene er oppfylt.

Vesentlig bidrag

For a bidra vesentlig til & begrense klimaendringer er kriteriet at aktiviteten
ma veere konstruksjon eller lagring av elektrisitet. Hafslunds tjenestetilbud
innen mobile energilasninger oppfyller kravet til vesentlig bidrag siden det
innebeaerer lagring av elektrisitet med batterier. Kriteriets andre ledd om
kjemisk energilagring vurderes som ikke relevant ettersom det ikke inngar
som en del av driften.

Ikke gjore vesentlig skade

Hafslunds mobile energilasninger leverer mobile batterilgsninger til bruk pa
allerede etablerte byggeplasser, hvor det for utplassering gjeres
vurderinger knyttet til faren for potensielle klimarelaterte hendelser.
Utplasseringen medfarer ingen skade pa biologisk mangfold og
gkosystemer, og mobiliteten til batteriene gjer det enkelt a flytte dersom
det blir behov pé grunn av krevende veer. Batterilgsningene kjgpes inn
med en forventet levetid pa ti til 15 ar, og det etterstrebes a forlenge
levetiden sa lenge det er mulig. Ved endt levetid vil Hafslund arbeide for at
batteriene benyttes i sin helhet eller som komponenter pa bruktmarkedet,
i trdéd med prinsippene i avfallshierarkiet. Om batteriene ma avhendes vil
sirkularitet veere et viktig vurderingskriterium for valg av leverander.

Hafslund vurderer at kriteriene for ikke vesentlig skade (DNSH-kriteriene)
for alle miljigmalene er oppfylt.
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Hafslund vurderer at konsernets produksjon og distribusjon av fjernvarme
og -kjeling omfattes av den gkonomiske aktiviteten 4.15 Distribusjon av
varme/Kjeling i EU-taksonomien. Begrunnelsen er at all omsetning fra
fiernvarme kommer fra distribusjon av varme eller kjgling til naeringsbygg
og husholdninger, og er basert pa veiledningen gitt av EU-kommisjonen.

Hafslund vurderer at overskuddsvarme fra avfallsforbrenning kan
inkluderes i EU-taksonomiens gkonomiske aktivitet 4.15 for distribusjon av
varme og Kjgling. Selv om avfallsforbrenning som aktivitet ikke er
kvalifisert, tolker Hafslund at omsetning, investeringer og driftskostnader
knyttet til distribusjon av overskuddsvarme kan klassifiseres som
kvalifisert, i trad med kriterier for effektive fiernvarmesystemer definert i
EUs energieffektiviseringsdirektiv. Hafslund har fatt bekreftet dette av EU
gjennom FISMA?®, som bekrefter at taksonomien inkluderer aktiviteter som
distribusjon av fjernvarme, uavhengig av varmekilden. Norske myndigheter
oppfordrer ogsa til bruk av overskuddsvarme fra avfallsforbrenning, som
regnes som eneste lovlige behandlingsmetode for restavfall i Norge.

Vesentlig bidrag

For & bidra vesentlig til & begrense klimaendringer er kravet at Hafslund
ma bruke minst 50 prosent fornybar energi, 50 prosent overskuddsvarme,
75 prosent kraftvarme eller 50 prosent av en kombinasjon av slik energi og
varme i flernvarme- og kjolesystemet. | 2024 bestod energimiksen til
fiernvarme distribuert i systemet til flernvarmevirksomheten av:

% FISMA star for "Directorate-General for Financial Stability, Financial Services and Capital Markets Union'.

‘&

Overskuddsvarme fra forbrenning av utsortert restavfall, inkl. spillvarme fra Renovasjons- og 529
gjenvinningsetaten (REG)

Utkoblbare el-Kkjeler 25%
Omgivelsesvarme til varmepumper (kloakk, datasenter, vannrensing) 8%
Elektrisitet til varmepumper 3%
Trepellets 7%
Bioolie og biodiesel 3%
LNG 1%

Basert pa konsernets tolkning av EU-taksonomien og norske
myndigheters anerkjennelse og oppfordring til bruk av overskuddsvarme
fra avfallsforbrenning, vurderes all fiernvarme og -kjeleaktivitet i konsernet
til & bidra vesentlig til miljigmal 1.

Ikke gjore vesentlig skade

For & veere i samsvar med taksonomien ma aktiviteten ikke veere til
vesentlig skade for de avrige fem miligmalene. For distribusjon av
fiernvarme og -kjeling er det derimot ikke DNSH-kriterier knyttet til
miljgmal 4 (sirkuleer skonomi).

Fjernvarmevirksomheten gjennomfearte i 2022 en analyse av fysisk
klimarisiko. Analysen avdekket en risiko for at stigende havniva pa lang sikt
kan fere til at deler av infrastrukturen havner under vann. Miljgmal 2
(tilpasning til klimaendringer) oppfylles ved at risikoer og muligheter for
avbgtende tiltak er identifisert, og tiltak kan gjennomfgres i god tid fer
risikoen eventuelt blir gjeldende.

Alle Hafslunds anlegg har veert underlagt regulatoriske tillatelsesprosesser
for og under bygging, med nadvendige miljgkonsekvensutredninger og
avbatende tiltak. | driftsfasen utferes lovpalagt tilsyn, inkludert
inspeksjoner og arlig rapportering om beerekraftytelse. All varme- og
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kjoleaktivitet oppfyller dermed kravene til miligmal 3 (baerekraftig bruk av
vann og marine ressurser).

Hafslund vurderer at fiernvarme- og kjeleaktiviteten ikke medfaerer
nevneverdig skade for miligmal 5 (forebygging og bekjempelse av
forurensning). Den uavhengige, tekniske rapporten EU Taxonomy review?®
utarbeidet av tredjepart, konkluderer blant annet med at
fjernvarmeaktiviteten generelt ikke farer til en vesentlig gkning i utslipp av
miljggifter til luft, vann eller land sammenlignet med situasjonen far
aktiviteten startet. Rapporten papeker ogsa at utskifting av spesifisert
utstyr med det formal & fa bedre energimerke vil fare til skte utslipp fra et
livssyklussynsperspektiv, siden eksisterende utstyr ikke pavirker
forurensningsnivdene, mens produksjon av nytt utstyr vil fere til bruk av
ressurser og energi til produksjonen. Rapporten er i samsvar med EUs
rapport Taxonomy: Final report of the Technical Expert Group on
Sustainable Finance fra 2020, som sier at for driften av fjernvarmenettene
anses potensielle betydelige pavirkninger som lave.

Hafslund vurderer at deres varme- og kjoleaktivitet oppfyller kriteriene for
a ikke gjere vesentlig skade pa miljgmal 6 (beskyttelse og gjenopprettelse
av biologisk mangfold og gkosystemer). Alle anlegg har veert underlagt
regulatoriske tillatelsesprosesser og nedvendige
miljskonsekvensutredninger. | driftsfasen utferes lovpalagt tilsyn, inkludert
inspeksjoner og arlig rapportering om beerekraftytelse. Varme- og
kjoleaktiviteten er ISO 14001-sertifisert og livssyklusvurderinger er
gjennomfart. Hovedanleggene er lokalisert i by- eller industriomrader som
ikke er i naerheten av sarbar natur. For mindre anlegg som gar gjennom
omrader med stor betydning for biologisk mangfold utferes flere malinger
for & beskytte omgivelsene, og anlegg som er lokalisert naer elver og
bekker er utstyrt med beskyttelsessystem som hindrer lekkasje av olje og
kjemikalier.

Hafslund vurderer at kriteriene for ikke vesentlig skade (DNSH-kriteriene)
for alle miljgmalene er oppfylt.

% "ElJ Taxonomy review", Sweco 2022.
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Hafslund vurderer at det vedtatte karbonfangstprosjektet pa Klemetsrud
omfattes av den gskonomiske aktiviteten 9.1 Forskning, innovasjon og
utvikling i EU-taksonomien. Begrunnelsen for dette er at Hafslunds
karbonfangstprosjekt vil veere et av verdens farste fullskala
karbonfangstanlegg pa avfallsforbrenning.

Vesentlig bidrag

Det er utfert en livssyklusanalyse av hele karbonfangstprosjektets
verdikjede som viser at prosjektet vil bidra til betydelige reduksjoner i
klimagassutslipp. Dermed er satsingen pa karbonfangst vurdert til & gi et
vesentlig bidrag til miljgmal 1.

Ikke gjore vesentlig skade

For & veere i samsvar med taksonomien ma aktiviteten ikke veere til
vesentlig skade for de gvrige fem miljigmalene. Det er gjennomfart
vurderinger av fysisk klimarisiko knyttet til prosjektet, Miljgdirektoratet har
utstedt utslippstillatelse i henhold til Vannforskriften, Forurensningsloven
og Naturmangfoldloven, og det er utarbeidet en baerekraftstrategi som
inkluderer sirkuleergkonomiske prinsipper.

Hafslund vurderer at kriteriene for ikke vesentlig skade (DNSH-kriteriene)
for alle miljigmalene er oppfylt.

Overholdelse av minstekrav til sosiale og styringsmessige
forhold

Hafslunds vurdering av om konsernet oppfyller minstekravene til sosiale
standarder er basert pa retningslinjene presentert i "Final Report on
Minimum Safeguards", utarbeidet av "Plattformen for baerekraftig finans".
Basert pa kriteriene for brudd pa minstekravene har Hafslund ingen brudd
i 2024, og anser dermed at konsernet er i samsvar med
taksonomirapporteringens minstekrav til sosiale standarder.
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Alle minstekravene redegjeres for i beerekraftrapporteringen, med unntak
av forbrukerrettigheter, rettferdig konkurranse og skatt. Disse redegjeres
for her.

Det er kun fjernvarmevirksomheten som har forbrukere som kunder.
Forbrukerrettigheter er identifisert som et ikke-vesentlig tema i
vesentlighetsvurderingen, og inngar derfor ikke i beerekraftrapporten.

Fijernvarmevirksomheten har de n@dvendige prosessene og tiltakene for a
avdekke, forebygge og handtere potensielle og faktiske brudd pa
forbrukerrettigheter.

Hafslund etterlever konkurranselovgivning, og slik etterlevelse er ogsa et
krav i "Hafslunds etiske retningslinjer for leveranderer”. Konsernet fremmer
bevissthet i virksomheten gjennom intern og ekstern kursing, samt
lapende holdningsarbeid.

Hafslund har de ngdvendige prosessene og tiltakene for a avdekke,
forebygge og handtere potensielle og faktiske brudd pa
konkurranselovgivning.

Hafslund har n@dvendige rutiner for a sikre rettidig og korrekt innbetaling
av skatt. Hafslund vil lapende ogsa forbedre konsernets rutiner og
prosesser for a sikre kontroll og handtering av skatterisiko. Skatt og
etterlevelse av skattemessige forpliktelser er sentrale elementer i
Hafslunds virksomhetsstyring. Beslutninger med skattemessige
implikasjoner av vesentlig betydning vil vedtas av, eller veere draftet med,
styret eller andre ledende personer i konsernet. Hafslund etterstreber

ogsa a veere transparente overfor skattemyndighetene, og gi fulle og
korrekte opplysninger i innsendte skattemeldinger samt i @vrig
korrespondanse med relevante myndigheter.

Konsernpolicyen for beerekraft fastslar at Hafslund ikke skal drive med
aggressiv skatteplanlegging for a redusere skattebetalinger, og heller ikke
skal ha tilstedeveerelse i skatteparadis. Hafslund har utarbeidet forslag til
instruks for handtering av konserninterne transaksjoner, som skal
godkjennes og implementeres i 2025. Hafslund har de nadvendige
prosessene og tiltakene for & avdekke, forebygge og handtere potensielle
og faktiske brudd pa skattelovgivning.

Hvordan Hafslund arbeider med resterende sosiale og styringsmessige
forhold fra taksonomien omtales videre i baerekraftrapporten:

* Menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

o Egen arbeidsstyrke

o Arbeidere i verdikjeden

o Bergrte lokalsamfunn

» Korrupsjon og bestikkelser

o Forretningsskikk
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Nokkeltallsindikatorer

2024 2023
@konomiske aktiviteter Kode Andel av inntekter Andel av investeringer driﬁér;gir?; der Andel av inntekter Andel av investeringer driﬁéﬂiir?; der
A AKTIVITETER SOM OMFATTES AV KLASSIFISERINGSSYSTEMET
A1 MILJIOMESSIGE BAREKRAFTIGE AKTIVITETER
Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft 45 81% 26% 65% 84% 51% 74%
Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft 43 1% 54% 4%
Lagring av elektrisitet 410 0 % 0% 0 % 0% 1% 0%
Distribusjon av fiernvarme/kjeling® 415 14% 8% 9% 13% 17% 12%
Innovasjon og utvikling: Karbonfangst®® 91 0 % 8% 0% 0% 19% 0 %
Innovasjon og utvikling: Hafslund R&dgivning 9.1 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Totalt for miligmessig baerekraftige aktiviteter (A.1) 96% 97% 78% 97% 88% 86%
A2 AKTIVITETER SOM ER OMFATTET AV KLASSIFISERINGSSYSTEMET, MEN
SOM IKKE ER MILJIOMESSIG BAREKRAFTIGE
Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft 45 0% 0% 1% 0 % 0 % 1%
TotaI.t for akti\{i?:eter som er omfattfet av klassifiseringssystemet, men 0% 0% 1% 0% 0% 1%
som ikke er miljgmessig bzerekraftige (A.2)
Totalt aktiviteter som omfattes av klassifiseringssystemet (A.1 + A.2) 96% 97% 79% 97% 88% 87%
B. AKTIVITETER SOM IKKE ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN
Avfallsforbrenning 3% 2% 17% 2% 4% 13%
Elektrisitetsproduksjon basert pa overskuddsvarme fra avfallsforbrenning 1% 0% 0 % 1% 0 % 0 %
Fiernvarme og Kjeling (avrig) 0% 1% 0 % 0 % 7% 0 %
Hafslund Vekst (evrig) 0 % 0 % 3% 0 % 0 % 0 %
Hafslund hovedgéard 0 % 0 % 1% 0 % 0% 0 %
Totalt aktiviteter som ikke er omfattet av taksonomien (B) 4% 3% 21% 3% 12% 13%
Totalt (A + B) 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Z| 2023-rapporteringen ble investeringer knyttet til fiernkjeling rapportert under A2, men etter en ny vurdering er dette flyttet til "Distribusjon av fiernvarme/kjeling" under Al. Dette er justert | 2023-tallene.

% | 2023-rapporteringen ble investeringer knyttet til karbonfangstprosjektet rapportert under B ("Annet"). Etter ny investeringsbeslutning for prosjektet i januar 2025 er Karbonfangst lagt til som en egen aktivitet. 2023-tallene er dermed 0gsa oppdatert.

\&
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Rapporterte tall for inntekter kan finnes i konsernregnskapet i note 2.1
Segmentinformasjon. Resultatindikatoren for driftsinntekter bestar av
linjene "Salgsinntekter" og "Andre driftsinntekter" (med unntak av "Andre
driftsinntekter" for Kraftproduksjon) i Hafslund sin resultatoppstilling. For
2024 utgjorde dette til sammen 13 487 millioner kroner. 96 prosent er
knyttet til aktiviteter omfattet av taksonomien, og 96 prosent er knyttet til
aktiviteter som er vurdert til & veere miligmessig beerekraftig i henhold til
taksonomien.

Andel inntekter knyttet til elektrisitetsproduksjon vannkraft har hatt en
nedgang fra 84 prosent i 2023 til 81 prosent i 2024. Dette skyldes
hovedsakelig reduserte inntekter pa grunn av lavere kraftpriser, men ogsa
at Hafslunds inntekter na inkluderer inntekter fra vindkraft, i tillegg til skte
inntekter knyttet til avfallsforbrenning.

Totale Salgsinntekter for kraftvirksomheten er 11 04/ millioner kroner. Disse
inntektene er i sin helhet generert fra de to aktivitetene
"Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft" og "Elektrisitetsproduksjon fra
vindkraft" og tilherer miljgmessig baerekraftige aktiviteter (A1), med unntak
av 0,1 prosent (av Hafslunds total) som rapporteres som ikke miljigmessig
beerekraftige aktiviteter (A2). Disse inntektene er knyttet til fem
vannkraftverk som Hafslund ikke har grunnlag for & si at tilfredsstiller
miljgmal 1.

Totale Andre driftsinntekter for vekstvirksomheten er 23 millioner kroner.
Disse er generert giennom aktivitetene "Lagring av elektrisitet" (utleie av
batterier), "Innovasjon og utvikling: Hafslund Radgivning", og "Vekst: @vrig".
De to ferstnevnte aktivitetene er vurdert til miljgmessig baerekraftige.
Inntektene under "@vrig" gjelder hovedsakelig utleie av personer og utleie
av hurtigladere.

Totale Salgsinntekter og Andre driftsinntekter for fiernvarmevirksomheten
er 2 409 millioner kroner. Disse genereres gjennom aktiviteten

"Distribusjon av fjernvarme/kjgling", "Avfallsforbrenning" og
"Elektrisitetsproduksjon basert pa overskuddsvarme fra
avfallsforbrenning". Aktiviteten "Distribusjon av fjernvarme/kjaling" er
vurdert til miljgmessig baerekraftig, og star for 14 prosent av Hafslunds
totale relevante inntekter.

| 2024 var konsernets totale investeringer i varige driftsmidler 3 293
millioner kroner. De bestar av 1502 millioner i Investeringer i varige
driftsmidler fra Oppstilling over kontantstrgmmer konsern og 1791 millioner
kroner i "Varige driftsmidler"” fra balanseoppstillingen for Tonstad Vindkraft
AS i note 1.6. Av totale investeringer i varige driftsmidler er 97 prosent
knyttet til aktiviteter omfattet av taksonomien, og tilsvarende 97 prosent er
knyttet til aktiviteter som er vurdert til & veere miligmessig baerekraftige.

Investeringer knyttet til de ulike aktivitetene er pa omtrent samme niva i
2024 som i 2023, med unntak av investeringen i Tonstad Vindkraft AS som
tilharer aktiviteten "Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft". Dette utgjer 54
prosent av totale investeringer i 2024, og pavirker andelene for alle avrige
aktiviteter.

For Kraftproduksjon var investeringer i varige driftsmidler 2 644 millioner
kroner i 2024. Disse er knyttet til oppkjgpet av Tonstad Vindkraft AS og
investeringer i vannkraftproduksjon, og utgjer henholdsvis 54 prosent og
26 prosent av Hafslunds totale investeringer i varige driftsmidler. Alt er
knyttet til miligmessig baerekraftige aktiviteter (A1) med unntak av 0,1
prosent (av Hafslunds total) som rapporteres som ikke miljgmessig
beerekraftige aktiviteter (A2).

Vekst og investeringer hadde i 2024 investeringer i varige driftsmidler pa
27 millioner kroner, hvorav 15 millioner kroner er knyttet til aktiviteten
"Lagring av elektrisitet" innenfor miljgmessig baerekraftige aktiviteter.
Resterende investeringer er knyttet til hurtigladere.

% Inntekter, investeringer og dfriftskostnader per aktivitet er enten hentet fra ulike parametere i regnskapet, eller fordelt basert p& en nakkel ut i fra en total. Summen av de ulike aktivitene er avstemt med totalen de inngdr i, og det er derfor ikke mulighet for dobbelttelling i

rapporteringen.

\&
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| 2024 hadde fjernvarmevirksomheten investeringer i varige driftsmidler pa
622 millioner kroner. Aktivitetene "Distribusjon av fijernvarme/kjgling" (8
prosent av Hafslunds total) og "Innovasjon og utvikling: Karbonfangst" (8
prosent av Hafslunds total) er vurdert til miligmessig baerekraftige (A1).
Aktivitetene "Avfallsforbrenning" og "Fjernvarme og -Kkjaling (avrig)" er ikke
omfattet av taksonomien (B) og star for henholdsvis 2 prosent og 1
prosent av Hafslunds totale investeringer i varige driftsmidler.

Driftskostnader

Driftskostnader som omfattes av definisjonen i EU-taksonomien er en del
av "Lenn og personalkostnader" og "Andre driftskostnader"” i note 2.1
Segmentinformasjon. Definisjonen inkluderer kostnader knyttet til:

* Forskning og utvikling
* Renovasjon og oppgradering
» Korttidsleie

* Vedlikehold og reparasjon, og andre direkte kostnader tilknyttet
daglig drift av anlegg og utstyr som en ngdvendig for a fortsette drift

| 2024 utgjorde dette 1 031 millioner kroner totalt for Hafslund, hvorav 78
prosent er knyttet til aktiviteter som er vurdert som miljgmessig
beerekraftige. Resterende andel av kosthadene gjelder hovedsakelig
avfallsforbrenning.

Driftskostnader som omfattes av definisjonen i EU-taksonomien er mer
enn halvert i 2024 mot rapportering 2023. Det skyldes hovedsakelig at
tolkningen av scope for driftskostnader knyttet til elektrisitetsproduksjon
fra vannkraft og distribusjon av fjernvarme/kjeling er avgrenset i henhold til
definisjonen i taksonomien.
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Kriterier mht. at aktiviteten ikke er til betydelig

2024 Kriterier for vesentlig bidrag
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A. AKTIVITETER SOM ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN
A, Miljpmessig berekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter

Elektrisitetsproduksjon fra vannkrait CCM 4.5 10 941 g1 % Y M MIEL MEL  M/EL  MNEL A Y Y A MA ¥ ¥ g4 %
Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft CCM 4.3 a1 104 Y M MIEL MEL M/EL  MNEL MA ¥ MA Y MNA ¥ Y MA

Lagring av elektrisitet CCM4.10 R 0% Y M MI/EL MEL M/EL  MNEL MA ¥ ¥ Y MNA ¥ ¥ 0 % M
Distribusion av fernvanme/kialing CCM4.15 1902 14% Y M MEL MNEL MNEL MNEL A i i MA i i i 13 %
innovasjon og ulvikling: Karbonfangst CCM a1 0 0% Y M MIEL MEL  M/EL  MNEL A Y Y Y ¥ ¥ ¥ 0 %
Innovasjon og utvikling: Radgiving CCM a1 3 0% Y M MIEL MEL  M/EL  MNEL A Y Y Y ¥ ¥ ¥ 0 % [l
Omsetning for miljgmessig baerekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter (A1) 12 941 a6 %

Derav muliggjerende T 0%

Derav omstillingsaktivitet 0 0 %

A.2 Aktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er miljgmessig ba&rekraftige (ikke taksonomiforenlige aktiviteter)

EL, M/EL EL; M/EL EL; M/ELEL; N/ELZL; N/EL EL; N/EL

Elektrisitetsproduksjon fra vannkrait CCM 4.5 15 0% EL EL MIEL MEL M/EL  M/EL 0o
Omsetning for aktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er

miljgpmessig barekraftige (ikke taksonomiforenlige aktiviteter) (A.2) 15 0 %

Sum (A1 + A2) 12956 96 %

B. AKTIVITETER SOM IKKE ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN
B. Omsetning for aktiviteter som ikke er omfattet av

taksonomien 531 4 B
Avfallsforbrenning 347 3%
Elektrisitetproduksjon basert pa overskuddsvarme fra avfall 100 1%
Fjernvarme og -kjgling (svrig) G0 0 %
Wekst og investeringer (svrig) 15 0 %
Hafslund Hovedgard g 0 %
Total (A + B) 13487 100 %
'
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Kriterier mht. at aktiviteten ikke er til

Kriterier for vesentlig bidra
s ' Heed betydelig skade
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A. AKTIVITETER SOM ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN
A Miljipmessig barekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter

Elekirisitetsproduksion fra vannkraft CCM45 2849 26 %

Y ¥l MIEL M/EL MIEL MIEL A Y Y MA A Y Y 51 %%
Elektrisitetsproduksion fra vindkraft CCM4.3 1791 54 % Y M MIEL M/EL MIEL M/EL MA Y MA Y A Y Y M
Lagring av elektrisitet CCM 410 15 0% Y M MIEL MIEL MIEL MIEL A Y Y ¥ A Y Y 1% I
Distribusjon av fermvarmekjsling CCM 415 265 g o Y M MIEL M/EL MNIEL MIEL MA Y ¥ A ¥ Y ¥ 17 %
Innovasion og utvikling: Karbonfangst CCMad 273 8o Y M MIEL M/EL MIEL M/EL MA Y Y Y Y Y Y 19 %
innovasjon og utvikling: Radgiving CCM 9.1 0 0% Y M MNIEL MIEL MIEL MIEL A Y Y ¥ Y Y Y 0 % I
Investeringer for miljgmessig barekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter (A1) 3193 a7 %
Derav muliggjsrende 15 0 %
Derav omstillingsaktivitet 0 0 %

A.2 Aktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er miljgmessig barekraftige (ikke taksonomiforenlige aktiviteter)

EL,M/EL EL;M/EL EL;MEL EL, MEL EL NEL EL; MEL

Elektrisitetsproduksion fra vannkraft CCM 4.5 4 0% EL EL MIEL MIEL MIEL MIEL 0%
Investeringer for aktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er

miljemessig barekraftige (ikke taksonomiforenlige aktiviteter) (A.2) 4 0 %

Sum (A1 +A2) 3197 97 %

B. AKTIVITETER SOM IKKE ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN
B. Investeringer for aktiviteter som ikke er omfattet av

taksonomien a6 3%
Auvfallsforbrenning 60 2%
Elektrisitetproduksjon basert pa overskuddsvarme fra avfall 0 0 %
Fiernvarme og -kjaling (svrig) 24 1%
YWekst og investeringer (gvrig) 12 0 %
Hafslund Hovedgard 0 0 %
Total (A + B) 3293 100 %
N
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L o Kriterier mht. at aktiviteten ikke er til
Kriterier for vesentlig bidra
2024 betydelig skade
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A. AKTIVITETER SOM ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN
A.1. Miljpmessig barekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter

Elektrisitetsproduksion fra vannkrat CCM45 il 65 % Y M MIEL M/EL MI/EL M/EL MA Y Y MA MA ¥ Y T4 %
Elektrisitetsproduksion fra vindkrait CCM 4.3 42 4 O Y M MIEL MIEL MIEL MNIEL A Y MA Y A Y Y MA

Lagring av elektrisitet CCM4.10 4 0% Y M MIEL MIEL MIEL MIEL A Y i Y A Y ¥ 0 %% M
Distribusion av fernvarme&jaling CCM 4.15 04 g o Y M MIEL MIEL M/EL MI/EL MA Y Y MA Y Y Y 12 %
Innovasjon og utvikling: Karbonfangst CCMa1 0 0o Y M MIEL MEL MIEL M/EL MA Y Y Y Y ¥ Y 0%
innovasion og ulvikling: Radgivning CCMa1 0 0 % ¥ M MIEL M/EL M/EL MEL MA Y ¥ ¥ Y ¥ Y 0% I
Driftsutgifter for miljgmessig barekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter (A.1) 806 T8 %

Derav muliggjerende 4 0%

Derav omstillingsaktivitet 0 0%

A.2 Aktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er miljpmessig ba&rekraftige (ikke taksonomiforenlige aktiviteter)

EL,M/EL EL, M/EL EL MEL EL MEL EL MNEL EL; MEL

Elektrisitetsproduksion fra vannkraft CCM 4.5 10 1% =8 EL MIEL MIEL MIEL MIEL 1 %%
Driftsutgifter for aktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er

miljpmessig barekraftige (ikke taksonomiforenlige aktiviteter) (A.2) 10 1%

Sum (A1 + A2) 816 T8 %

B. AKTIVITETER SOM IKKE ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN
B. Driftsutgifter for aktiviteter som ikke er omfattet av

taksonomien 215 21%
Avfallsforbrenning 174 17 %
Elekirisitetproduksjon basert pa overskuddsvarme fra avfall 2 0 %
Fjernvarme og -kjgling (@vrig) 3 0 %
Vekst og investeringer (@vrig) 28 3 %
Hafslund Hovedgéard 7 1 %
Total (A + B) 1031 100 %
as
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Rad Kjerneenergirelaterte aktiviteter

’ Foretaket utferer, finansierer eller har eksponeringer mot forskning, utvikling, demonstrasjon og utbygging av innovative anlegg for produksjon av elektrisk kraft som NE|
produserer energi ved bruk av kjernefysiske prosesser med minimalt avfall fra brenselsyklusen.

5 Foretaket utfarer, finansierer eller har eksponeringer mot bygging og sikker drift av nye atomanlegg for & produsere elektrisk kraft eller prosessvarme, herunder for NE|
flernvarme eller industrielle prosesser som hydrogenproduksjon, samt sikkerhetsoppgraderinger av disse, ved bruk av beste tilgjengelige teknologi.

3 Foretaket utferer, finansierer eller har eksponeringer mot sikker drift av eksisterende atomanlegg som produserer elektrisk kraft eller prosessvarme, herunder for NE|
fliernvarme eller industrielle prosesser som hydrogenproduksjon, ved bruk av kjerneenergi, samt sikkerhetsoppgraderinger av disse.

Fossilgassrelaterte aktiviteter

4 Foretaket utferer, finansierer eller har eksponeringer mot bygging eller drift av anlegg for produksjon av elektrisk kraft som produserer elektrisk kraft ved bruk av NE|
fossile gassformige brensler.

5 Foretaket utfarer, finansierer eller har eksponeringer mot bygging, renovering og drift av anlegg for kombinert produksjon av varme/kjeling og elektrisk kraft ved NE|
bruk av fossile gassformige brensler.

6 Foretaket utfarer, finansierer eller har eksponeringer mot bygging, renovering eller drift av varmeproduksjonsanlegg som produserer varme/kjgeling ved bruk av NE|
fossile gassformige brensler.
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’f,‘ E1 Klimaendringer

Strategi

Hvorfor klimaendringer er vesentlig for Hafslund

Hafslund utvikler, bygger ut og produserer fornybar energi som bidrar til &

redusere klimagassutslipp i trdd med nasjonale og internasjonale klimamal.

Lokal overskuddsenergi fra avfallsforbrenning, datasentre og kloakk
brukes til & produsere fijernvarme, som bidrar til & avlaste kraftnettet og
muliggjer at elektrisitet kan benyttes til andre formal. Derfor er fiernvarme
en viktig bidragsyter til elektrifisering og dekarborisering av samfunnet.
Forbrenning er den eneste lovlige metoden for behandling av restavfall
som benyttes Norge. Dersom avfallet hadde ligget pa deponi, ville
klimagassutslippet veert betydelig hayere enn det som slippes ut i
forbrenningsanleggene. Klimagassutslippene fra avfallsforbrenning er
likevel vesentlige, og forbrenningsanlegget pa Klemetsrud er bade
Hafslund og Oslo kommune sitt sterste punktutslipp av klimagasser
(scope 1).

Segmentene Kraftproduksjon og Vekst og Investeringer, og morselskapet
Hafslunds AS dekker sitt elektrisitetsforbruk med kjgp av
opprinnelsesgarantier og har dermed ikke har scope 2-utslipp.
Fjernvarmevirksomheten benytter elektrisitet som energikilde til deler av
fiernvarmeproduksjonen nér kapasiteten i nettet tillater det og nar det er
lave priser. Det kjgpes ikke opprinnelsesgarantier tilknyttet dette
elektrisitetsforbruket, noe som medferer at Hafslund-konsernet har utslipp
i scope 2.

‘&

De sterste indirekte utslippene (scope 3) knytter seg til Hafslunds
utbyggingsprosjekter av ny fornybar energi og innsatsfaktorer/brensler til
fiernvarmeanleggene, samt Hafslunds investeringer i andre selskaper.

Klimaendringer medferer bade fysisk risiko og overgangsrisiko for
Hafslunds drift og kraftproduksjon. Kraftigere og gkt hyppighet av
ekstremvaer, som for eksempel flom, kan resultere i skader pa kritisk
infrastruktur og anlegg, mens endrede nedbgrsforhold og vindmegnstre
kan fare til redusert og/eller mer uforutsigbar kraftproduksjon. @kt
gjennomsnittstemperatur kan ogsa faere til redusert etterspersel etter
fiernvarme til oppvarming. | tillegg gir mer volatile kraftpriser i markedet
med mer uregulert kraft, som vind og sol, gkt kompleksitet i kraftmarkedet
og kan gjere vekst i fornybar energi mer utfordrende. Nar det er
uforutsigbar kraftproduksjon og ubalanse i kraftmarkedet kan fjernvarme
bidra til & skape balanse ved a avgi eller ta imot kraft. Samtidig forsinkes
utbyggingshastigheten for oppgraderinger og utbygging av eksisterende
og nye kraftanlegg av faktorer som fullt nett, lange konsesjonsprosesser,
okte kostnader grunnet inflasjon, gkte renter og forstyrrelser i
leveranderkjeden.

Som en akter innen fornybar energi gir klimaendringene og omstillingen
muligheter for Hafslund. For & begrense global oppvarming og bidra til
omstilling bort fra fossile energikilder er det n@dvendig a eke utbyggingen
av fornybar energiproduksjon og -nett, samt bidra til energieffektivisering.
Behovet for energi til oppvarming og kjeling av bygg vil gke i en verden
med starre svingninger i klimaet. Verdien av vannkraftens bidrag til
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balanse i kraftsystemet giennom regulerbar magasinkapasitet gker i et
kraftmarked med en stadig sterre andel uregulert kraft fra vind og sol.

Hafslunds kommende karbonfangstanlegg pa avfallsforbrenningsanlegget
pa Klemetsrud er avgjerende for & na selskapets egne
utslippsreduksjonsmal og malet om a bli klimapositiv. Det er ogsa
avgjerende for Oslo kommunes mal om 95 prosent reduksjon i
klimagassutslipp innen utgangen av 2030. Prosjektet vil bidra vesentlig til
nasjonale utslippsmal og vil kutte 19 % av Oslos klimautslipp. Investeringen
i karbonfangst av bade fossilt og biogent CO, muliggjer salg av
karbonfjerningssertifikater fra BECCS®*, som bidrar til klimapositivitet
gjennom varig fierning av CO, fra atmosfeeren. Karbonfangst kan ogsa gi
et konkurransefortrinn ved a tilby avfallsleverandarene, som er kunder av
Hafslund, en utslippsfri sluttbehandling av deres avfall.

39 "Bioenergy with Carbon Capture and Storage".

\&

Fysisk klimarisiko

Kronisk

Akutt

Overgangsrisiko
Marked

Teknologi
Politikk og reguleringer

Muligheter
Nye markeder/ Tilpasning og motstandsdyktighet

Nye markeder
Innovasjon

Tilpasning og motstandsdyktighet

Fornybar energi, nye markeder, Tilpasning og
motstandsdyktighet

@kt uforutsigbarhet for produksjon og planlegging grunnet
endring i klima og veermgnstre

Endringer i markeder grunnet endringer i veer og klima

@kt risiko for skader og kollaps pa infrastruktur grunnet
okning | ekstremveer

@kte kostnader/redusert tigang pa ramaterialer og
innsatsfaktorer

@kt volatilitet i energipriser grunnet heyere andel variabel
energiproduksjon

Feilslatte investeringer i teknologi
Okt skattelegging av kraftproduksjon

Uforutsigbarhet og kostnader grunnet kommende
klimareguleringer

Nye markeder og endring i kundebehov grunnet
klimaendringer

Muligheter knyttet til gkt kraftproduksjon grunnet
klimaendringer

Nytt marked for salg av karbonfjerningssertifikater (CRD)
Balanse for fremtidens energisystem

Utnytte muligheter og prisvariasjon i fremtidens
energisystem.

Tilgang pa grenn kapital

Konkurransefortrinn og forretningsmuligheter ved overgang
til lavkarbonsamfunn

Robustheten til Hafslunds strategi og forretningsmodell

overfor klimaendringer

Hafslund produserer vann- og vindkraft, og tilbyr fjernvarme, fjernkjaling,
avfallsforbrenning, radgivning og smarte energilgsninger.
Forretningsmodellen til Hafslund er tett knyttet til lasningene som verden
er avhengig av for & redusere klimagassutslipp.
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Hafslunds strategi baserer seg pa risikobildet Hafslund star overfor, de
forventningene som mgter oss fra vare eiere og andre
nekkelinteressenter, og den erfaringen og kompetansen som er
opparbeidet giennom selskapets 130 ar lange historie. Strategiprosessen
til Hafslund oppsummeres kort gjennom tre steg:

1. "Vart utgangspunkt"
2. "Fremtiden vi tror pa"
3. "Hvordan mgte fremtiden"

Til sammen utgjer grunnlaget for strategien en vurdering av hvor robust
Hafslunds forretningsmodell og strategi er, sammen med et sett med mal
som skal sikre at Hafslund er godt rustet pa lang sikt. Klimarisikoanalyse er
blant annet benyttet som en del av kunnskapsgrunnlaget, sammmen med
andre interne og eksterne analyser. Sistnevnte er grunnlaget for
"Fremtiden vi tror p@" som er det scenariet Hafslund anser som mest
sannsynlig for den pagaende strategiperioden, frem mot 2035.

Hafslund tror blant annet at:

* Krav til klima- og naturhensyn intensiveres og blir en integrert del av
all virksomhet.

» Et sterkt behov for fornybar energi vil vedvare og mye av det nye vil
veere ikke-regulerbar kraft.

 Fallende kostnadskurver pa fornybar teknologi akselerer grann
omstilling.

* Klimavennlig omstilling av samfunn og neeringsliv gir skt
sektorkobling og gker kraftsystems fleksibilitet.

Hafslund tilpasser seg klimaendringene blant annet ved a:

3" Se innledningen til miljigkapitlene.
% Se kapittel Generell informasjon.

\&

e Redusere negativ pavirkning ved a minimere konsernets
klimagassutslipp. Det sterste enkelttiltaket er bygging av
karbonfangst tilknyttet avfallsforbrenningsanlegget pa Klemetsrud.

» Tilpasse drift og styring til klimaforandringene. Dette betyr blant
annet & sikre egne anlegg og samfunnet rundt mot effektene fra
ekstremveer og flom.

« Utvikle nye og eksisterende tjenester som bidrar positivt til &
begrense klimaendringene og som reduserer behovet for fossil
energi. Hafslund har i arene som kommer planer om & produsere mer
fornybar energi.

Handtering av pavirkninger, risikoer og
muligheter

Retningslinjer relatert til klimaendringer

Hafslunds beerekraftpolicy omtaler konsernets prinsipper vedrgrende
reduksjon av klimagassutslipp, klimarisiko og -tilpasning, og
energieffektivisering®'. Hensyn til klima er ogsa integrert i konsernets
anskaffelsespolicy, etiske retningslinjer og etiske retningslinjer og krav til
leveranderer™.

| 2024 har Hafslund operasjonalisert prinsippene fra styrende dokumenter
gjennom:

e Pabegynt arbeid med implementering av kontraktskrav til
utslippsreduksjon og klimarapportering i Kraftvirksomhetens
kontraktsmaler.

 Utarbeidet utkast pa rutine for klimavurderinger i prosjektmodeller.
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e Oppdatert konsernets reisepolicy til & inkludere klima- og
beerekrafthensyn.

 Integrert klimaregnskap og klimabudsjettrapportering pa prosjektniva
i Kraftvirksomheten (se tiltak gjennomfert i rapporteringsaret).

* Gjennomfart pilotprosjekter med utslippsfrie anleggsplasser, som
ved rehabiliteringen av dam Nyhellervatn, for & fa erfaring og sikre
laering til nye prosjekter (se tiltak gjennomfert i rapporteringsaret).

Knyttet til klimaendringer forventer Hafslund at leveranderer:

* Motarbeider forurensning av atmosfaeren som har konsekvenser for
klimaet.

e Arbeider med avfallshandtering og utfasing av bruk av ikke-fornybare
ressurser. Det forventes at leveranderer velger moderne og effektiv
teknologi som minsker utslippet av drivhusgasser og andre utslipp
fra produkter og tjenester.

e Benytter fare-var-prinsippet for & gjennomfere tiltak for kontinuerlig
minimering av klimagassutslipp.

Omstillingsplan for begrensning av klimaendringer

En av Hafslunds strategiske satsninger frem mot 2035 er knyttet til
konsernets mal om klimapositivitet. Hasten 2023 begynte Hafslund
arbeidet med en omstillingsplan for reduksjon av klimagassutslipp,
heretter omtalt klimahandlingsplan. Planen konkretiserer hvordan Hafslund
skal jobbe for & nd konsernets klimamal, og giennom dette bidra til &
begrense global oppvarming i trad med Parisavtalen. Planen tar bade for
seg eksisterende utslippskilder og potensielle fremtidige utslipp knyttet til
utbygging av ny fornybar energi.

Klimahandlingsplanen som omfatter alle Hafslunds forretningsomrader, ble
vedtatt av konsernledelsen i 2024. Hvert forretningsomrade har utarbeidet
egne klimahandlingsplaner og den konsernovergripende planen
sammenstiller de mest vesentlige tiltakene fra selskapsomradene.

‘&

Hafslunds mal knyttet til klimagassreduksjon og fremgang mot malene er
omtalt i delkapittelet Mal relatert til klimaendringer.

Gjennom arbeidet med klimahandlingsplanen er det identifisert
nekkeltiltak som blir viktige for at Hafslund skal lykkes med a redusere sine
klimagassutslipp og na sine klimamal. Tiltakene som er identifisert i
klimahandlingsplanen og hvordan disse bidrar med utslippsreduksjoner
sett mot Hafslunds klimamal er omtalt i delkapitlene Tiltak for
klimagassreduksjon og Tiltak for klimatilpasning.

Som en del av implementeringen av klimahandlingsplanen til Hafslund er
ansvaret for giennomfering av de konkrete tiltakene fordelt ut i linjen i
datterselskapene til de avdelingene som sitter naermest der tiltakene skal
gijennomfgres. Plan for implementering og oppfelging vil utarbeides i hvert
forretningsomrade i 2025. Det er satt av ressurser som skal gi faglig
bistand og stette til datterselskapene for implementering av planene. |
Hafslund har to klimaradgivere saerskilt ansvar for oppfelging og bistand til
implementeringen pa tvers av konsernet. Det vil vaere behov for
kompetanseheving internt for & sikre vellykket implementering av planen
og giennomfering av de identifiserte tiltakene. Plan for kompetanseheving
vil utarbeides i 2025.

Avfallsforbrenning er en sakalt "hard-to-abate"-sektor hvor utslippene kan
reduseres via to tiltak; enten ved gkt utsortering av fossilt avfall fer
forbrenning eller ved & investere i karbonfangst- og lagring (CCS) for &
unnga innelaste klimagassutslipp. Avfallsforbrenning kombinert med
fiernvarme muliggjer gjenvinning av energi som ellers ville gatt til spille. Det
er en underkapasitet av forbrenningsanlegg i Europa som sikrer en trygg
og miljgvennlig sluttbehandling av restavfall. Ved etablering av
karbonfangstanlegg pa Klemetsrud kan Hafslund gke sitt bidrag til at
restavfall energigjenvinnes samtidig som man oppnar karbonfjerning.

SFe-gass i hgyspenningsbrytere og -anlegg er en potensiell kilde til
innelaste klimagassutslipp, blant annet fordi det ikke finnes tilgjengelige
SFes-frie lasninger i dag for de hayeste spenningsnivaene. Klimagassutslipp
fra lekkasje av SFg kan potensielt pavirke Hafslunds mulighet til & n sitt
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samlede klimamal for scope 10g 2. Det arbeides med alternativer i
markedet, og Hafslund felger utviklingen for & kunne erstatte SFgs der hvor
det finnes lgsninger for det.

For indirekte klimagassutslipp (scope 3) kan klimagassutslippene knyttet til
kategori 15 "Investeringer" anses som innelaste klimagassutslipp. En stor
andel av Hafslunds utslipp i denne kategorien kommer fra
avfallsforbrenning og nettap i Eidsiva Energi hvor Hafslund er deleier.
Gjennom eierskapsoppfelging og styrerepresentasjon jobber Hafslund for
a adressere disse utslippskategoriene.

Hafslund er inkludert i EUs "Paris-aligned benchmark" (PAB). Denne
indeksen inkluderer kun virksomheter som har aktiviteter i trdd med 1,5-
gradersmalet, og utelater blant annet virksomheter som har omsetning
knyttet til fossile energikilder.

Tiltak og ressurser relatert til klimaendringer

Gjennom arbeidet med Hafslunds klimahandlingsplan er det identifisert
mulige tiltak, hvor disse videre er vurdert ut ifra grad av gjiennomfgrbarhet
og potensiale for utslippsreduksjon, samt hvor stort bidrag de har til
konsernets klimamal.

Byggingen av karbonfangstanlegg pa Klemetsrud er identifisert som det
viktigste tiltaket for & redusere Hafslunds utslipp i scope 1. | januar 2025
ble investeringsbeslutningen for realiseringen av karbonfangstprosjektet
tatt, og anlegget er planlagt a veere i drift innen tredje kvartal 2029.
Anlegget vil bli et av verdens farste fullskala karbonfangstanlegg for
avfallsforbrenning. Karbonfangstanlegget vil fange 90 prosent av all CO, i
reykgassen fra avfallsforbrenningsanlegget. Det vil etableres en lokal
logistikklgsning som klargjer den fangede CO,-en for utslippsfri transport
til Oslo Havn, der den blir hentet og videretransportert til permanent
lagring under havbunnen i Nordsjgen som en del av det nasjonale
Langskip-prosjektet. | tillegg til & fierne fossil CO,, vil anlegget ogséa fange
CO, som frigjeres fra forbrenning av biogent materiale, og dermed

\&

permanent fijerne CO, fra det naturlige karbonkretslgpet. Dette apner ogsa
for muligheten til & selge karbonfjerningssertifikater (CDR).

Karbonfangstanlegget vil ved ferdigstillelse fange 350 000 tonn CO, arlig.
Prosjektet har en kostnadsramme (P85) pa totalt 9,5 milliarder kroner. Den
norske staten vil bidra med 2,5 milliarder kroner i investeringsstatte, Oslo
kommune investerer 2,6 milliarder gjennom preferanseaksjer i Hafslund
Celsio og Hafslund selv investerer 4,3 milliarder.

| tillegg til bygging av CCS er det identifisert andre ngkkeltiltak, som
forelgpig ikke er vedtatt at skal giennomfares. Kjgp av
opprinnelsesgarantier er vurdert som konsernets viktigste tiltak for
reduksjon av utslipp i scope 2. @vrige tiltak vil inkludere fortsettelsen av
elektrifiseringen av egen kjereteypark og utfasing av SFs-gass i
eksisterende anlegg og velge SFe-frie lazsninger nar tilgjengelig ved
nybygging eller rehabilitering av anlegg. | sum kan de identifiserte tiltakene
bidra til oppnaelse av Hafslunds klimamal i scope 1 0g 2: 90 prosent kutt
av egne utslipp innen 2035.

Konsernets investeringer i andre selskap utgjer en betydelig andel av
Hafslunds totale scope 3-utslipp. Tiltaket som er vurdert & ha starst effekt
for scope 3 er oppfelging av klimahandlingsplaner i deleide selskaper
gjennom styrerepresentasjon. @vrige ngkkeltiltak er & benytte
karbonprising i anskaffelser og stille klimakrav til innkjep, samt &
ettersparre og benytte lavutslippslasninger i prosjekter (herunder bruk av
materialer og komponenter med lavt klimagassutslipp og fossil- og
utslippsfri anleggsgjennomfaering og transport). Summen av tiltakene som
er identifisert per na er ikke er nok til & na Hafslunds klimamal i 2035.
Hafslund vil derfor jobbe med forbedring av datagrunnlaget for beregning
av scope 3 utslipp, samt videre identifisering av klimatiltak i 2025.

| tillegg til arbeidet med klimahandlingsplanen, har Hafslund gjennomfart
flere tiltak i rapporteringsaret for & redusere klimagassutslipp:
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« Utslippsmalinger pa Klemetsrud: | 2024 ble det gjort malinger av

sammensetningen i reaykgassen fra Klemetsrudanlegget. | 2025 er
det installert nytt maleutstyr som skal ta kontinuerlige malinger av
andelen biogent og fossilt CO, i raykgassen. Dette gir kunnskap om
utslippene som er viktig for karbonfangstfangstprosjektet.

Klima integrert i prosjektmodeller: Hafslund har pabegynt arbeidet
med & integrere klimavurderinger i prosjektmodellene i de ulike
forretningsomradene for a sikre at temaet hensyntas gjennom hele
prosjektlapet og i alle prosjekter. Formalet er at riktige vurderinger
skal gjeres til riktig tid slik at lavutslippslasninger er med som et
vurderingskriterium fra tidligfase. Dette arbeidet vil fortsette i 2025.

Fossil- og utslippsfri anleggsgjennomfering ved rehabilitering av
dam Nyhellervatn: Rehabiliteringen av steinfylingsdammen startet
opp i 2024. Arbeidene giennomfares helt fossilfritt med fossil- og
utslippsfrie maskiner. Det benyttes blant annet elektrisk tipptruck,
hjullaster og gravemaskin. Hafslunds mobile energilgsninger leverer
ladeinfrastruktur til anlegget som ligger pa 1400 meters hayde.
Prosjektet bidrar til & kutte klimagassutslipp og muliggjer bruk av
utslippsfri teknologi for andre. | rapporteringsaret er det estimert at
bruk av biodiesel og elektrisitet istedenfor fossil diesel har bidratt til
en besparelse i klimagassutslipp pa omtrent 770 tonn CO»e.

Oppdatering av klima- og miljgkrav: Krav knyttet til reduksjon av
klimagassutslipp er tatt inn i kontraktsmalene til Kraftvirksomheten.
Kravene omfatter blant annet gvre grenseverdier for
klimagassutslipp fra stal og betong, samt krav til utarbeidelse av
klimagassbudsijett og -regnskap pa prosjektniva. Dette er ogsa et
ledd i & forbedre datakvaliteten i Hafslunds klimaregnskap.

Fossilfri transport av sykehusavfall: For transport av
sykehuscontainere som frakter sykehusavfall til Klemetsrud er det
inngatt en ny kontrakt med krav om at minimum 69 prosent av
kjgringen skal skje ved bruk av biogass, elektrisitet eller hydrogen fra
og med 01.01.2025.

\&

Utover klimagassreduksjoner i egen drift og verdikjede muliggjer Hafslund
utslippskutt for andre akterer og sektorer. For 2024 inkluderer dette:

« Etablering av hurtiglading for tungtransport: Hafslund bidrar til
elektrifisering og utslippskutt i tungtransporten gjennom sitt deleide
selskap Fastcharge. Den forste ladestasjonen med ti
hurtigladepunkter pa til sammen 3 MW apnet pa Alnabru i Oslo
august 2024. To ladestasjoner ble dpnet i slutten av desember pa
Rudsheggda og Ramsum i Vestfold. | tillegg er én ladestasjon under
bygging pa Furulund i Vestfold med apning i 2025. Malet er &
etablere et nettverk av hurtiglading langs hovedveinettet som gjer
det mulig med elektrisk tungtransport i Ser-Norge. Elektrifisering av
tunge kjaretay er viktig for & na klimamalene til Oslo hvor dette utgjer
13 prosent av utslippene.

* Mobil energiforsyning til utslippsfri byggeplasser: Hafslunds
mobile energilasninger leverer helhetlige energilesninger for
utslippsfri bygge- og anleggsplasser med byggestrem, ladestasjoner
og batterilgsninger. | 2024 har Hafslund mobil energi levert
stremforsyning og lading til Statens vegvesens prosjekt "Miljggata
Gran" som er et pilotprosjekt for bygging av hovedvei, gang- og
sykkelvei, fortau og greontrabatter uten utslipp. Det er estimert at
prosjektet har bidratt til en reduksjon av utslipp pa 335 tonn CO.e.

Hafslund gjennomfarer risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS) i prosjekter,
inkludert hvordan klimaendringer kan pavirke anleggene i fremtiden. For
enkelte av Hafslunds anlegg er det risiko for inntrengning av vann ved
ekstreme nedbgrshendelser. To konkrete tiltak vil gjere eksisterende
anlegg mindre utsatt for skade. Det ferste er ombygging og forsterkning
av dammer og reguleringsanlegg for at anleggene skal tale hayere
pakjenninger. Dammen forankres bedre til grunnfiellet og damkropper
forsterkes pa vann- og luftside og flomavledningskapasiteter akes i trad
med krav. Det andre er nybygging av dammer som ikke er sterke nok. Nye
konstruksjoner bygges der typisk gamle platedammer byttes ut med
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gravitasjonsdammer i betong eller det bygges nye luker eller
tappetunneler for gkt flomavlesningskapasitet.

Rasfare (flomskred) har gkt i aktualitet de siste arene. For etablering av nye
vannkraftanlegg ivaretas klimatilpasning i damsikkerhetsforskriften, som
legger faringer for riktig dimensjonering av dammer og vassdragsanlegg.
Det gis ulike typer klimapaslag som legges til grunn for dimensjonering,
deriblant til flomstarrelser. Regelverket stiller krav til gjentaksintervall for
dammer og at dammene skal tale ulykkelaster starre enn 500- og 1000-
arsflommer basert pa konsekvensvurderinger, slik at Hafslunds dammer
skal veere robuste mot klimaendringer.

For eksisterende kraftverk og annen bygningsmasse som ikke er
underlagt damsikkerhetsforskriften, legges kommunenes arealplaner til
grunn i planleggingen. Kommunenes arealplaner legger ikke feringer pa
konkrete tiltak, men fungerer som en ramme for arealbruken.
Kommuneplanenes arealdel kan pavirke sikkerhetsklassen ved Hafslunds
anlegg, som legger faringer pa krav til sikkerhet mot brudd ved anlegget.

For nye sol- og vindprosjekter benyttes NVEs aktsomhetskart for flom
med klimapaslag som et av screeningkriteriene ved vurdering av ulike
lokasjoner.

Mal og indikatorer

Mal relatert til klimaendringer

Hafslund har som mal a bli klimapositiv innen 2035. | tillegg har konsernet
mal om & redusere utslipp i scope 1 0g 2 med 90 prosent, og utslipp i
scope 3 med 50 prosent, innenfor samme tidsramme. Klimamalene for
scope 1, 2, og 3 er brutto reduksjonsmal, mens oppnaelse av malet om
klimapositivitet vil kreve kjgp av klimakreditter for restutslipp nar de brutto
reduksjonsmalene er nadd (se ytterligere beskrivelse i Karbonkreditter).
For scope 2 er malet basert pa markedsbasert beregningsmetodikk for
forbruk av elektrisitet. Hafslunds klimagassregnskap benyttes for a
dokumentere fremgang mot klimamalene knyttet til scope 1, 2 og 3.

\&

Hafslund har hatt mal for reduksjon av klimagassutslipp siden 2019, og
malet ble sist revidert i 2024. Hafslunds reviderte klimamal, samt
ambisjonen om klimapositivitet, er forankret i konsernets strategi.
Basisaret for klimamalene var tidligere 2019, men basisaret er endret til
2023 i rapporteringsperioden. Bakgrunnen for dette er at Hafslund
kontinuerlig jobber med & forbedre sin klimarapportering og datakvalitet,
og klimaregnskapet fra 2023 dekker en sterre del av konsernets utslipp,
sammenlignet med 2019.

Klimamalene er satt gjiennom involvering av interne interessenter i
datterselskapene, far malene ble besluttet i konsernledelsen. Hafslunds
ambisjoner om klimapositivitet er en del av konsernets strategi frem mot
2035 som er besluttet av styret i Hafslund. Malene er i trdd med en
vellykket overgang til et 1,5-gradersscenario, samt med klimavitenskapen
og Parisavtalen. Hafslunds klimamal er utarbeidet basert pa SBTis
dekarboniseringsvei for kraftsektoren, og er i henhold til den
sektorspesifikke reduksjonen og 1,5-gradersmalet. Dette er basert pa at
den sektorspesifikke ambisjonen neermer seg null i 2040, mens Hafslund
har mal om a bli klimapositive allerede innen 2035.

Reduksjonsmal Utslipp i basisar Malverdi

(2023 til 2035) (2023) (2035)
Scope 10g 2 -90 % 479 800 tonn CO,e 48 000 tonn COLe
Scope 3 -50 % 94 000 tonn CO»e 47 000 tonn CO.e
Sum 573 800 tonn CO,e 95 000 tonn CO%e

Utslippstallene er rundet av til neermeste 100 tonn CO.e.

Hafslunds sterste positive pavirkning forbundet med klimaendringer er
produksjon av fornybar energi. Konsernet har konkrete og tidsbestemte
mal om vekst i produksjonskapasitet for fornybar energi, men pa bakgrunn
av konkurransehensyn omtales ikke malene detaljert.
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Rapporteringsomfang

Rapportering av energiforbruk, energiintensitet, klimagassutslipp og
klimagassintensitet inkluderer de samme selskapene som konsolideres inn
den finansielle rapporteringen til Hafslund, og i tillegg kraftverk utover
dette der Hafslund har operasjonell kontroll. For kraftverk med
felleskontrollert driftsordning eller felles drift der Hafslund ikke har
operasjonell kontroll rapporteres det pa indikatorene under i henhold til
eierandeler, og for kraftverkene der Hafslund har operasjonell kontroll
rapporteres 100 prosent av dataen.

Energiforbruk og energimiks

Energiforbruk gjelder forbrukt elektrisitet i drift, i kontorbygg og til lading av
elbiler, brensel og overskuddsvarme til bruk i fiernvarmeproduksjonen, og
drivstoff til biler og diverse gvrige behov i drift som ngdaggregat og
sn@scooter.

Presentert data er basert pa direkte malinger av forbrukt elektrisitet og
overskuddsvarme, eller forbrukt brensel som er regnet om til MWh®3,

For elektrisitet kjgpt uten opprinnelsesgarantier er standarden for
europeisk restmiks lagt til grunn for fordelingen mellom fossilt, fornybart
og kjernefysisk forbruk. Europeisk restmiks representerer
sammensetningen av europeisk kraftproduksjon som ikke dokumenteres
med opprinnelsesgarantier, og har derfor en hay fossil andel®”.

Fiernvarmeproduksjonen utnytter overskuddsvarme som ellers ville gatt
tapt fra datasenter, kloakk og avfallsforbrenning. Denne
overskuddsvarmen rapporteres derfor under energiforbruk fra fornybare
kilder. | Europakommisjonens retningslinjer for implementering av EUs

Fornybardirektiv og Energieffektiviseringsdirektivet (EED), sidestilles
overskuddsvarme fra avfallsforbrenning (og andre kilder) med fornybar
energi. Av samme grunn rapporteres produksjon av fiernvarme basert pa
denne overskuddsvarmen, og elektrisitetsproduksjon basert pa
overskuddsdamp fra avfallsforbrenning, under "Fornybar
energiproduksjon”.

Energiforbruk Enhet 2024
Brenselforbruk fra kull og kullprodukter MWh 0
Brenselforbruk fra réolie og petroleumsprodukter MWh 11 530
Brenselforbruk fra naturgass MWh 27 868
Brenselforbruk fra andre fossile kilder MWh 0
Forbruk av Kjgpt eller ervervet elektrisitet, varme, damp og kjgling fra fossile kilder MWh 520 055
Samlet fossilt energiforbruk MWh 559 453

Fossile kilders andel av samlet energiforbruk Prosent 23 %
Forbruk av kjernefysiske kilder*® MWh 61910

Kjernefysiske kilders andel av samlet energiforbruk Prosent 3 %
Brenselforbruk for fornybare kilder, herunder biomasse MWh 211 643
Forbruk av kjgpt eller ervervet elektrisitet, varme, damp, og kjeling fra fornybare kilder*® Mwh 309 598
Forbruket av egenprodusert fornybar energi som ikke er brensel” MWh 1275123
Samlet energiforbruk fra fornybare kilder MWh 1796 365

Fornybare kilders andel av samlet energiforbruk Prosent 74 %
Samlet energiforbruk MWh 2417728

Hoveddelen av Hafslunds fossile kjgretayer er i dag varebiler. Hafslund
jobber med & fase ut fossile kjgretayer for de bruksomradene der det er
mulig, og dette er et maltall som falges opp. Indikatoren omfatter varebiler
og vanlige personbiler.

Enhet 2024

Andel elektriske biler i bilparken Prosent 58 %

33 Omregningsfaktorer og andel fossil og fornybar energi for drivstoff er basert pa tall fra Miljgdirektoratet. Det er tatt utgangspunkt i gjeldene omsetningskrav for biodrivstoff for diesel og anleggsdiesel. Omregningsfaktorer for brensler til fiernvarmen er basert pa tall fra
brenselleveranderene. Andel fornybar, fossil og kjernekraft i forbrukt elektrisitet er basert pa NVE sine estimater for fysisk levert stram og strem uten opprinnelsesgarantier (europeisk restmiks).

3% Hoveddelen av elektrisiteten kjept uten opprinnelsesgarantier benyttes til elkjeler i fiernvarmeproduksjonen. Disse blir primaert benyttet nér det er lave kraftpriser, som sammenfaller med hayt overskudd av uregulerbar fornybar kraft i Nord-Europa eller mye vann i vassarag.

% Gjelder andel energi fra kjernefysiske kilder i europeisk restmiks, for eletrisitet kjept uten opprinnelsesgarantier.

% Inkluderer kjopt eletrisitet og fiernvarme, kjept overskuddsvarme fra Oslo kommune, og overskuddsvarme fra kloakk og datasenter.

% Inkluderer forbruk av egenprodusert vannkraft, og overskuddsvarme fra avfallsforbrenning.

\&
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Energiproduksjon viser produksjon fra selskap som konsolideres inn i den
finansielle rapporteringen til Hafslund. Produsert kraft fra kraftverk der
Hafslund har operasjonell kontroll, men ikke eierskap er ikke inkludert.
Hafslunds fornybare energiproduksjon bestar av produksjon av vannkraft,
vindkraft, fiernvarme og elektrisitetsproduksjon basert pa
overskuddsvarme fra avfallsforbrenning.

Ikke-fornybar energiproduksjon bestar av andelen fijernvarme som er
produsert fra fossil andel av elektrisiteten som brukes i elkjeler34, og fra
forbrenning av LNG. Se kapittel Ressursbruk og sirkuleer gkonomi for
oversikt over de ulike energikildene til produksjonen av fijernvarme.

Rapportert produksjonsdata er basert pa direkte malinger, og fornybare
energiprosjekter under planlegging er basert pa beregninger.

"Krafttap som felge av vilkarsrevisjoner" viser hvor stort krafttap Hafslund
har hatt som fglge av gkt minstevannfaring eller magasinrestriksjoner etter
gjennomfarte revisjoner av konsesjonsvilkar i 2024.

selskapene som konsolideres inn den finansielle rapporteringen til
Hafslund, og i tillegg kraftverk ut over dette der Hafslund har operasjonell
kontroll.

Energiproduksjon Enhet 2024
Fornybar energiproduksjon MWh 21643 000
Produksjon av vannkraft, brutto fer uttak til eget forbruk® MWh 19 747 000
Produksjon av vindkraft®® MWh 262 000
Produksjon av fornybar fijernvarme MWh 1485 000
Elektrisitetsproduksjon basert p& overskuddsvarme fra avfallsforbrenning MWh 149 000
Ikke-fornybar energiproduksjon MWh 432 000
Total energiproduksjon MWh 22 075 000
Andel fornybar energi av total energiproduksjon Prosent 98,0 %
Krafttap som felge av vilkarsrevisjoner MWh 0

| trdd med Hafslunds visjon "For en verden i balanse, med fornybart"
jobber konsernet med a gke produksjonen av fornybar energi.
Indikatorene under viser utviklingen i 2024, og omfatter de samme

%8 Eget forbruk er knyttet til pumping, og utgjer 352 000 MWh
%9 Produksjon Tonstad vindkraftverk fra overtagelse 1. juli
40 Nettoinntekt er hentet fra linjene "Salgsinntekter” og "Andre driftsinntekter" i Konsernregnskapet note 2.1 Segmentinformasjon.

4 Sektorer som er listet i seksjon A til H og seksjon L i "Annex | to Regulation (EC) No 1893/2006 of the European Parliament and of the Council”.
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Investeringer i fornybar energi Enhet 2024
@kt installert effekt kraftproduksjon MW 0
Reinvestering i produksjonsanlegg MWh 0
Investering i ny produksjon MWh 0
Fornybarprosjekter under planlegging (energi) MWh 800 000
Fornybarprosjekter under planlegging (effekt) MW 1200

Energiintensitet er beregnet basert pa energiforbruk og nettoinntekter fra
kraftvirksomheten og fjernvarmevirksomheten. Vekstvirksomheten er
holdt utenfor, da forretningsomradet ikke er definert som en sektor med
hey klimapavirkning i henhold til definisjonen i CSRD*.

Energiintensitet Enhet 2024

Total‘; energn‘orbruk fra ak‘qwteter i sektorer meq hay kl|mabelastn|ng per MWh/MNOK 178
nettoinntekt fra aktiviteter i sektorer med hay klimabelastning

Klimagassutslipp

For sterst mulig nayaktighet i utslippstallene tilstreber Hafslund & benytte
aktivitetsbasert data i beregningen av klimagassutslipp der det er
tilgjengelig. Beregningene av klimagassutslipp innenfor scope 1og 2 er i
sin helhet basert pa aktivitetsdata, mens utslippsberegningen for scope 3
utenom kategori 15 er i 2024 basert pa 37 prosent aktivitetsdata og 63
prosent utgiftsdata, se detaljer i egen oversikt under. Estimater basert pa
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utgifter er beregnet i Morescope™ og i Position Green®, der belgp
multipliseres med en utslippsfaktor for leverandgrsektoren. Disse
estimatene har varierende ngyaktighet, og Hafslund har pabegynt arbeidet
med a forbedre rapporteringen av aktivitetsbasert data for beregning av
klimagassutslipp i utbyggingsprosjekter og for innkjepte varer og tjenester.

100 prosent av kjopt elektrisitet i segmentene Kraftproduksjon og Vekst
og investeringer, i tillegg til Hafslund AS, er kjgpt med
opprinnelsesgarantier. Dette utgjer 1,9 prosent av kjgpt elektrisitet totalt i
konsernet i 2024.

Totale klimagassutslipp gker i 2024 i forhold til 2023. Hovedarsaken til
gkningen er at europeisk restmiks for elektrisitet, som Hafslund bruker til
beregning av utslipp knyttet til elektrisitet kjgpt uten opprinnelsesgarantier
i scope 2, har fatt en hayere fossil andel enn i 2023. Hafslund har ogsa en
gkning i utslipp i scope 1, pa grunn av ekt effektivitet i avfallsforbrenningen,
som har resultert i gkt mengde behandlet avfall. Videre har
Miljgdirektoraret gkt sin standard fossilandel i restavfall fra i fjor.

%2 MoreScope bruker en EE-MRIO-algoritme utviklet av SINTEF, som er basert p& OECD ICIO-databasen og benytter en
Environmental Extended Input-Output Model' (EEIO eller EE-MRIO).
%3 position Green bruker utslippsfaktorer fra Exiobase versjon 3.9.

\&
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Retrospekt Mal
Klimagassutslipp Kraftproduksjon ‘Fjemvarme ' \/ekst‘og Hafslund AS Konsernet konsolidert
(FJernvarme 0og investeringer
avfallsforbrenning)
. o, - o
Enhet 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024/ ,ggges  Arlig %-mdl
2023 fra basisaret
Klimagassutslipp innenfor scope 1
Brutto klimagassutslipp innenfor scope 1*° t COe 520 800 232100 209 400 232 600 210 200 11 %
1 Stasjoneer forbrenning t CO.e 231 700 209 300 231 700 209 300 111 %
Tilherende avfallsforbrenning t CO,e 226 100 202 400 226 100 202 400 112 %
Tilherende fiernvarme t COze 5600 6 900 5600 6 900 81 %
2 Mobil forbrenning t COe 480 600 480 600 80 %
3 Flyktige utslipp t CO.e 40 200 400 80 450 280 159 %
Prosgntdel av klimagassutslipp innenfor scope 1 fra regulerte Prosent 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ordninger for handel med utslippskvoter
Klimagassutslipp innenfor scope 2
Brutto lokasjonsbaserte kimagassutslipp innenfor scope 2 t COe 180 470 9 300 10 200 1 2 20 140 9 500 10 800 88 %
Brutto markedsbaserte klimagassutslipp innenfor scope 2 t COse 10 10 370800 269 600 370 900 269 600 138 %
Sum Kklimagassutslipp scope 1 0g 2 (markedsbasert) t COse 530 810 602 900 479 000 - - - - 603500 479 800 126 % 48 000 8 %
Vesentlige klimagassutslipp innenfor scope 3%
Samlede indirekte brutto klimagassutslipp innenfor scope 3 t COe 19 400 16 100 29 500 37 500 38 300 39 700 960 750 88100 94 000 94 % 47 000 4 %
1Innkjepte varer og tienester t CO,e 7 900 7 000 7 800 8 300 100 460 890 730 16 800 16 500 102 %
2 Investeringsvarer t CO.e 10 400 8 300 5800 5100 280 310 20 16 400 13700 120 %
< Bireinsel g energlre etz t COLe 170 190 14900 20 900 0,1 3 13 15100 21100 71 %
aktiviteter (ikke omfattet av scope 1eller 2)
4 Oppstrems transport og distribusjon t COe 30 60 260 410 0,4 1 0,7 1 290 470 63 %
5 Avfall generert under drift t CO.e S 20 490 2700 - 0,1 500 2700 18 %
6 Forretningsreiser t CO,e 170 170 20 1 40 7 30 12 260 190 138 %
7 Pendling for ansatte t COe 240 140 10 20 410
8 Oppstrems leasede eiendeler t COse 460 360 50 100 2 3 1 1 510 460 112 %
15 Investeringer® t COse 37 900 38 900 37 900 38 900 97 %
Samlede klimagassutslipp (lokasjonsbaserte) t CO,e 20100 17 400 270 800 257 100 38 300 39700 980 890 330200 315 000 105 %
Samlede klimagassutslipp (markedsbaserte) t CO.e 19 900 16 900 632 400 516 500 38 300 39700 960 750 691600 573 800 121 % 95000 7 %
Biogene utslipp scope 1% t COLe 250 100 229 100 250 100 229 100

* For fiernvarmevirksomheten er rapporterte utslipp 2023 reberegnet for alle scope 3-kategorier. | tillegg er biogene utslipp 2023 oppdatert med utslipp fra biobrensler.

“® Hafslund har satt mal for reduksjon i klimagassutslipp innen 2035. Tabellen viser derfor mal 2035 og ikke mal 2030.

¥ Utslipp av metan (CH,) og lystgass (N,O) fra forbrenning av biobrensel er ikke inkludert i scope 1, i henhold til Miljedirektoratets metodikk som anser klimagassutslipp fra biobrensler som klimanaytrale. Sett mot avrige utslipp i scope 1, er disse utslippene ogsé uvesentlige.

¥ Scope 3 kategori 9-14 er ikke relevante for Hafslund sin dfrift, og er derfor ikke inkludert i rapporteringen.
8 Inkluderer Hafslund sin andel av utslipp scope 10g lokasjonsbasert scope 2 fra Eidsiva AS og Fredrikstad Energi AS.

9 Inkluderer biogene utslipp fra avfallsforbrenning og biobrensel. Hafslund har ogsa evrige biogene utslipp i scope 2, men dette er ikke inkludert i rapporteringen pa grunn av manglende tallgrunniag.

\&
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2024

Utslipp utover det
Det konsoliderte konsoliderte konsernet, der
konsernet for Hafslund har operasjonell

Klimagassutslipp Enhet regnskapsformal kontroll Totalt
Klimagassutslipp innenfor scope 1t COse 232 500 90 232600
Lokasjonsbaserte klimagassutslipp tCOLe 9 500 30 9 500

innenfor scope 2

Markedsbaserte klimagassutslipp

, t CO.e 370 900 2 370900
innenfor scope 2

Klimagassintensiteten er beregnet ved sum av klimagassutslipp beregnet
med henholdsvis lokasjonsbasert og markedsbasert metode, delt pa
konsoliderte nettoinntekter® for konsernet. Utslippsintensiteten for
fiernvarme er basert pa Hafslunds miljgvaredeklarasjon (EPD) for leveranse
av varme til kundene, hvor energimiksen for 2024 er lagt til grunn. EDPen
inkluderer alle direkte og indirekte utslipp knyttet til produksjon og
leveranse av fjernvarme. Utslipp knyttet til utstyr for utnyttelsen av
overskuddsvarmen fra avfallsforbrenning er inkludert, mens utslippene fra
behandlingen av restavfallet allokeres avfallsprodusenten (der avfall
oppstar).

Klimagassintensitet Enhet 2024
Samlede klimagassutslipp (lokasjonsbaserte) per nettoinntekt t COxe/MNOK 24,3
Samlede klimagassutslipp (markedsbaserte) per nettoinntekt t CO,e/MNOK 50,9
Utslippsintensitet Fiernvarme g CO.e/KwH 18,2
Karbonkreditter

Kjgp av karbonkreditter er ikke lagt til grunn for oppnaelse av Hafslunds
klimamal knyttet til absolutt reduksjon av klimagassutslipp i scope 1, 2 og
3. Hafslund har ikke kjgpt karbonfjerningssertifikater i rapporteringsaret.

Oppnaelse av Hafslunds mal om klimapositivitet vil kreve kjgp av
karbonkreditter for & kompensere for restutslipp i 2035 etter at

9 Nettoinntekt er hentet fra linjen "Salgsinntekter" og "Andre diriftsinntekter" fra konsernregnskapet note 2.1 Segmentinformasjon.

‘&

klimamalene knyttet til absolutte reduksjoner er oppnadd. Hafslunds mal
om klimapositivitet skal oppnas giennom kjep av BECCS-kvoter.

Intern karbonpris

Hafslund har gjennomfert et internt prosjekt for karbonprismodellering i
2024 for a vurdere hvordan intern karbonprising kan bidra til & na
konsernets klimamal. | 2025 skal det gjennomferes et praveprosjekt for
bruk av karbonprising med den valgte modellen. Karbonprisen skal
benyttes i forbindelse med anbudskonkurranser som insentiv til
leverandarer for a levere prosjekter med lavest estimert klimabudsjett.

Preveprosjektet omfatter alle Hafslunds datterselskaper. Ambisjonen er &
teste karbonprisingsmodellen pa minst fem prosjekter. Siden modellen
skal benyttes i forbindelse med anbudskonkurranser i prosjektene vil den i
hovedsak bidra til & utlese klimatiltak som bidrar til utslippsreduksjoner fra
scope 3 kategori 2 Investeringsvarer. Denne kategorien utgjorde 16 400
tonn CO.e i rapporteringsaret, som tilsvarer en andel av Hafslunds
lokasjonsbaserte utslipp pa 5 prosent.
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Utslippsfaktorer og grunnlag for beregning av klimagassutslipp (andel aktivitetsbasert)

1 - Stasjoneer forbrenning (100 %)

LNG, fossil olje, biogent utslipp fra
biobrensler: Miljgdirektoratet, Tabeller for
omregning fra energivare til utslipp (2024).

Avfall: Miljgdirektoratet, Nasjonale
standardfaktorer (2024).

Mengder basert pa faktiske innkjep og
innfyrt mengde brensler.

2 - Mobil forbrenning (100 %)

Diesel, anleggsdiesel, bensin:
Miljgdirektoratet, Tabeller for omregning fra
energivare til utslipp (2024).

Mengder basert pa faktisk forbruk av
drivstoff innhentet fra leasingselskap og fra

kraftverksomradene.

3 - Diffuse utslipp (100 %)

SFs-gass, R134a: Miljgdirektoratet, Tabell for
omregning til CO,-ekvivalenter (2024).

Mengder basert pa logg fra innkjep og
etterfylling.

1 - Innkjgpt elektrisitet (100 %)

Lokasjonsbasert stram (Norge): NVEs
klimadeklarasjon for fysisk levert stram
(2023).

Strem uten opprinnelsesgaranti: NVEs
Varedeklarasjon for stremleverandarer
(2023).

Forbruk innhentet fra Elhub.

2 - Innkjgpt varme (100 %)

Fjernvarme til kontorbygg i Oslo: Spesifikk
utslippsfaktor fra fiernvarmevirksomheten sin
EPD.

Fiernvarme til kontorbygg pa Lillehammer:
Snittfaktor for fijernvarme pa Lillehammer fra
Morescope.

Basert pa faktisk forbruk av varme.

Utgiftsbasert: Morescope og Position
Green™*

1 - Innkjepte varer og tjenester (1 %) og
2 - Investeringsvarer (17 %)

Aktivitetsbasert: Basert pa klimarapportering
fra enkelte store prosjekter med innhenting
av faktisk forbrukte mengder og energivarer,
samt en kombinasjon av bransjestandard og
prosjektspesifikke EPDer.

3 - Brensel og energirelatert aktivitet (100 %)

Diesel, anleggsdiesel, bensin, LNG, fossil olje,
bioolje, biodiesel, pellets: DEFRA, GHG-
conversion factors, WTT-fuels og WTT-
bioenergy (2024).

Elektrisitet, oppstremsutslipp og nettap: IEA
(2021).

Mengder basert pa faktiske innkjep og
innfyrt mengde brensler, samt faktisk
innkjgpt varme og elektrisitet.

4 - Oppstrems transport og distribusjon(2 %)

Antall helikoptertimer fra faktura, drivstoff-
forbruk Airbus AS350, utslippsfaktor fra
HydropowerLCA

5 - Avfall generert under drift (1 %)

Aktivitetsbasert: DEFRA, GHG-conversion
factors, Waste disposal (2024).

Avfallsmengder innhentet direkte fra
renovasjonsselskaper.

6 - Forretningsreiser (91 %)

Bil, fly: DEFRA, GHG-conversion factors, Air
travel og Passenger vehicles (2024).

Tog: Chalmers, Klimatsmart semester (2024)

Hotell: Etic hotels (2024) og DEFRA, GHG-
conversion factors, Hotel (2024).

Reiselengder innhentet fra reisebyra og
reiseregninger. Hotelldagn innhentet fra

faktura og reiseregninger.

7 - Ansattes pendling (100 %)

Tog, trikk, bane, buss: Statistisk sentralbyra,
Utslipp fra transportarbeid (2022).

Bil: DEFRA, GHG-conversion factors (2024).

Transportvaner og reiselengder kartlagt
giennom spgrreundersgkelse.

8 - Oppstrgms leasede eiendeler (0 %)

15 - Investeringer (N/A)

Mottatt direkte fra deleide selskaper.
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E2 Forurensning

Strategi

Hvorfor forurensning er vesentlig for Hafslund

Forurensning er et vesentlig baerekrafttema for Hafslund grunnet
forbrenningsanleggene i fiernvarmevirksomheten. Varmeproduksjonen
pavirker ytre milja i form av utslipp til luft ved forbrenning av brensler,
utslipp til avlgpsnettet fra ett renseanlegg tilherende avfallsforbrenning pa
Klemetsrud, og diffuse utslipp til luft, grunn og vann som felge av
konsernets generelle aktivitet. | tillegg ferer lagring av brensler og
kjemikalier til at det er risiko for uhellsutslipp til luft, grunn eller vann/bekk.

Avfallsforbrenningsanleggene er store, komplekse anlegg med lagring av
kjemikalier som brukes i prosessen, blant annet for rensing av raykgass og
vann. Andre anlegg som kun brukes pa de kaldeste dagene pa vinteren er
mindre komplekse. Alle fjernvarmeanleggene har noe utslipp til luft og alle
har risiko for uhellsutslipp pa grunn av lagring av brensler og kjemikalier.

Risikoer for utslipp til ytre miljg ved fjernvarmevirksomheten er knyttet til
driftsfeil eller svikt i rensesystemene for luft og vann, samt fra eventuelle
mangelfulle barrierer eller uhell under handtering av kjemikalier. |
renseprosessen for avfallsforbrenningsanleggene fiernes i tillegg partikler
som inneholder forurensninger renset ut av reykgassen, flyveaske, som er
definert som farlig avfall. Avfallet sendes til deponi, men det kan
forekommme mindre sal med risiko for spredning av aske til omgivelsene. |
tillegg til risikoen for selve utslippene vil ogsa Hafslunds gkonomi og
omdsmme kunne pavirkes negativt ved eventuelle akutte utslipp.

 "Redusere" i begrensningshierarkiet.

‘&

Utslippene til luft stammer fra avfallsforbrenning, forbrenning av pellets,
flytende biobrensel, LNG og lett fyringsolje. Gjennom
fiernvarmevirksomheten har Hafslund varmesentraler plassert pa flere
steder i Oslo for & dekke varmebehovet til fiernvarmenettet. Anleggene
varierer i starrelse og kompleksitet. Kjelene hvor brensel er avfall, bioolje/
biodiesel, LNG og lett fyringsolje vil under drift ha utslipp til luft, men
innenfor myndighetsdefinerte utslippsgrenser. Utslippstillatelser for
varmesentralene har utgangspunkt i avfallsforskriften og
forurensningsforskriften som er basert pa EUs Industriutslippsdirektiv.
Utslipp til luft og vann er regulert giennom BAT (Best Available
Techniques)-konklusjoner og utslippsgrenser51. Eventuelle skjerpede
utslippskrav vil kunne medfere konsekvenser og eventuelle kostnader for
Hafslund gjennom oppgraderinger eller utbyttinger av rensesystemer.

Handtering av pavirkninger, risikoer og
muligheter

Retningslinjer relatert til forurensning

Effektiv miljgstyring er en del av Hafslunds samfunnsansvar og
fiernvarmevirksomheten er miljgsertifisert i henhold til ISO 14001. For &
kontrollere miligpavirkningen benyttes male-, overvakings- og
rapporteringssystemer. Utslippene til luft fra avfallsforbrenningsanleggene
males 24 timer i dagnet, og det iverksettes tiltak i henhold til prosedyrer
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og beredskapsplaner hvis grenseverdiene definert av utslippstillatelsene
overstiges.

Hafslunds baerekraftpolicy52 er operasjonalisert giennom implementerte
prosedyrer:

 Avfallshandtering

* Bruk, oppbevaring og avhending av kjemikalier

» Handling ved overutslipp til luft

* Miljgoppfelgingsprogram for paslipp til aviepsnettet

» Leveranse og fylling av kjemikalier ved drift

e Maleprogrammer for kontroll av utslipp fra varmesentraler

Prosedyrene beskriver blant annet hvordan forurensning skal forebygges
og hvilke tiltak som skal iverksettes ved overutslipp eller fare for
overutslipp, manglende utslippsmalinger/utfall av automatiske
malesystemer for maling av utslipp til luft, og krav til tekniske
beskyttelsestiltak ved lossing av kjemikalier og hindring av
kjemikalieutslipp.

Det er opprettet programmer for maling og miligoppfelging som beskriver
hvordan utslippstillatelser og forskrifter skal felges opp og det er satt krav
til oppfelging av maleutstyr for overvaking av utslipp til luft. Disse beskriver
ogsa krav til avviksbehandling, rapportering og varsling ved hendelser.

Hafslund stiller krav til leveranderer gjennom etiske retningslinjer og krav til
leverandegrer knyttet til forurensning. Hafslund forventer at leveranderer:

» Motarbeider forurensning med konsekvenser for klimaet og skader
pa maritime gkosystemer og jordforringelser forarsaket av bruk av
kjemikalier.

2 Se innledende kapittel Miljg

\&

=
» Utviser hensyn slik at produksjonsstedet ikke skades av ungdvendig

forurensning, og moderne og effektiv teknologi som minimerer
utslipp velges.

e Benytter fare-var-prinsippet for & gjennomfare tiltak for kontinuerlig
minimering av utslipp, samt bruk av skadelige kjemikalier og
spreytemidler.

» Overholder relevante miljglovgivning og -reguleringer, innhenter
utslippstillatelser og forvalter skadelige kjemikalier og andre stoffer
pa en forsvarlig mate.

Tiltak og ressurser relatert til forurensning

Flere kontinuerlige tiltak er iverksatt for & minimere risikoen for utslipp som
overstiger de definerte utslippsgrensene. Dette inkluderer visualisering av
utslipp pa skjerm. Det er degnkontinuerlig bemanning i kontrollrom for
raskt & fange opp eventuelle overutslipp, i tillegg til forebyggende
vedlikehold som er en integrert del av driften pa anleggene. Dersom det
oppstar hendelser eller overutslipp, avviksregistreres disse i henhold til
prosedyrer. Videre er det gjennomfart risikoanalyser med fokus pa ytre
milje for & identifisere potensielle usnskede hendelser, og det er etablert
beredskapsplaner, inkludert dokumenterte arlige beredskapsevelser med
utslipp til ytre miljg som tema.

Pa avfallsforbrenningsanleggene er det installert renseanlegg for a
begrense utslippene til luft. For & unnga svikt i rensesystem legges det
vekt pa tilsyn og vedlikehold av viktige komponenter i renseprosessen.
Rayktetthetsmalere er installert for & forhindre stavutslipp.

Pa Haraldrud trepulverkjel er det installert elektrofilter for reduksjon av
stov. Nitrogenoksider (NOx) og karbonmonoksid (CO) reduseres ved hjelp
av luftstyring. | starten av fyringssesongen utfaerer en tredjepart en
regulering av luft/brensel for optimal forbrenning og lave utslipp.
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Klemetsrud linje 3 har vatrensesystem. Etter et elektrofilter giennomgar
reykgassen en vaskeprosess i et vasketarn. Vannrensesystemet renser
syrevannet og fjerner tungmetaller og suspendert stoff far paslipp til avigp.

Pa Hafslunds avfallsforbrenningsanlegg er det krav om kontinuerlig
overvaking av utslipp av karbonmonoksid (CO), totalt organisk karbon
(TOC), svoveldioksid (SO,), saltsyre (HCI), hydrogenfluorid (HF),
nitrogenoksider (NOx), ammoniakk (NHz) og totalt stev. Utslippene falges
opp dagnkontinuerlig av kontrollromspersonell.

Fylling av ammoniakk, brensler til kjeler og henting av flyveaske for
deponering overvakes og falges opp av kontrollromspersonell. Det er
etablert interne rutiner og prosedyrer som sikrer at kjemikaler lagres
forsvarlig med blant annet oppsamlingskar og detektorer.

Ved oppbevaring av kjemikalier falges forskrifter for oppbevaring av
kjemikalier. Hafslund har vurdert miljerisiko, og pa bakgrunn av dette
identifisert forebyggende tiltak og beredskapsplan. Det er installert
oljeutskillere i omrader med fare for oljesal. For & unnga askesal til aviep
eller bekk er bruk av feiebil ved askespill en del av interne rutiner.

Mal og indikatorer

Mal relatert til forurensning

Mal for utslipp til luft og vann er obligatoriske, og er regulert gjennom
utslippstillatelser, avfallsforskriften og forurensningsforskriften, som igjen
har utgangspunkt i EUs industriutslippsdirektiv. Hafslunds definerte mal for
forurensning er a operere innenfor de definerte utslippsgrensene.

53 Fullstendlig informasjon om alle utslippene som rapporteres til Miligdirektoratet er offentlig tilgiengelig pa https.//www.norskeutslipp.no,
5 NOy méles pa alle lokasjoner.
% NH; méles der det er NOx-renseanlegg og hvor utslipp av NH3 da er aktuelt. Dette gjelder avfallsforbrenningsanleggene.

\&

(b1
Utslippene ligger innenfor de definerte grensene for alle komponenter
under normal drift.

Mal: ingen overutslipp til luft, vann eller grunn.

Forurensning av luft, vann og jord

Rapporteringsomfang

Rapporteringen av forurensning av luft, vann og jord omfatter alle
selskapene som konsolideres inn den finansielle rapporteringen til
Hafslund, og i tillegg kraftverk utover dette der Hafslund har operasjonell
kontroll. Vekstvirksomheten har ingen utslipp til luft, vann eller jord, og er
derfor ikke en del av rapporteringen.

Hafslunds fjernvarmevirksomhet har utslipp til luft fra
forbrenningsprosessen. Utslippene rapporteres til Miljgdirektoratet, og
informasjonen er offentlig tilgjengelig53. Gjeldende utslippstillatelser og
forskrifter fastsetter hvilke komponenter som skal méles pa de ulike
anleggene. Fjernvarmevirksomheten maler utslipp av stoffer i henhold til
European Pollutant Release and Transfer Register (E-PRTR) Regulation
vedlegg ll, med varierende frekvens i henhold til krav i forurensnings- og
avfallsforskriften.

| 2024 har det veert utslipp til luft av nitrogenoksider (NOx) og ammoniakk
(NH3) som overskrider gjeldende grenseverdi som angitt i vedlegg |l til
forordning (EF) nr. 166/2006. Utslippene av NOXx eller NHz overskrider ikke
konsentrasjonsgrensene i utslippstillatelsene og forurensnings- og
avfallsforskriften.

Fjernvarme Enhet Antall lokasjoner 2024 2023 2022
NOx (hitrogenokosioler)54 Tonn 12 253,5 325,0 310,0
NH3 (ammoniakk)®® Tonn 4 9,2 16,0 18,0
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Utslippskonsentrasjonen per driftstime av NOy og NH3 er relativ stabil, slik
at variasjoner i konsentrasjon hovedsakelig knyttes til driftstiden pa
forbrenningsanleggene. Driftstiden pavirkes av utetemperaturen,
eksempelvis gir varmere vintersesong lavere utslipp pa grunn av redusert
behov for forbrenning grunnet lavere ettersparsel etter varme.

Fijernvarmevirksomheten utferer kontinuerlige utslippsmalinger av NOy,
NH3, CO, TOC, HCI, SO,, HF samt totalt stev og hjelpeparametere
(oksygen, temperatur, trykk, vann) pa alle avfallsforbrenningsanleggene.
Det males ogsa utslipp av NOy, kCO og totalt stav pa trepulverkjelen. For
kontinuerlige malinger behandles data etter regelverk i avfallsforskriften
kapittel ti og forurensningsforskriften kapittel 31, og konsentrasjoner og
totale utslipp rapporteres basert pa European standard EN 17255.

En uavhengig tredjepart giennomfarer punktmalinger i henhold til
avfallsforskriften, utslippstillatelser og forurensningsforskriften pa alle
kjelene med utslipp av NOy og NHs. P& mindre kjeler, hvor det kun
giennomfares ekstern utslippsmaling i henhold til krav, for eksempel én
gang per ar, beregnes utslippene ved & multiplisere utslipp i kg/t med
antall driftstimer. Maleutstyret sjekkes etter standard NS 14181, og
malingene er akkrediterte.

Rapportert data er hentet fra fiernvarmevirksomhetens styringssystem og
utslippsrapporter fra uavhengige tredjeparter.

Fjernvarmevirksomheten har utslipp til vann gjennom renseanlegget til
avlgpsnettet pa Klemetsrud. Hafslunds utslipp til vann er regulert giennom
utslippstillatelsen til Miljgdirektoratet og paslippstillatelsen til Vann- og
avlgpsetaten. Utslippskomponentene blir analysert av akkreditert
laboratorium pa grunnlag av vannpreaver som sendes fra anlegget.

| 2024 er det ingen av utslippene til vann som overstiger gjeldende
grenseverdi som angitt i vedlegg l til forordning (EF) nr. 166/2006.

5 Gjelder CO, TOC, SO2, Hg, stav, HCI, Sb og Cd.
57191 av de 241 overutslippene i 2024 var CO fra naeringsavfaliskjelen p& Haraldrud, hvor det er timesgrense.
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Utslipp til luft og vann reguleres gjennom beste tilgjengelige teknikker
(BAT)-konklusjoner og utslippsgrenser. Under normale driftsforhold ligger
Hafslunds forbrenningsanlegg innenfor utslippsgrensene og har et
miljgpresentasjonsniva som tilsvarer beste tilgjengelige teknikk (BAT-AEL).
Dette inkluderer falgende anlegg:

e Klemetsrud (BAT: avfall)

e Haraldrud (BAT: avfall og BAT: store forbrenningsanlegg)
* Rodelgkka (BAT: store forbrenningsanlegg)

» Hoff (BAT: store forbrenningsanlegg)

Overutslipp til luft er kortvarige hendelser hvor utslipp til luft overskrider
fastsatte utslippsgrenser, og skyldes ofte driftsproblemer. Alle overutslipp
registreres i kontroll- og avvikssystemet, og rapportert data er hentet
derfra.

| 2024 har det veert 241°° tilfeller av overutslipp til luft og vann. Dette er en
reduksjon fra 334 tilfeller i 2023. Konsekvensen av disse utslippene har
veert sveert liten eller liten. De fleste av overutslippene rapportert er
kortvarige overskridelser av CO (time/halvtime)57 som oppstar spesielt ved
oppfyring av kjeler etter sommerrevisjon da det kan veere behov for
inntrimming til riktige temperaturer og luftoverskudd. Det jobbes
kontinuerlig med a redusere overutslipp til luft og vann. Ved fare for
overutslipp og kortvarige overutslipp felges prosedyrer for dette. Alle
overutslippshendelser i 2024 er handtert i henhold til prosedyre for
overutslipp per lokasjon.

Det har blitt gjennomfart eksternt tilsyn pa to lokasjoner i 2024. Hafslund
har ikke blitt palagt miliggebyr i 2024.
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Fjernvarme Enhet 2024 2023
Overutslipp til luft og vann med svaert liten eller liten konsekvens®® Antall 241 334
Overutslipp til luft og vann med middels eller alvorlig konsekvens®™ Antall 0 0
Lokasjoner hvor eksterne tilsyn har veert gjennomfort Antall 2 3
Miljiggebyr Antall 0 0

| kraftvirksomheten kan det forekomme utslipp av olje til jord og vann ved
lekkasjer eller uhell, for eksempel ved vedlikeholdsarbeid eller bygging av
nye anlegg.

Slike utslipp er begrenset i antall og omfang, og prosedyrer for tiltak og
oppfelging er innlemmet i driften. Alle oljeutslipp registreres i
kraftvirksomhetens kvalitetssystem, og det gjeres en vurdering av
konsekvensen per hendelse. Akutte hendelser knyttet til miljgutslipp
handteres i henhold til Hafslunds beredskapsplan. Varsling til
forurensningsmyndighet og vurdering av eventuelle tiltak ved akutte
hendelser handteres av beredskapsorganisasjonen.

Hafslund hadde i 2024 fire hendelser med utslipp av olje fra
kraftvirksomheten til vann, en gkning fra to tilfeller i 2023. Mengde pa
utslippene varierer fra om lag 0,5 til 5 liter. Det er i tillegg registrert tre
hendelser av oljeutslipp, men det er uklart om disse utslippene har gatt til
jord eller vann. | alle tilfellene har behovet for strakstiltak blitt vurdert og
videre iverksatt for & redusere skade pa ytre milje. Utslippene skyldes
lekkasjer fra oljetrykksanlegg ved dammer og kraftverk eller fra oljefylte
turbinlagre.

Rapportert data er hentet fra kraftvirksomhetens kvalitetssystem.

o Definisjon konsekvenser: Sveert liten = mindre miljigskade e.l, ikke registrerbar, Liten = mindre miljgskade e.l. med restitusjonstid < 1 uke.
o9 Definisjon konsekvenser: Middels = miligskade e.l. med restitusjonstid < 1 &r, Alvorlig = betydelig miljigskade med restitusjonstid > 1 ar.

60 Kunnskapsgrunnlag om virkninger av vindkraft pa land Forurensning - NVE.

Hendelser med utslipp til jord og vann Antall 4 2

Hafslund overtok 100 prosent av aksjene i Tonstad Vindkraft AS 1. juli 2024.
Nar vindmgllene er i drift, utsettes bladene for slitasje, og dette faerer til at
sma partikler av komposittmaterialet Izsner. Dette klassifiseres som
mikroplast. Estimater fra NVE®® viser at turbiner som benyttes i Norge
slipper ut 150-200g mikroplast per ar. Tonstad vindkraftpark har 51
vindturbiner.

Hafslund eier fra tidligere 20 prosent i vindparkene Raskiftet og Kjelberget
med totalt 44 vindturbiner.

Stoffer som gir grunn til bekymring, og stoffer som gir
grunn til sveert alvorlig bekymring

Hafslund registrerer og administrerer kjiemikalieinformasjon pa
varmesentralene og bygg- og anleggsomradene sine i bade fiernvarme-
og kraftvirksomheten. Far nye kjemikalier kjgpes inn, giennomfares en
substitusjonsvurdering, som er en sjekk av om andre miljgvennlige
alternativer kan benyttes. Farlige kjemikalier som er pa autorisasjons61—,
kandidat- og prioriteringslisten vurderes for substitusjon som del av den
kjemiske risikovurderingen.

Hafslund har kun uvesentlige mengder av stoffer pa kandidatlisten (stoffer
som gir grunn til bekymring og sveert alvorlig bekymring).

o Kjemikalier pa autorisasjonslisten kan ikke brukes eller markedsferes uten spesiell tillatelse fra Det Europeiske Kjemikaliebyréet (ECHA). Seknad om godkjenning mé sendes innen bestemte frister. Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals (REACH) er
det europeiske kiemikalieregelverket som krever at importerer eller produsenter dokumenterer kiemikaliers egenskaper far import eller produksjon, og inkluderer retningslinjer for risikovurdering. Kiemikalier pa REACHSs kandidatliste er stoffer som gir stor grunn til bekymring for

helse og/eller milia, og kan bli inkludert pa den norske kandidatlisten.

\&
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%"\ E4 Biologisk mangfold og
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Strategi

Hvorfor biologisk mangfold og skosystemer er vesentlig
for Hafslund

Som Norges nest sterste fornybarkonsern er Hafslund avhengig av
naturressurser som vind og vann for a produsere fornybar energi. Hafslund
pavirker biologisk mangfold og skosystemer direkte gjennom
arealbruksendringer pa land og i ferskvannsomrader. Hafslunds aktiviteter
pavirker natur indirekte gjennom innkjgp av utstyr til kraftanlegg og
distribusjon av strgm.

Produksjon av innsatsfaktorer som stél og betong bidrar ogsa til @vrige
globale drivere av naturtap: klimagassutslipp, ressursbruk, spredning av
fremmede arter og forurensning til luft og vann.

Endringer i rammevilkar giennom nye reguleringer kan redusere tilgangen
til arealer, materialer og andre naturressurser, bade til kraft- og
nettutbygging. Strengere vilkar kan medfere fordyrende tiltak i
prosjektene. Samtidig kan det, dersom rammevilkarene for naturpavirkning
ikke er tilpasset nasjonale og internasjonale naturmal, oppsta mistillit i
befolkningen som kan gi redusert aksept for ny fornybar energi.
Uforutsigbare rammebetingelser reduserer muligheten til & felge en
langsiktig strategi for biologisk mangfold og gkosystemer.
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\(erd:k;ede (?kSkI' Oppstrems verdikjede Egen drift Nedstrems verdikjede
fiernvarmevirksomheten)
Hafslunds grad av ! : o
innflytelse Via anskaffelser Operasjonell kontroll Via eierskap Ingen
Verdikjedeaktivitet Produksjon av innsatsfaktorer Utvikling og bygging av kraftanlegg Drift av kraftanlegg Transmisjon/distribusjon av strem
Forretningsaktivitet Ravareuttak/ Foredling/ Produksjon av Bygg og Utvikling eller Vannkraftanlegg Vindkraftanlegg Solkraftanlegg Bygging og drift av Bygging og drift av
ravareutvinning bearbeiding av komponenter og Anleggsarbeider oppkjgp av (magasin-, pumpe- (landbasert (bakkemontert PV) kraftnett: regional & kraftnett:
ramaterialer utstyr kraftanlegg og elvekraftverk) vindkraft) distribusjonsnett transmisjonsnett
(sentralnettet)

Figuren illustrerer Hafslunds verdikjede, herunder oppstrems verdikjede, egen drift og nedstrems verdikjede, med hensyn til fornybar energiproduksjon, som anses a kunne pavirke biologisk mangfold og ekosystemer vesentlig. Det er blitt kartlagt hvordan Hafslunds
forretningsaktiviteter giennom hele verdikjeden kan pavirke, eller er avhengig av, biologisk mangfold og ekosystemer basert pa LEAP-metodikken fra TNFD.

Egen drift - Utvikling, bygging og drift av kraftanlegg

Der Hafslund har operasjonell kontroll vil den sterste pavirkningen oppsta i
utbyggingen av kraftanlegg til vann, vind og sol, med tilherende areal- og
ressursbehov.

Vannkraftproduksjon innebaerer oppdemming av landarealer og endret
vannfordeling i pavirkede elver. | magasiner vil vannstandsfluktuasjoner
over tid vaske ut neeringsstoffer i reguleringssonen, noe som kan faere til
redusert produksjon av bunndyr og fisk. | tillegg kan vannstandsreduksjon i
reguleringsmagasiner redusere tettheten av ulike fiskearter gjennom
terrlegging av gyteomrader for hgstgytende fisk gjiennom vinteren, eller
fare til ekskludering av vargytende fisk fra gyteomrader ved lav vannstand
om varen. | regulerte elver kan redusert vannfering og endret dynamikk
bidra til mindre vanndekket areal og tap av habitater for fisk og bunndyr,
samt endre habitatkvalitet p& grunn av manglende flommer. Vannkraftverk
og dammer utgjer vandringsbarrierer for fisk. Vandringsbarrierer
fragmenterer fiskens leveomrader, og kan hindre fiskens tilgang til viktige
habitater.

\&

Anleggsarbeid medferer behov for arealer til midlertidige anleggsdeler
som riggomrader, veier og omrader til mellomlagring av masser. Slike
arealendringer kan forringe og fragmentere leveomrader for ulike arter.
Anleggsarbeider kan ogsa fere til utslipp av finsedimenter til vassdrag som
kan skade neerliggende plante- og dyreliv, og de kan bidra til spredning av
fremmede arter. Spredningsveier for fremmede arter kan oppsta under
forflytning av masser i forbindelse med byggeprosjekter, eller ved
manglende rengjering av maskiner fer de brukes i andre omrader.
Kraftanleggene vil beslaglegge arealer pa land og i vann, bade direkte og
indirekte, over kraftverkets levetid.

Vindkraftanlegg kan fere til at leveomrader for ulike arter pa land
oppstykkes og pavirker vilkarene for dyrelivet i omradet. Vindturbiner med
roterende blader utgjer en kollisjonsrisiko for flyvende arter som fugler og
flaggermus.

Solcelleanlegg beslaglegger landarealer over kraftverkets levetid noe som
kan forringe leveomrader for bergrte arter. Reflekterende flater pa
solcellepanelene kan medfere at fugler og flaggermus kolliderer.
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| sum kan kraftutbygging bidra til tap, forringelse og fragmentering av
leveomrader, fortrenge arter som lever i omradet og fere til endrede
gkosystemfunksjoner.

Oppstrems verdikjede - Produksjon av innsatsfaktorer

Den starste pavirkningen i oppstrems verdikjede, herunder innkjepte varer
og tjenester, stammer fra utvinning av ravarer. Dette kan bidra til
habitatfragmentering og -degradering. Det kan ogsé oppsta forurensning
til luft, jord eller vann i produksjonsprosessen som kan skade land- og
vannomrader i tillegg til habitater.

Nedstrems verdikjede - Transmisjon/distribusjon av strem og
transport og lagring av CO,

Hafslund har som en fornybar energiakter en indirekte pavirkning pa natur
gjennom distribusjon av strem i kraftnettet, der den sterste pavirkningen
er arealbruksendringer. Hafslund kan indirekte pavirke slike
arealbruksendringer gjennom sitt eierskap i Eidsiva Energi, som igjen eier
Elvia som bygger og drifter regional- og distribusjonsnett.

| prosjektet for karbonfangst ved avfallsforbrenningsanlegget pa
Klemetsrud vil Hafslund veere avhengig av transport og lagring av fanget
CO.,. Byggingen av slik infrastruktur vil medfere arealinngrep hvor
utredning av naturinngrep og mitigerende tiltak er del av planprosessen.

Aktivitetene Hafslund har operasjonell kontroll over som kan vaere
avhengig av gkosystemtjenester

De viktigste avhengighetene av gkosystemtjenester som er identifisert for
Hafslunds produksjon av fornybar energi er tilgang pa vann, vind og sol.
Kraftanleggene er i tillegg avhengige av flom- og stormdemping, samt
regulering av vannstremmer gjennom naturlige flomsletter, vegetasjon og
vatmarker, for & beskytte infrastrukturen mot skader fra ekstremveer.
Beskyttelse mot erosjon er viktig for & opprettholde et stabilt underlag og
forhindre skred eller annen betydelig erosjon. dkende hyppighet og
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intensitet av ekstreme vaerhendelser kan skade infrastruktur og pavirke
driften negativt, derfor er klimasystemregulering en viktig
okosystemtjeneste for Hafslund.

Oversikt over vesentlige lokasjoner

Hafslund har identifisert lokasjoner der konsernet har anlegg med
operasjonell kontroll som er i eller i naerheten av gkologisk sensitive
omrader. Omradene vurderes som vesentlige fordi det er identifisert
overlapp med viktige verneformer eller tilstedeveerelse av sarbare arter.
Dette inkluderer vatmarksomrader som kan pavirkes av vannkraftaktivitet
eller viktige funksjonsomrader for villrein. Det er identifisert syv "Key
Biodiversity Areas (KBAs)"® i eller i nserheten av Hafslunds kraftverk. Disse
omradene anses som szerlig viktige for bevaring av biologisk mangfold og
er derfor inkludert spesifikt i listen.

62 Key Biodiversity Areas (KBAs) er geografiske omrader som er identifisert som spesielt viktige for bevaring av biologisk mangfold. Omradene er avgjerende for & opprettholde akosystemer og arter som er truet eller har stor ekologisk betydning. KBAs er identifisert ved hjelp av
globale standardiserte kriterier utviklet av International Union for Conservation of Nature (IUCN) i samarbeid med forskere, bevaringsgrupper og myndigheter over hele verden.

\&
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Vesentlige lokasjoner Verneomrader Arter
Vassdrag / prosjektomrade  Antall produksjonssteder*  Areal (i ha) Type vern Key biodiversity area (KBA)  Overlapp (iha) | Antall truede arter observert (CR, EN og VU) Eksempler
Dyrelivsfredning Vorma 770
Naturreservat Akersvika 300 CR: 1 Serusling Q)
Gudbrandsdalslagen 5 68 560 EN: 47 Skancvlinav?adlog e
Viktig funksjonsomrade for villrein 2 000 VU: 83 99p
Naturreservat 1950
Viktig funksjonsomrade for villrein 7500
CR: 4
Hallingdal og Valdres 15 31360 Nasjonalpark Hardangervidda | neerhet av EN: 26 Vipe (CR)
VU: 45
Landskapsvernomrade 210
£ Nasjonalpark Dovrefjell | neerhet av
® CR.7
-E Glommavassdraget 16 28 490 | Viktig funksjonsomrade for villrein 3680 EN: 26 Elvesandjeger (EN)
c VU: 38
c>u Naturreservat 120
Naturreservat Nordre dyeren 5430
CR.7
Nedre Glomma 9 13780  |Naturreservat 370 EN: 30 Edislieps (E)
) Al (EN)
VU: 60
Naturreservat Sgrumsneset | neerhet av
CR:1
Aurland- og Erdalsvassdraget 8 5340 Viktig funksjonsomrade for villrein 4900 EN: b Jerv (EN)
VU: 6
Naturreservat Dokkadeltaet 10 CR:1 :
Dokkavassdraget 3 1150 EN: 5 glverr?usggg (\E/,&‘J)
Naturreservat 30 VU O vartgubbe (EN)

Listen med Hafslunds viktigste lokasjoner er basert pa datagrunnlaget i naturkartleggingen. Listen inkluderer anlegg/produksjonssteder (basert pé kraftverknavn) Hafslund har operasjonell kontroll over innenfor vassdrag og prosjektomréader. Relevante kriterier definert for
vesentlige/viktige lokasjoner er blant annet verneomrader etter naturmangfoldloven kapittel V, arter av seerlig stor nasjonal forvaltningsinteresse, inkludert truede arter jf. norsk redliste for arter, utvalgte naturtyper og viktige funksjonsomrader for villrein. Data om viktige lokasjoner
innhentes fra offentlig tilgiengelige kilder som Miljedirektoratets naturbase og Artsdatabankens artskart.
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Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter

Ivaretakelse av biologisk mangfold og skosystemer i
strategi og forretningsmodell

Hafslund anerkjenner at tap av natur er en like stor utfordring for verden
som menneskeskapte klimaendringer. Utvikling, bygging og drift av
fornybar energi krever areal og pavirker biologisk mangfold og
gkosystemer. Derfor har konsernet strategiske mal om a begrense
naturtap fra nye prosjekter, og forbedre gkosystemtilstanden i
eksisterende portefalje (se Mal relatert til biologisk mangfold og
gkosystemer).

Hafslund gjer risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS) av anlegg hvor hensyn til
ytre milja, herunder forhold i vassdragene, vurderes. Det analyseres om
kunnskap, tiltak og overvakning av natur oppfyller konsernets forpliktelser.
Hafslund har gjennom vannkraft lang erfaring med a ivareta naturhensyn.
Konsekvensutredninger sikrer systematisk vurdering av miljgpavirkning og
danner grunnlaget for avbgtende tiltak for natur. Interessentdialog, der
Hafslund involverer og samarbeider med lokalbefolkning, forvaltning,
sivilsamfunn og forskningsinstitusjoner, star sentralt i prosjektutviklingen.

Retningslinjer relatert til biologisk mangfold og
okosystemer

Hafslunds retningslinjer hensyntar drivere som bidrar til tap av biologisk
mangfold, herunder arealendringer, forurensning og fremmede arter.
Vurderingen av pavirkning pa arter, gkosystemer og gkosystemtjenester
er basert pa konsernets naturkartlegging som ble gjennomfart i 2024.
Hafslund er i tillegg underlagt flere regelverk som ivaretar hensyn til
biologisk mangfold og gkosystemer gjennom konsekvensutredninger og
lover, som naturmangfoldloven, vassdragsreguleringsloven,
forurensningsloven og plan- og bygningsloven. Hensynet til fysiske
naturrisikoer anses a ivaretas gjennom krav i damsikkerhetsforskriften. Her

5 Se innledning til Milie
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vurderes det om bygging av anlegg kan gi skade pa omgivelsene og om
anlegget selv er utsatt for naturfare. Sosiale felger av pavirkninger i
forbindelse med biologisk mangfold og gkosystemer anses a ivaretas
giennom S2 Arbeidere i verdikjeden og S3 Bergrte lokalsamfunn.

Hafslunds baerekraftpolicy63 omtaler konsernets prinsipper for ivaretakelse
av biologisk mangfold og ekosystemer, i egen drift og gjennom
pavirkningen Hafslund har. Det stilles krav i etiske retningslinjer og krav til
leverandgrer hvor Hafslund forventer at leveranderer:

e Motarbeider tap av biologisk mangfold og langsiktige skader pa
okosystemer.

 |kke driver rovdrift pa lokalmiljget pa produksjonsstedet.

e Benytter fare-var-prinsippet for a sikre baerekraftig ressursuttak og
forvaltning av vann, hav, skog og land, og bevaring av biologisk
mangfold.

Kraftvirksomheten har en policy for vassdragsforvaltning og ytre miljg som
er grunnlaget for selskapets arbeid med baerekraftig vassdragsforvaltning.
Den vektlegger miljgvern, sikkerhet og ansvarlig kraftproduksjon. Policyer
og overholdelse av lover er operasjonalisert gjennom rutiner, maler og
prosedyrer, samt palegg fra myndighetene. Noen av de viktigste knyttet til
biologisk mangfold og gkosystemer for kraftvirksomheten er:

» Veileder for miljgtilsyn ved vassdragsanlegg og -tiltak hvor
kraftvirksomheten er eier eller driftsoperater.

» Utsettingspalegg for fisk (knyttet til utvalgte anlegg).

* Rutine for hindring av spredning av fremmede arter og smitte mellom
vassdrag.
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Prosedyrer som ivaretar ytre miljg i nye prosjekter:

* Hoveddokumentet for internkontroll beskriver hvordan Hafslund Kraft
ivaretar ansvar for ytre milja.

» Konseptfase: Kartlegging av miljgutfordringer og tillatelser etter egen
mal.

» Planleggingsfase: Miljgutredninger og utarbeidelse av detaljplan for
miljg og landskap, og miljgoppfelgingsplan.

* Gjennomfaringsfase: Prosjektleder sikrer tillatelser og felger opp
miljgkrav.

» Auvslutningsfase: Sluttrapport etter mal fra NVE og miljgrapport skal
utarbeides for driftsfase.

Hafslund hadde i 2023 og 2024 flere prosjekter innen sol- og landvind, i
forskjellige faser. | 2024 har Hafslund utviklet et sett med prinsipper og en
felles metodikk for slike prosjekter. Prinsippene skal sikre ivaretakelse av
beerekraft, herunder biologisk mangfold og skosystemer, i tidlige faser av
prosjektene. Resultatet av arbeidet, inkludert screeningkriterier for valg av
prosjektomrader, vil veilede arbeidet med sol- og landvindprosjekter i
2025. Dette vil danne grunnlaget for & na konsernets mal relatert til
biologisk mangfold og gkosystemer.

Omstillingsplan for biologisk mangfold og ekosystemer

Siden hgsten 2023 har Hafslund arbeidet med en omstillingsplan for
biologisk mangfold for hele konsernet, heretter kalt "Naturhandlingsplan”,
som ble vedtatt i 2024. Naturhandlingsplanen bestar av fire
arbeidsomrader for strategiske tiltak og utviklingsprosjekter pa tvers av
konsernet. Hensikten med planen er & samordne tiltak og styring mot
Hafslunds naturambisjon med tilherende mal. Det kan for eksempel vaere
a etablere felles naturregnskapsmetodikk, interne prosesser og krav til
datakvalitet pa tvers av konsernet. Naturhandlingsplanen omfatter arbeid
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med eksisterende produksjonsportefalje og utvikling av ny fornybar
energiproduksjon. Planen er vedtatt av konsernledelsen.

For 2024 har det veert lagt vekt pa felgende arbeidsomrader:

» Portefoljestyring: Kartlegging av naturrisiko i Hafslunds
anleggsportefalje for & handtere vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter.

* Naturregnskap: Kompetanse- og erfaringsbygging med beregning
og dokumentering av naturtap og gevinst giennom hele livssyklusen
til prosjektene.

» Tiltaksdatabase: Kunnskapsinnhenting og systematisering av
operasjonelle naturtiltak i egen kraftverksportefelje, og for
energiteknologier i prosjektportefalje.

» Virkemidler og etterlevelse: Integrering av naturhensyn i interne
prosesser, styring- og rapporteringsstruktur.

| 2025 vil implementeringen av Naturhandlingsplanen fortsette gjiennom
utvikling av tiltaksplaner for strategiske og operasjonelle tiltak i
prosjektutvikling og drift.

Tiltak og ressurser relatert til biologisk mangfold og
okosystemer

Hafslund jobber kontinuerlig med & redusere belastningen pa naturen som
oppstar fra konsernets aktiviteter. Tiltakshierarkiet ligger til grunn for
Hafslunds utvikling av nye prosjekter, og ved bygg- og anleggsarbeid.
Tiltak for & unnga, redusere, og restaurere pavirkning pa natur skal
vurderes som en del av prosjektutviklingen.

Hafslund arbeider systematisk med a forbedre forholdene for biologisk
mangfold knyttet til kraftverkene i portefeljen. Konsernet eier direkte eller
indirekte over 80 kraftverk, hvor majoriteten av disse er vannkraftverk som
har veert i drift i opptil 100 ar. Hvert kraftverksomrade har en egen
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miljgansvarlig som kontinuerlig vurderer tilstanden i vassdraget og hvilke
tiltak som bear iverksettes. Hafslund har i 2024 gjennomfeart
forbedringstiltak for natur bade knyttet til vannstandsreduksjon i
oppdemmet areal og knyttet til redusert vannfaring og vandringsbarrierer i
regulerte elver. Frivilig minstevannfgring og naturbasert vannfaring
gjennomfares i flere vassdrag for a tilpasse vannstanden til artenes behov
gjennom aret.

Arlig giennomfares det bade digitale og fysiske naturundersekelser og
kartlegginger for & bygge kunnskap og planlegge tiltak for & forbedre
miljgtilstanden i vassdragene. Flere kraftverk benytter Kl-baserte
overvakningslasninger som en del av kartleggingen.

Miljgtiltak i magasiner og regulerte elver faller ofte innunder kategorien
"funksjonell restaurering”. Dette kan for eksempel veere tiltak for a bedre
opp- og nedvandringsmulighetene for fisk forbi elvekraftverk. En utbedring
av en fisketrapp innebeerer i liten grad en direkte forbedring av areal, men
har som formal & restaurere fiskeartenes muligheter for & vandre mellom
funksjonelt viktige omrader (gyte-, neerings- og overvintringsomrader).
Den store andelen funksjonelle restaureringstiltak er ogsa grunnen til at
Hafslunds rapporterte direkte arealforbedringer i 2024 er sma. Imidlertid
forer disse tiltakene til tilgjengeliggjering av store arealer og dermed en
bedring av miljgtilstanden for disse arealene.

Et eksempel pa funksjonell restaurering fra 2024 er utlegging av gytegrus
for grret i innlgpsbekker og elver tilknyttet reguleringsmagasiner. Dette vil
ofte innebeere tiltak pa begrensede omrader, men formalet er a styrke
grretbestanden i hele eller deler av magasinet.

Det er gjennomfart tiltak i 2024 for a forbedre arealer som kan oke
produksjon av fisk og bunndyr. | en kanalisert del av en tillapsbekk til
reguleringsmagasinet Fundin ble det, i samarbeid med Folldal Fjellstyre,
lagt ut steingrupper for a gke habitatvariasjon og bedre forholdene og
overlevelsen til ungfisk av arret. Bekken er ikke pavirket av reguleringen,
men vurderes som et kompenserende tiltak for fisk.
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Far (venstre) og etter (hayre) steinutlegging i @vre deler av tiltaksomrade.

Et annet eksempel pa forbedring av areal er steinutlegging i
reguleringssonen i Savalen (se bilde nedenfor). Det eksisterer, og er
gjennomfart, sveert fa biotoptiltak i reguleringsmagasiner, og dette
representerer nybrottsarbeid. Bakgrunnen for steinutleggingen er at nar
magasinet tappes gjennom vinteren vil mulighetene fisken har for &
giemme seg innerst i strandsonen forsvinne, og ungfisk som er avhengig
av skjul blir mer utsatt for rovdyr. Forelgpige resultater viser at tettheten av
arret i tiltaksomradet er starre enn i sammenlignbare kontrollomrader.

Selv om eksemplene med steinutlegging i tillgpsbekken til Fundin og i
strandsonen i Savalen kan sees pa som direkte forbedring av arealer, vil
effekten av tiltakene trolig pavirke fiskebestanden og miljetilstanden langt
utover tiltaksarealene.
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Bildet viser steinutlegging i reguleringssonen i Savalen.

| bygg- og anleggsarbeider etterstreber Hafslund & minimere arealinngrep
gjennom design og planleggingsfasen, og ved ferdigstillelse er det fokus
pa & istandsette arealene som har blitt midlertidig berart. Et eksempel pa
hvordan Hafslund arbeider med dette i praksis er ombyggingen av dam
Flatsjg i Hemsedal i 2024.

Totalt godkjent inngrepsomrade for prosjektet er om lag 5000 m?. Alle
midlertidige arealendringer istandsettes etter anleggsarbeidet og
revegeteres. | driftsfasen vil dam med stettemurer, lukehus og en mindre
parkeringsplass utgjere permanent arealbruk, i tillegg til inntaksmagasin
og elv med redusert vannfering ned til utlgpet av Brekkefoss kraftverk.
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For oppstart ble det gjort en kartlegging av biologiske verdier innenfor
tiltaksomradet. Det ble ogsa gjort utfyllende prosjektspesifikke utredninger
av fiskesamfunn og fugleliv i det berarte omradet, i tillegg til en egen
vurdering av prosjektets mulige pavirkning pa den prioriterte arten
elfenbenslav (sterkt truet, EN) som er registrert i neerheten av dammen.

Anleggsarbeider ved dam Flatsje. Bildet viser arealbruk i anleggsfasen. Midlertidige arealer istandsettes ved ferdigstillelse.

Hafslunds mal om netto null tap av biologisk mangfold i portefalien
inkluderer nye prosjekter for sol- og vindkraft. Hafslund har i 2024 benyttet
metoden for naturregnskap pa de deleide vindkraftverkene pa Kjglberget
og Raskiftet for & samle laering om hvordan dette kan benyttes i
planleggingen av nye kraftverk. | byggingen av disse kraftverkene ble det
benyttet flytende veier for kryssing av myr. Dette tiltaket opprettholdt
funksjonen i myren, reduserte oppstykkingen av gkosystemer og
pavirkningen pa arter som lever der. Sammen med andre tiltak, som
strategisk plassering av tilkomstveier og vindturbiner, ga dette viktig laering
for planlegging av nye prosjekter.
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For solkraft har Hafslund i 2024 samarbeidet med NMBU for & vurdere
samdrift mellom solpaneler og landbruk, som vil veere en mate & begrense
nye naturinngrep samtidig som det bygges ut mer fornybar energi.
Dersom resultatene fra forskningen er positive for bade landbruk og
energiproduksjon kan dette muliggjere gkt samlokalisering av arealbruk.
Hafslund har ogsé utviklet et pilotprosjekt i 2024 sammen med Statens
Vegvesen om utbygging av solkraftanlegg langs E18 i Stokke. For Hafslund
blir erfaringene fra dette prosjektet viktige for utvikling av fornybar energi
pa gra arealer.

Hafslund har i en arrekke gjennomfart tiltak for & bevare og styrke
biologisk mangfold rundt energiinfrastruktur. Dette inkluderer bade
strategiske initiativer og operasjonelle tiltak, ofte i samarbeid med
forskningsinstitusjoner og med seerlig fokus pa vassdragene Hafslund
opererer i. Tiltakene varierer i varighet, starrelse, omfang og effekt, men
bidrar samlet til gkt kunnskap og bedre tilpasning av energiproduksjonen
til skosystemene.

Tabellen nedenfor gir en oversikt over operasjonelle tiltak gjiennomfert i
2024, og tiltak i portefeljen som varer over flere ar.

0N

Operasjonelle tiltak

Nye naturtiltak og miljgundersokelser Enhet 2024
Midler allokert ila. rapporteringsar NOK 4 569 800
Biotoptiltak Antall 5
Ny restaurering km? 0,0012
Miljgundersgkelser inkl. kartlegginger Antall 19
Flerarige operasjonelle tiltak

Fiskevandringstiltak Antall 33
Fiskevandring med overvakning Antall 800
Fisketrapp Antall 20
Fiskerenne Antall 12
Frivilig minstevannfering km? 47,72
Frivillig gkt vannfering som felge av vannoverfering km? 9,57
Utjevnet vannfering krn? 296,71
Areal restaurert/under restaurering (akvatisk) kmn? 0,0081

Naturkartleggingen / LEAP-analyse

| 2024 ble det gjennomfart en kartlegging av arealer ned til objektniva for
alle lokasjoner der Hafslund har operasjonell kontroll og definerte omrader
ut over disse som i ulik grad pavirkes av konsernets virksomhet,
hovedsakelig innsjoer og elver. Det er identifisert overlappende
naturverdier (blant annet artsobservasjoner og vernede omrader) og
tilstandsdata for & forsta Hafslunds grensesnitt mot naturen pa kraftverk-
og portefaljeniva. Areal og miljetilstand utgjer baseline for malet om
forbedring av anleggsportefalje, samt metodikk for maling av fremgang
(se MaAl relatert til biologisk mangfold og gkosystemer).

Oppstart av Handlings- og tiltaksplan for natur og milje for
vannkraftdelen i kraftvirksomheten

Konsernets naturkartlegging i 2024 har lagt grunnlaget for & etablere
tiltaksplaner for natur. Tiltaksplanene utvikles som et styringsverktay for a
prioritere tiltak som vil forbedre miljgtilstanden i portefaljen. Det vil ogsa
gjeres en vurdering av arealer som er egnet for restaurering.
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Pilotering av prosjektbasert naturregnskap i vindkraftanlegg

| 2024 ble det gjennomfart et prosjekt med naturregnskap pa
vindkraftanleggene Raskiftet og Kjelberget, hvor Hafslund eier 20 prosent.
| samarbeid med DNV ble det utviklet et verktey for beregning og
dokumentasjon av naturpavirkning og tiltak. Det er planlagt at metodikken
skal brukes i utvikling av nye prosjekter.

Forsknings- og utviklingsprosjekter

Hafslund har i 2024 deltatt i sju forskningsinitiativer, hvorav deltagelsen i
Oppdrag Mj@sa er nytt av aret. Formalet er a balansere energiproduksjon
med bevaring av naturmangfold og sgkosystemtjenester. Giennom
deltagelsen i HydroCen, FunkyFish, DeGas, LakES, VisAviS, og Oppdrag
Mijgsa bidrar Hafslund til & utvikle teknologier og metoder som reduserer
negative miljgeffekter i og rundt vannkraftanlegg, samt styrke kunnskapen
om sameksistens mellom energiproduksjon og natur.

Tabellen nedenfor oppsummerer de strategiske initiativene knyttet til
forskning og kunnskapsutvikling gjennomfart i 2024:

Strategiske initiativer

Forskning og kunnskapsutvikling Enhet 2024
Deltagelse i F&U-prosjekter Antall 8
Midler allokert til F&U-prosjektene ila. rapporteringsaret NOK 4 674 800

Bransje- og tverrsektorielle samarbeid

Utvikling av metode for naturregnskap pa prosjektniva

Hafslund har i 2024 deltatt i utviklingen av en metode for prosjektbasert
naturregnskap sammen med aktgrer fra kraftbransjen, og med en
referansegruppe fra forvaltning og miljgorganisasjoner. Metoden er
utarbeidet av fagkonsulentmiljger og tilpasset norsk forvaltning og
naturklassifiseringer. Arbeidet er koordinert av Fornybar Norge. Metoden
er apent tilgjengelig og vil i lepet av 2025 ga giennom en testfase med
pilotering og innspill fra interessenter.

Mal og indikatorer

Mal relatert til biologisk mangfold og ekosystemer

A bidra til naturpositivitet er et satsingsomrade forankret i strategien og de
styrende dokumentene i Hafslund-konsernet. Dette er en ambisjon om a
forvalte og utvikle ny fornybar energi og infrastruktur som i sum for
portefalien har en positiv pavirkning pa naturmangfoldet i omradene
Hafslund opererer, fra baseline i 2023. Siden 2023 har konsernet jobbet
med to strategiske mal som dekker bade dagens kraftverksportefealie og
utvikling av nye prosjekter. Malene kan knyttes til trinnene "unnga",
"begrense"” og "istandsette" i tiltakshierarkiet.

| 2024 har Hafslund operasjonalisert malene ved at baseline, samt metode
for oppfelging, er blitt definert og forankret. Naturregnskapsmetodikk skal
benyttes for beregning av naturtap og gevinster i nye prosjekter.
Klassifisering av gkologisk tilstand og potensial i vann-nett® er
utgangspunktet for utvikling av eksisterende portefelje. Vann-nett bygger
pa gkologiske terskelverdier. Per i dag benyttes ikke kompensasjon for tap
av biologisk mangfold eller begrensningshierarkiet i fastsettelsen av mal.

Maling og effekter av tiltak for biologisk mangfold er et komplekst fagfelt
med behov for videre kunnskapsutvikling. Utfordringer knytter seg blant
annet til sammenhengen mellom pavirkning og tilstand, at naturtilstand
utvikler seg sakte og er gjenstand for naturlige variasjoner, samt at
omrader Hafslund pavirker, i de fleste tilfeller ogsa pavirkes av andre
aktarer og sektorer samtidig. Derfor jobber Hafslund med
kunnskapsutvikling og erfaringsdeling for a utvikle et robust
styringssystem for maling av miljgytelse innen biologisk mangfold.
Handlings- og tiltaksplaner er under arbeid pa operasjonelt niva for a
tallfeste og tidfeste forbedringsmal og indikatorer for anleggsportefaljen.

54| Vann-nett er vannmilje-tilstanden for over 30 000 vannforekomster tilgiengelig for norske vassdrag. Veileder 02:2018 (Direktoratsgruppen for giennomfaeringen av vannforskriften, 2018).
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Hafslund skal malbart forbedre forholdene for

Utvikle nye energiprosjekter som fra

Strategisk biologisk mangfold fra 2023-niva i eksisterende | og med 2030 skal ha netto null tap av
ambisjon anleggsportefalje. biologisk mangfold.
Anlegg i . . Storskala produksjonsanlegg utviklet av
Cmlieng) kraftverksportefalje Cipip dz/pie preclisonsanoge Hafslund
Tilstand i pavirkede omrader: Naturpoeng:
+ Areal (innsjger) og gkologisk potensial eller Maleenhet basert pa metode for
Maleenhet gkologisk tilstand prosjektbasert naturregnskap
Lengde (elver) og gkologisk potensial eller Varierer per teknologi, metode for beregning
gkologisk tilstand av naturpoeng skal testes i 2025
Areal (terrestriske omrader) og @kologisk tilstand
Baseline
Geografisk

avgrensning

Naturlig areal direkte pavirket av Hafslunds kraftverk.

Prosjektomrade

Tid (Fra) 2023 éjreer:r:;ar?}?;\rtsjonen 2l Investeringsbeslutning

Mal

Verdi Ikke definert Ikke definert Netto null tap

Tid (innen) Ikke definert Ikke definert | lgpet av prosjektets levetid

o e e L 1

1 IRFRN) IRRVRY IFRORI 130

Indikatorer for pavirkning relatert til biologisk mangfold og skosystemer (E4-5)

Rapporteringsomfang

Kartleggingen og rapportering pa relevante indikatorer for biologisk
mangfold og gkosystemer omfatter areal der Hafslund har virksomhet
med operasjonell kontroll. | tillegg er Tonstad Vindkraft AS hvor Hafslund
har finansiell kontroll, men ikke er operater, inkludert. De tilknyttede
selskapene som drifter Raskiftet og Kjelberget vindkraftverk er ogsa
inkludert. Rapporteringen omfatter ikke vannkraftverk med felleskontrollert
driftsordning eller felles drift der Hafslund ikke har operasjonell kontroll.
Dette gjelder O vannkraftverk.

Relevante kategorier som er kartlagt og som rapporteres er arealbruk,
lokasjoner i eller i neerheten av sensitiv natur, arters status og
gkosystemers tilstand. Indikatorene er beregnet fra omrader som er
vurdert a bli pavirket av Hafslunds virksomhet. Fremfor punkter med
buffersoner er det valgt a inkludere elvestrekninger som i forskjellig grad

\&

pavirkes av vannfgringsendringer og regulering av vann. For
ferskvannsarealbruk inkluderes reguleringsmagasiner, elver med endret
vannfering, og apne vannveier. For elver og reguleringsmagasiner er
arealet benyttet uten buffersoner. Arealbruk pa land inkluderer bygninger,
veier, tipper og massetak og annen infrastruktur knyttet til Hafslunds
anlegg. For disse arealene er det lagt inn buffersoner pa mellom 10-50
meter avhengig av infrastruktur. Kartdata er hentet fra Hafslunds egen
anleggsdatabase, NVE Atlas, Felles kartdatabase (FKB) og manuell
opptegning fra flyfoto for et mindre antall kategorier.

Disse arealene er den geografiske grensen som ligger til grunn for
Hafslunds arealbruk og omfanget av naturkartleggingen. Grensene er
brukt til & identifisere sensitiv natur, i og i neerheten av Hafslunds
virksomhet jf. kriterier i CSRD/TNFD. Det vil si at verneomrader og truede
arter som er innenfor, eller grenser til denne buffersonen, er inkludert i
analysen.
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Hafslunds virksomhet pavirker direkte og indirekte areal til vanns og pa
land (se beskrivelse av pavirkningene tidligere i kapittelet). Tabellen viser

fordelingen av dette arealet brutt ned pa objektkategorier. Endringer i
arealbruk vil rapporteres over tid, fra og med aret etter det forste
rapporteringsaret (basisaret) som er 2024.

Arealbruk Enhet 2024
Akvatisk arealbruk, totalt Hektar 150 986
Elv med endret vannfering Andel 24 %
Reguleringsmagasiner Andel 76 %
Vannvei Andel 0%
Terrestrisk arealbruk, totalt Hektar 6 686
Landvind, planareal Andel 89,6 %
Dam Andel 1,1 %
Andre konstruksjoner Andel 0,1 %
Tipp og massetak Andel 3,7 %
Bygninger Andel 0,2 %
Vei Andel 1,7 %
Annet bergrt areal / Annet nedbygd areal Andel 0,8 %
Vannvei i dagen (nedgravd i rergate) Andel 0,2 %
Nettanlegg Andel 2,6 %

Basert pa det pavirkede arealet viser tabellen under overlapp med

omrader, og antall lokasjoner i eller naer, beskyttede omrader. Beskyttede
omrader omfatter felgende klassifiseringer: utvalgte naturtyper, viktige

funksjonsomrader for villrein, landskapsvernomrader, naturreservat,

nasjonalparker, og andre verneomrader med ulike mindre brukte former
for vern. Enkelte av disse verneomradene har status som "Key Biodiversity

Areas" (KBAs). Disse rapporteres eksplisitt.
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Arealer Hafslund pavirker som er "i eller i naerheten" av sensitiv natur Enhet 2024
Antall pavirkede vassdrag og prosjektomrader som overlapper med verneomrader Antall 9
Areal av pavirkede vassdrag og prosjektomrader som overlapper med verneomrader Hektar 27 751
Antall pavirkede vassdrag og prosjektomrader som overlapper eller er i neerheten av

omrader klassifisert som Key Biodiversity Areas (KBA) Antall 5
Areal av pavirkede vassdrag og prosjektomrader som overlapper med omrader Hektar

klassifisert som Key Biodiversity Areas (KBA) 6 510

Videre tabeller inneholder henholdsvis truede og fremmede arter som er
observert innenfor omradene definert som pavirket av Hafslund. Tabellene
inneholder distinkte arter fordelt pa ulike lokasjoner og i henhold til
trusseltstatus og spredningsrisiko. Dataene er basert pa aggregering av
naermere 50 000 observasjoner registrert i Artsdatabanken innenfor
omradene definert som arealbruk. Observasjonene representerer ikke
nedvendigvis arter som blir pavirket direkte av Hafslunds anlegg, men som

er observert innenfor samme omrade.

Antall distinkte truede arter observert Kritisk truet (CR) Sterkt truet (EN) Sarbar (VU)  Totalt

Aurland- og Erdalsvassdraget
Brgdbglvassdraget
Fjernvarmevirksomheten
Dokkavassdraget
Glommavassdraget
Gudbrandsdalslagen
Hallingdal og Valdres
Hammeren

Kjelberget

Nedre Glomma
Raskiftet

Sagefoss

Tonstad

Trysilvassdraget

1
2
0
1

—
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5 6 12
4 10 16
0 0 0
5 9 15
24 37 68
47 83 141
26 45 75
5 15 25
0 2 2
30 49 86
0 0 1
1 0 1
0 2 2
0 0 0
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Potensielt hoy Sveert hey
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(HI) risiko (PH) risiko (SE) Totalt
Aurland- og Erdalsvassdraget 0 0 1 1
Bredbglvassdraget 1 0 0 1
Fiernvarmevirksomheten 0 0 0 0
Dokkavassdraget 1 0 2 3
Glommavassdraget 2 0 11 13
Gudbrandsdalslagen 17 0 41 58
Hallingdal og Valdres 2 1 10 13
Hammeren 1 0 6 7
Kjalberget 0 0 0 0
Nedre Glomma 6 3 35 44
Raskiftet 0 0 0 0
Sagefoss 0 0 0 0
Tonstad 0 0 0 0
Trysilvassdraget 1 0 1 2

%Vedlegg V. Klassifisering og overvakning i vannforskriften.

%% Alvorlige endringer, store deler av biologiske samfunn fravaerende.

% Omfattende endringer, vesentlig awvik fra ubererte forhold.

58 Moderat awvik fra uberarte forhold.

59 Svakt endret av menneskelig virksomhet, awviker litt fra uberarte forhold.
70 Ingen eller ubetydelige menneskeskapte endringer.

7! Se fotnote 66 til 70 for beskrivelse av tilstandskategorier.
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Dkosystemers tilstand

Folgende tabeller viser gkosystemtilstanden i vannforekomster definert
som pavirket av Hafslunds kraftvirksomhet. Landbasert (terrestrisk) areal
er ikke inkludert grunnet manglende datagrunnlag. Tilstandsregnskapet
folger klassifisering av gkologisk tilstand i henhold til vedlegg V.
Klassifisering og overvaking i vannforskriften®”. Graderingen bygger pa
informasjon om dagens kjemiske og gkologiske tilstand, eller potensial for
sterkt modifiserte forekomster. Vannforekomstene pavirket av Hafslund er
fordelt pa to tabeller for henholdsvis elver, som er linezere (kilometer) og
innsjeer, som er arealbaserte (hektar).

Tilstand for elver Enhet 2024
Totalt (lengde av elver pavirket av Hafslund) Kilometer 1352
Sveert darlig®® Andel 3,5 %
Déarlig®”’ Andel 12 %
Moderat® Andel 45 %
God / Godt®™ Andel 39 %
Sveert god”® Andel 0,5 %
Tilstand for innsjeer” Enhet 2024
Totalt areal Hektar 1035
Sveert darlig Andel 0%
Dérlig Andel 1%
Moderat Andel 17 %
God / Godt Andel 82 %
Sveert god Andel 0%

Baerekraftrapport 116


https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2006-12-15-1446#KAPITTEL_12

Miljo

é\ ES Ressursbruk og sirkulaer
3 .
gkonomi

Strategi

Hvorfor ressursbruk og sirkulaer skonomi er vesentlig for
Hafslund

To viktige prinsipper for & lykkes med overgangen til en mer sirkulaer
gkonomi er & prioritere fornybare ressurser og a utnytte lokal
overskuddsenergi. Dette er kjernen i Hafslunds virksomhet, som
produserer fornybar energi giennom vann, vind og sol i tillegg til & utnytte
lokal overskuddsenergi, som ellers ville gatt tapt, til & produsere
fiernvarme. Fjernvarmen bidrar til & avlaste kraftnettet og tilgjengeliggjere
elektrisitet til andre formal enn oppvarming.

Hafslund driver Norges starste avfallsforbrenningsanlegg og leverer
miljgvennlig sluttbehandling av restavfall som ikke kan, skal eller bar
ombrukes eller materialgjenvinnes. Spillvarmen fra avfallsforbrenningen
utgjer grunnlasten i Hafslunds fijernvarmeproduksjon. | avfallshierarkiet,
som norske og europeiske avfallsstrategier bygger pa, er energiutnyttelse
et av trinnene og bidrar til overgangen til en sirkulzer gkonomi.

Hafslunds fjernvarmevirksomhet spiller en sentral rolle i Oslos
energisystem. | fliernvarmeproduksjonen benyttes sirkuleere energikilder
som overskuddsvarme fra avfallsforbrenning, datasentre og kloakk, samt
biobrensel, som er fornybare ressurser og/eller biprodukter fra andre
prosesser.

Hafslund behandler arlig mellom 350 000 og 400 000 tonn avfall og fra
dette blir det igjen omtrent 20 prosent restprodukter, i form av bunnaske
og flyveaske fra avfallsforbrenningsanleggene. Rundt 20 prosent av asken,

\&

Ressursbruk og sirkulzer gkonomi

flyveasken, er farlig avfall som deponeres pa Langeya. NOAH
sluttbehandler farlig avfall pa en sikker mate som ivaretar mennesker og
milja. Metaller som trekkes ut fra bunnasken etter forbrenningen
behandles videre av andre akterer som gjenvinner disse til nye produkter.

Hafslund har identifisert flere risikoer knyttet til fjernvarmevirksomheten.
Eventuelle endringer i rammevilkar, som for eksempel
forbrenningsavgiften, utgjer en risiko for avfallsforbrenningsanlegg som
benytter avfallsforbrenning som kilde til overskuddsvarme. Videre kan
fiernvarmevirksomheten pavirkes av forstyrrelser i globale verdikjeder som
vil kunne gke dersom produksjon og transport pavirkes av klimaendringer
(seerlig fysisk klimarisiko som akutte klimahendelser i leveranderkjeden pa
grunn av flom, terke, skogbrann, storm og lignende).

Hafslund har ogsé identifisert muligheter i den sirkuleere verdikjeden.
Spesielt er dette knyttet til & seke nye muligheter for utnyttelse av
overskuddsenergi fra avfallsforbrenning med CCS, datasentre, kloakk og
fjorden, herunder sluttbehandling av nye typer avfall. Andre muligheter
knyttes til et "helhetlig termisk energisystem" gjennom & tilby bade
fiernvarme og fjernkjeling, samt gjenvinning og utvinning av metaller og
mineraler fra de utgaende ressursene fra avfallsforbrenningen.
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Handtering av pavirkninger, risikoer og
muligheter

Retningslinjer relatert til ressursbruk og sirkulaer skonomi

Konsernpolicy for beerekraft’ gir prinsipper for hvordan Hafslund skal
bidra til sirkuleergkonomien:

* Vektlegge milighensyn i anskaffelser.
» Tilstrebe en hay ressursutnyttelse.

» Jobbe for gkt energieffektivisering og reduserte avfallsmengder i
egen virksomhet.

» Alltid vurdere reparasjon, ombruk, gjenbruk og resirkulering av
materialer gjennom hele verdikjeden i trdd med sirkuleerakonomiske
prinsipper.

Med disse prinsippene adresserer policyen bade overgangen fra
jomfruelige” ravarer og bruk av sekundaerressurser, samt baerekraftig
innkjgp og leverandersamarbeid. Gjennom energiutnyttelse fra
avfallsforbrenning er ogsa avfallshierarkiet hensyntatt i Hafslunds
forretningsmodell.

Gjennom etiske retningslinjer og krav til leverandgrer forventer Hafslund at
leveranderer:

* Arbeider for en trygg og miljgvennlig avfallshandtering og utfasing av
bruk av ikke-fornybare ressurser.

e Benytter fare-var-prinsippet for & giennomfere tiltak for & sikre
beerekraftig ressursuttak.

2 Se innledning til Miljo
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Tiltak og ressurser relatert til ressursbruk og sirkulaer
okonomi

Hafslund benytter lokal overskuddsenergi som ellers ville gatt tapt, til &
produsere vannbaren fijernvarme. Hovedsakelig benyttes
overskuddsvarme fra datasenter, kloakk og avfallsforbrenning.

Aktiviteter for a videreutvikle eksisterende og utforske nye muligheter
innen ressursbruk og sirkuleer skonomi, viser bredden i Hafslunds
giennomfarte og planlagte tiltak:

» Skygard, et selskap som eies av Hafslund, Telenor og HitecVision,
bygger Norges mest energieffektive og sikreste datasenter.
Intensjonen er at overskuddsvarmen fra datasenteret skal tilferes
fiernvarmenettet til Hafslund. 12 000 Oslo-leiligheter vil kunne varmes
opp med overskuddsvarme fra datasenteret.

e "Smart styring" er en tjeneste Hafslund planlegger & tilby fra
fyringssesongen 2025/2026. Tjenesten innebeerer at isteden for &
regulere kundesentralen kun basert pa utetemperatur, tar man
hensyn til blant annet innetemperatur i bygget og veerprognoser.
Gjennom smartere regulering av varmetilfarselen i byggene som har
fijernvarme kan smart styring gi gkt ressursutnyttelse og lavere
energiforbruk.

| fiernvarmeproduksjonen benyttes baerekraftsertifiserte biobrensler’.
Hafslund kjgper bioolje/-diesel som har ISSC-sertifisering’ og pellets som
har SBP—sertifisering76. Sertifiseringene sikrer at innkjepte biobrensler er
beaerekraftige og at det er sporbarhet gjiennom hele verdikjeden. Felles for
sertifiseringene er blant annet at produktet ikke begrenser matproduksjon
og at det ikke bidrar til avskoging. Brenslene skal heller ikke stamme fra
omrader med hayt karbonlager og/eller bare stamme fra omrader hvor
karbonmassen er stabil eller gkende. Innsatsfaktorene skal ikke komme fra

73 Jomfruelige ravarer er materialer eller stoffer som er utvinnet direkte fra naturen for & ga inn i produksjon av helt nye materialer eller produkter. Begrepet brukes ofte synonymt med primeere révarer.

7 ISSC-sertifisering og SBP-sertifisering tilfredsstiller kravene i EUs direktiv om a fremme bruken av fornybar energi (RED II).
’® https://www.iscc-system.org
’® https://sbp-cert.org
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omrader som er, eller har veert, klassifisert som primeerskog, vatmark, myr
eller andre omrader med hay biologisk verdi.

» Kaskadeprinsippet ligger til grunn for SBP-sertifiserte produkter som
innebeerer at det ikke benyttes haykvalitets treverk som i stedet
kunne veert benyttet til produkter med lang levetid.

| tillegg til tiltakene som gjennomfares i Hafslunds fjernvarmevirksomhet,
har ogsa Hafslunds kraftvirksomhet iverksatt tiltak for & bidra til sirkulaer
ressursbruk. Det utarbeides miljgplaner for alle prosjekter og det er
standardiserte miljgkrav i anskaffelser av elektromekanisk utstyr.
Miljgkravene inkluderer blant annet krav til kildesortering, reduksjon av

avfallsmengde, og dokumentasjon for avfallshandtering, herunder ombruk.

Vurderinger av forlenget levetid fremfor utskifting, og mulighet for ombruk
og reparasjoner, gjgres regelmessig som del av beslutningsunderlaget i
prosjekt og drift.

Mal og indikatorer

Mal relatert til ressursbruk og sirkuleer skonomi

Hafslund ensker & videreutvikle eksisterende muligheter og utforske nye
muligheter knyttet til ressursbruk og sirkuleer gkonomi:

e Hafslund jobber aktivt med a legge til rette for ekt bruk av lokal
overskuddsvarme. Mot 2050 vil en betydelig sterre andel enn i dag
dekkes med utnyttelse av overskuddsvarme fra kilder som
datasenter, avfallsforbrenning og kloakk.

* Fjernvarmevirksomheten skal levere minst 50 prosent av
oppvarmingsbehovet i Oslo i 2050. | dag dekkes i underkant av 30
prosent av oppvarmingsbehovet. En viktig del av satsingen er a fa
rammebetingelser som gjer det lannsomt & konvertere helelektriske
bygg til vannbaren varme.

Malene knyttes til en ambisjon om a gjere fiernvarme enda mer sirkuleer.

\&
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Inngaende og utgaende ressurser

Rapporteringsomfang

Hafslund produserer kraft og har i ordineer drift ikke bruk av ramaterialer
eller andre materialer i vann- og vindkraftproduksjonen. Det er primeaert
fiernvarmevirksomheten som bruker materielle ressurser i sin produksjon.
De kvantitative resultatene i dette kapittelet er fra fiernvarmevirksomheten,
med unntak av tabellen for egen avfallsproduksjon for konsernet.

Hafslund har to avfallsforbrenningsanlegg i Oslo, ett pa Klemetsrud og ett
pa Haraldrud. | tillegg til & behandle avfall som ikke kan eller ber
gjenbrukes eller resirkuleres, utnytter Hafslund overskuddsvarmen fra
forbrenningsanleggene til & produsere fiernvarme.

Inngaende avfallsmengder og stettebrensler

Tabellen viser inngaende avfallsmengder og stettebrensler knyttet til
avfallsforbrenningsanleggene. Hafslund leverer forbrenningstjenester til
avfallsbesittere. Behandlet avfallsmengde viser hvor mye avfall som er
behandlet i anleggene. Data er basert pa direkte malinger.

Inngaende ressurser avfallsforbrenning 2024

GWh Tonn
Behandlet avfallsmengde 0 377 634
Innfyrt fossilt stettebrensel 10 816
Innfyrt fornybart stattebrensel 4 383

Utgaende ressurser — Overskuddsvarme og elektrisitetsproduksjon
Tabellen viser utgaende ressurser fra avfallsforbrenningsanleggene.
Overskuddsvarmen fra avfallsforbrenning leveres til fiernvarmenettet.
Klemetsrud har ogsa en turbin som produserer elektrisitet av damp fra
avfallsforbrenningsprosessen. Data er basert pa direkte malinger.
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Utgaende ressurser avfallsforbrenning Enhet 2024
El-produksjon turbin GWh 149
Levert overskuddsvarme til fiernvarmenettet GWh 830,425
Bortkjalt varme GWh 81

Hafslund benytter overskuddsvarme fra datasenter, kloakk og
avfallsforbrenning til produksjon av fjernvarme. Dette er lokal
overskuddsenergi som ellers ville gatt tapt. | tillegg brukes utkoblbare
elkjeler og beerekraftsertifiserte biobrensler som trepellets og biooljer. Det
brukes ogsa en liten andel fossilt flytende naturgass (LNG) blant annet for
a opprettholde krav til beredskapen i fiernvarmenettet.

Inngaende ressurser i fiernvarmeproduksjonen

Tabellen viser en oversikt over inngaende ressurser og ngkkeltall for
Hafslunds fiernvarmeproduksjon i 2024. Data er basert pa direkte
malinger.

"7 Biologisk materiale inkluderer trepellets, bioolje og biodiesel.

78 Fysiske materialer er trepellets, bioolje og biodiesel, LNG og fossil fyringsolje.

7 Elektrisitet til arift av anlegg.

89 Differanse mellom fiernvarme levert til nettet og fiernvarme levert til kundene skyldes varmetap.
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Andel av total

fjernvarmeproduksjon

Inngéende ressurser i fiernvarmeproduksjonen 2024 2024
GWh Tonn

Overskuddsvarme fra forbrenning av utsortert restavfall, inkl.
spillvarme fra Renovasjons- og gjenvinningsetaten (REG) 1001 — 52 %
Utkoblbare el-kjeler 485 — 25 %
Omgivelsesvarme til varmepumper (kloakk, datasenter,
vannrensing) 148 — 8 %
Elektrisitet til varmepumper 63 — 3 %
Trepellets 141 28 909 7 %
Bioolje og biodiesel 66 6413 3 %
LNG 28 2 037 1%
Fossil fyringsolie 0 0 0 %
SUM 1932 37359 100 %
Sum inng&ende biologisk materiale” 207 35322 —
Andel biologisk materiale av total fiernvarmeproduksjon 11 % — —
Andel biologisk materiale av fysiske materialer’® — 95 % —
Fastkraft”® 72 — —
Produsert varme fra varmepumper basert pa overskuddsvarme
fra kloakk, datasenter og avfallsforbrenning 211 — —

Utgaende ressurs fra fiernvarmeproduksjonen

Utgaende ressurs fra fiernvarmeproduksjonen er fijernvarme levert til
kundene. Tabellen viser antall GWh fjernvarme levert til kundene i 2024.
Data er basert pa direkte malinger.

Utgaende ressurs fra fjernvarmeproduksjonen Enhet 2024
Fiernvarme levert til nettet GWh 1917
Fiernvarme levert til kundene®® GWh 1767

Beerekraftrapport 120



Miljo @

Ressursbruk og sirkulzer gkonomi

Avfall etter avfallsforbrenningsprosessen 2024
Avfall fra avfallsforbrenningsprosessen Farlig avfall Ikke-farlig avfall
Restproduktene etter avfallsforbrenningen er bunnaske og flyveaske. Enhet (flyveaske) (bunnaske)
Total mengde avfall etter avfallsforbrenningsprosessen Tonn 18 127 61977

Bunnasken regnes som ikke-farlig avfall og inneholder jern og andre Total mengde avfall som ikke sendes til siuttbehandiing, -
metaller avhengig av hva som er forbrent. Bunnasken behandles videre av herav: onn 0 5338
andre akterer som trekker ut metaller og gjenvinner disse til nye produkter. Ombruk Tonn 0 0

. L . Materialgjenvinning Tonn 0 5 338°"
Flyveaske er stegv og lignende stoffer som fanges opp i filtre gjennom . o 0 0
avfallsforbrenningsprosessen. Flyveasken regnes som farlig avfall og
sendes til NOAH Langeya som mottar avfall for behandling, naytralisering UL TEEE D EVLEN Sl e H8 U @i 82 e e, WEEs e 18 127 56 639
og deponering i henhold til de tillatelsene og rammene som er gitt av Forbrenning Tonn 0 0
Miljedirektoratet. Flyveasken fra Hafslund bidrar til stabilisering/ Deponi Tonn 18 127 56 639
neytralisering av tynnsyre fra norsk industri som ogsa deponeres pa RS Tonn 0 0
Lang@ya- Total mengde ikke-gjenvunnet avfall Tonn 18 127 56 639
Tabellen viser en oversikt over avfallet etter avfallsforbrenningsprosessen. rosentandeliKiergenvunnet avial rosent 100 % o1
Data er basert pa direkte malinger. Mengde radioaktivt avfal Tonn 0 0

5 Total mengde metaller som trekkes ut av bunnasken og gjenvinnes.

s
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Egen avfallsproduksjon
Tabellen viser en oversikt over Hafslunds egen avfallsproduksjon i 2024.
Dette er hovedsakelig avfall som er knyttet til drift og vedlikehold®.

Tallene er basert pa rapporter mottatt fra renovasjonsselskapene Hafslund

benytter.
Egenprodusert avfall 2024
Enhet Farlig avfall Ikke-farlig avfall
Total mengde egenprodusert avfall Tonn 81 1043
Total mengde avfall som ikke sendes til sluttbehandling,
Tonn
herav: 8 612
Ombruk Tonn 0 7
Materialgjenvinning Tonn 8 435 !
Annet Tonn 0 170
Total mengde avfall som sendes til sluttbehandling, herav: Tonn 74 431
Forbrenning Tonn 40 348
Deponi Tonn 34 83
Annet Tonn 0 0
Total mengde ikke-gjenvunnet avfall® Tonn 74 431
Prosentandel ikke-gjenvunnet avfall Prosent 91 % 41 %
Mengde radioaktivt avfall Tonn 0 0
Tabellen viser summen av mengde avfall etter
avfallsforbrenningsprosessen og egenprodusert avfall.
Sum avfall etter avfallsforbrenningsprosessen og
egenprodusert avfall 2024
Enhet Farlig avfall lkke-farlig avfall
Total mengde avfall etter avfallsforbrenningsprosessen Tonn 18 127 61977
Total mengde egenprodusert avfall Tonn 81 1043
Sum Tonn 18 208 63 020

52 Avfallet omfatter hovedsaklig nseringsavfall, restavfal, EE-avfall, jern, trevirke og park- og hageavfall.
83 Total mengde ikke-gjenvunnet avfall er lik total mengde avfall som sendes til sluttbehandling.
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Sosiale forhold

Sosiale forhold

Retningslinjer for arbeid med sosiale forhold

"De beste folka" er et av satsingsomradene i Hafslunds strategi og viser til
viktigheten av & ivareta sosiale forhold i konsernets ambisjoner og daglige
drift. Hafslunds verdier ("apen", "ansvarlig" og "nyskapende") er ferende
for hvordan konsernet gnsker & opptre. Med tilstedeveerelse i omtrent 80
kommuner i landet og mange bydeler i Oslo, i tillegg til veere innkjgper i en
global verdikjede, er det avgjerende for Hafslund med et godt samspill

med ansatte, verdikjedearbeidere og lokalsamfunn.

Tidsriktig og apen dialog med interessenter er avgjerende for & sikre
handtering av faktiske og potensielle pavirkninger pa menneskene som
bergres av Hafslunds virksomhet. For & redusere negativ pavirkning og
risiko, samt utforske muligheter knyttet til egen arbeidsstyrke, arbeidere i
verdikjeden, og berarte lokalsamfunn, oppseker Hafslund aktivt veiledning
fra offentlige myndigheter:

* Forbrukertilsynet og OECDs kontaktpunkt i Norge for ansvarlig neeringsliv om
apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger.

e Arbeidstilsynet: Arbeidsmiljsloven og informasjons- og paseplikten.
e Oslo kommune ved sparsmal om Oslomodellen.

* Allmenngjeringsforskriften: Partene i naeringslivet som forhandlet om
tariffavtalene som danner grunnlaget for forskriftene.

* FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter.
* OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper.

* OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger.

* FNs konvensjoner om menneskerettigheter, herunder blant annet FNs
konvensjon om gkonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter fra 1966 og FNs
konvensjon om sivile og politiske rettigheter fra 1966.

* |LOs kjernekonvensjoner om grunnleggende rettigheter og prinsipper i
arbeidslivet.

For a sikre konsernets forpliktelse til sosiale forhold, har Hafslund etablert
retningslinjer for a ivareta mennesker knyttet til egen drift. Retningslinjene
gjelder alle Hafslunds vesentlige sosiale tema: S1 Egen arbeidsstyrke, S2

Arbeidere i verdikjeden og_S3 Bergrte lokalsamfunn. Operasjonaliseringen

av de styrende dokumentene er beskrevet i kapitlene til hvert tema.

Etiske retningslinjer

De etiske retningslinjene omfatter retningslinjer for god personlig atferd,
god forretningspraksis, varsling, og handtering av eventuelle brudd.
Retningslinjene er farende i samhandlingen internt og med omverdenen.
De gjelder for alle ansatte i Hafslund og de som opptrer pa vegne av
konsernet, for eksempel styremedlemmer og innleide konsulenter.

Gjennom de etiske retningslinjene er Hafslund og Hafslunds ansatte
forpliktet til &:

* Forhindre alle former for diskriminering eller trakassering.
» Sikre like rettigheter og muligheter for alle i Hafslund.

e Arbeide aktivt med & identifisere, forebygge, redusere og handtere negative
konsekvenser for menneske- og arbeidstakerrettigheter til egen arbeidsstyrke,
verdikjedearbeidere og i lokalsamfunn selskapene er til stede.

» Gjennomfere risiko- og aktsomhetsvurderinger knyttet til menneske- og
arbeidstakerrettigheter pa en systematisk og hensiktsmessig méate.
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 Ha HMS som fersteprioritet.

e Gjennomfare sponsorvirksomhet i trdd med Hafslunds formal, visjon og
ambisjon.

» |vareta personvern, inkludert lovlig og rettferdig behandling av
personopplysninger.

» Velge forretningsforbindelser som deler Hafslunds ambisjon om beerekraftig
og ansvarlig forretningsdrift.

e Taansvar for a sikre at lokalsamfunn som berares av Hafslunds aktiviteter far
reell anledning til & medvirke pa en mate og tidspunkt hvor deres innspill kan
hensyntas.

Konsernpolicy for baerekraft
Hafslunds baerekraftpolicy84 setter retningen for hvordan konsernet
arbeider med sosiale forhold. Falgende prinsipper er ferende:

 Alle skal vaere trygge pa jobb i Hafslund. Hensynet til helse, miljg og sikkerhet
(HMS) skal alltid prioriteres i trad med Hafslunds HMS-policy.

» Hafslund har nulltoleranse for diskriminering og trakassering.

e Hafslund verdsetter mangfold og jobber aktivt for & ke mangfold og
inkludering. | Hafslund skal ingen diskrimineres pa bakgrunn av kjgnn, legning,
funksjonsniva, religion eller etnisitet.

e Hafslunds ansatte skal oppleve likeverdig behandling av lgznnsvilkar, oppgaver
Og ansvar.

e Hafslund arbeider kontinuerlig for & minimere risiko for skader eller uhell for
allmennheten.

» Hafslund skal bidra til lokal verdiskaping og sysselsetting der konsernet har sin
virksomhet.

» Hafslund skal invitere til tidlig involvering og dialog med lokalsamfunn og andre
interessenter for a ivareta deres reelle pavirkningsmuligheter.

54 Se kapittel Generell informasjon for mer informasjon om konsernpolicy for basrekraft.
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» Hafslund skal respektere grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Hafslund skal pavirke sine forretningsforbindelser slik at
hensynet til menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold ivaretas.

» Hafslund skal giennomfare aktsomhetsvurderinger og iverksette tiltak for &
handtere faktiske og potensielle negative konsekvenser.

» Hafslund skal forebygge tvangsarbeid og barnearbeid i verdikjeden.

» Hafslund respekterer urfolks rettigheter og etterlever prinsipper om fritt
fornandssamtykke (FPIC).

Konsernpolicy for HMS

Konsernpolicy for HMS (helse, miljg og sikkerhet) beskriver Hafslunds
forpliktelse til & beskytte liv og helse, og fastsetter prinsipper for hvordan
selskapene skal ivareta arbeidsmiljg, helse og sikkerhet for alle som jobber
for eller pa vegne av Hafslund.

Konsernpolicyen legger grunnlaget for HMS-arbeidet i Hafslund. All
virksomhet skal utferes uten skader pa menneskers liv, helse og velveere.
Videre stadfester prinsippene blant annet at HMS skal veere
grunnleggende i planlegging, giennomfaring og evaluering av all aktivitet,
at alle skal arbeide for kontinuerlig forbedring av sikkerheten og melde fra
om awvik. Det stilles samme krav til HMS hos leverandgrer som i egen drift.

Konsernpolicyen eies av konsernsjefen med konserndirektar
konsernutvikling som operativ policyeier.

Konsernpolicy for HR og organisasjonsutvikling

Kjernen i Hafslunds policy for HR og organisasjonsutvikling er at
medarbeidernes kompetanse og medvirkning er avgjerende for alll
verdiskaping, videreutvikling og vekst i alle deler av konsernet.
Revideringen i 2024 tok sikte pa & ytterligere understette Hafslunds arbeid
med mangfold, likestilling og ikke-diskriminering. Malet er at Hafslund skal
veere mangfoldig, utviklende og stimulerende arbeidsplass. Hafslund skal
legge til rette for at ansatte gis oppgaver og ansvar som reflekterer den
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kompetansen den enkelte har, og har mulighet til & ta et selvstendig
ansvar for egne prestasjoner.

Konsernpolicyen eies av konsernsjefen med konserndirektar
konsernutvikling som operativ policyeier.

Konsernpolicy for anskaffelser

Anskaffelser i Hafslund skal gjennomfares pa en mate som sikrer
konkurranse sa langt det er mulig. Leveranderer skal likebehandles og
Hafslund skal opptre forutsigbart, med krav og kriterier for valg av
leverandarer og tilbud som er saklige og objektive. For a ivareta disse
prinsippene, skal Hafslunds anskaffelsesvirksomhet organiseres og
gjennomfares pa en mate som blant annet ivaretar helse, miljg og
sikkerhet, og bidrar til arbeidet med Hafslunds vesentlige
beerekrafttemaer. Det innebeaerer bade hensyn til arbeidere i egen
virksomhet og i verdikjeden.

Konsernpolicy for kommunikasjon og rammevilkar
Konsernpolicyen beskriver prinsipper og rammer for kommunikasjons- og
rammevilkarsarbeidet i Hafslund, som skal bidra til & na konsernets mal
innenfor forretningsstrategi, merkevareplattform for & styrke omdemme
og kjennskap, samt ta posisjon som markedsleder under merkevaren
"Hafslund". Formalet med policyen er & regulere arbeidsprosesser for
kommunikasjon og rammevilkar bade internt og eksternt rettet mot
ansatte, nasjonale, regionale og lokale politikere, myndighetsansatte og
politiske interesseorganisasjoner.

Hafslunds konsernpolicy for kommunikasjon og rammevilkar gjelder
spesifikt for sosiale forhold gjennom falgende prinsipper:

e Hafslund kommuniserer apent og tydelig med alle interessenter og sarger for
at viktig informasjon som kan eller skal deles, blir gitt til rett tid. Hafslund skal
veere eerlig og imgtekommende i sin omgang med aktgrer utenfor konsernet
og med samfunnet som helhet.

e Hafslund er transparente og dpne eksternt om dialog med politiske
myndigheter, med mindre seerlige politiske beslutningsprosesser tilsier
konfidensialitet.

e Hafslund skal koommunisere med eiere, styrende organer og medarbeidere pa
en slik mate at de best mulig kan ivareta sine roller.

» Hafslund skal kormmunisere slik at lokalsamfunn som bergres av
forretningsaktiviteter far reell anledning til & medvirke pa en mate og pa
tidspunkt hvor deres innspill kan hensyntas.

* Potensielle og faktiske kriser, uforutsette hendelser, ulykker og andre
situasjoner som kan fa menneskelige, miligmessige, materielle og/eller
selskaps- og samfunnsmessige konsekvenser handteres i henhold til
konsernets egne beredskapsplaner.

Konsernpolicyen eies av konsernsjefen med konserndirektar
konsernutvikling som operativ policyeier.
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igk S1 Egen arbeidsstyrke

N\

Strategi

Hvorfor egen arbeidsstyrke er vesentlig for Hafslund

| Hafslund har ansatte® et trygt og rettferdig arbeidsmilig med
konkurransedyktige vilkar og ansattgoder. Lover og forskrifter som
regulerer arbeidslivet i Norge anses & hensynta flere av temaene i denne
standarden. Utover dette bidrar Hafslund til balanse mellom arbeid og
privatliv gjennom a tilby velferdsgoder og livsfasetilbud som skal komme
flest mulig ansatte til gode i alle livsfaser. | tillegg tilbys ansatte oppleering
og kompetanseutvikling knyttet til sin stilling og gnske om utvikling.

Hafslund er eier og ansvarlig for anlegg og infrastruktur som er seerlig
utsatt for risiko for stort skadepotensial. Konsernet har egne ansatte, i
tillegg til eksterne leveranderer, som til daglig drifter kraftproduksjon.
Arbeid pé anlegg innebeerer risiko, og arbeidsprosesser kiennetegnes av
risikofaktorer som hgy spenning, tunge laft, og arbeid i hgyde. Alvorlige
HMS-hendelser kan i verste fall innebaere dedsfall. Skiftarbeid (dag- og
nattevakter) er en del av arbeidets art. Ekstraordinaer arbeidsbelastning
kan forekomme ved spesielle hendelser i hele virksomheten.

Det kan veere krevende & fa rett kompetanse til rett tid, og utfordrende a
vaere synlig i et stramt arbeidsmarked. A utvikle og tiltrekke gode folk er
blant Hafslunds strategiske satsingsomrader.

8 Se beskrivelse av hva som inkluderes i begrepet under opplysninger om Hafslunds ansatte.
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Hafslund legger vekt pa arbeidet med egen arbeidsstyrke, hovedsakelig
knyttet til:

* Helse og sikkerhet
e Trygg ansettelse med gode vilkar
» Kompetanseutvikling

Topprisikoer og tiltak er jobbet frem gjennom strategiarbeidet og
resultater fra medarbeidermalinger, og iverksatt gjiennom aktiviteter i 2024.
Tiltakene skal fremme positiv pavirkning pa egen arbeidsstyrke.
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Vesentlig Undertema Risiko Tiltak
tema
Manglende tilrettelegging kan Hafslund har i 2024 innfert ordninger innen
Trygg fore til okt sykefraveer, livsfasepolitikk som legger vekt pa a sikre
ansettelse . iy ekskludering fra balanse mellom arbeidsliv og familie.
Livsfasepolitikk . :
med gode arbeidsoppgaver, ansatte mister
vilkar mulighet for karriereutvikling, Konsernet jobber systematisk med stillings-
utfordringer med & kombinere og lennsvurderinger giennom det globale
arbeidsliv og familie. rammeverket, Korn Ferry Hay.
Mangel pa systemer og Hafslund har igangsatt implementering av
etterlevelse av prosesser hindrer nytt HR-system med utrulling tidlig 2025.
Kompetanse- identifisering av behov for Systemet vil bidra til & gke datakvalitet,
utvikling kompetanseutvikling. etterlevelse av prosesser for
medarbeiderutvikling og oversikt over
eksisterende kompetanser.
Driftsrelatert dedsfall eller alvorlig Det er i 2024 innfert flere lokale endringer i
personskade. rutiner og sikkerhetstiltak. Det er innfort flere
- Manglende HMS-rutiner og risikkoreduserende tiltak.
oppfelging i hayrisiko-aktiviteter
slik som utbygging, drift og | 2024 er det ansatt en HMS-leder pa
vedlikehold. konsernniva og ny HMS-leder i
- Manglende giennomfering av  kraftvirksomheten. Begge er nyopprettede
lovpéalagte risikovurderinger og  stillinger.
implementering av
risikoreduserende tiltak. Det er implementert prosess for leering av
Helse og . .
sikkerhet - Manglende rutiner og hendelser pa tvers.
instrukser for kontroll av
sikkerhet for entreprengrer Det er ogsa innfart beredskapsplanverk med
- Manglende rapportering og konserngvelser.
gransking for & sikre leering etter
hendelser. HMS er et integrert tema i lederprogrammer
- Liten grad av helnetlig styring  bade i fiernvarmevirksomheten og
og standardisering av prosesser kraftvirksomheten. Dette vil ogsa gjelde for
gir mindre mulighet for leering og vekstvirksomheten og morselskapet i 2025.
samhandling for & forebygge
gjentakende ulykker.
NS
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Hafslund star overfor sikkerhets- og sikringsrisikoer pa grunn av et bredt
spekter av virksomheter og aktiviteter. Mye av arbeidet medfaerer
ulykkesrisikoer, slik som arbeid ved kraftverk og fjernvarmeanlegg.
Hafslund skal til enhver tid sikre trygge og gode arbeidsforhold for ansatte,
entreprengrer, og avrige bergrt av virksomheten. Det jobbes systematisk
for a forebygge ulykker. Konsernet har som mal at krav og retningslinjer
skal veere i henhold til etablerte standarder og beste praksis, og sikter mot
a overholde relevant lovgivning og forskrifter. Det innebeerer at alle
aktiviteter og virksomheter risikovurderes etter konsernets prosess for
risikostyring.

Hafslunds utbyggingsprosjekter og vedlikeholdsaktiviteter utgjer noen av
konsernets sterste risikoer for skade pa helse og sikkerhet. En stor del av
disse aktivitetene utferes av entreprenarer. Hafslund har som mal a
fremme et enda tettere og bedre samarbeid med sine entreprengrer om a
forebygge ulykker og skader. Konsernet stiller de samme kravene til helse
og sikkerhet hos entreprengrer som internt.

Hafslund har ikke mottatt varsler om brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold for egen
arbeidsstyrke.

Enkelttilfeller med overskridelser av overtidsregler kan forekomme i
Hafslund, men overtid er ikke definert som en vesentlig risiko. Ansvaret for
oppfelging av overtid ligger hos naermeste leder, og enkelttilfeller som har
oppstatt i 2024 er handtert gjennom dialog mellom leder og medarbeider.
Det tas Igpende stikkpraver fra timeferingssystemet. Eventuelle avvik
folges opp overfor ansvarlig leder og rapporteres i arbeidsmiljgutvalget.
Hafslund har vektlagt gkt oppleering i arbeidstidsbestemmelser for ledere.
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Handtering av pavirkninger, risikoer og
muligheter

Retningslinjer relatert til egen arbeidsstyrke

Hafslund er forpliktet til & respektere og fremme menneskerettigheter i alle
sine aktiviteter. Selskapet felger internasjonale standarder som FNs
veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter. Konsernet
arbeider systematisk for a identifisere, forebygge og redusere risiko for
menneskerettighetsbrudd. Dette er nedfelt i de etiske retningslinjene.

Hafslund felger OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper, og
veileder for aktsomhetsvurderinger for & unnga menneskehandel,
tvangsarbeid, barnearbeid og uanstendige arbeidsforhold i egen
arbeidsstyrke. Hafslund jobber med a integrere aktsomhetsvurderinger i
sin daglige drift for a sikre ansvarlig forretningspraksis.

Konsernet skal vurdere behovet for ytterligere prosessregulering og
ansvarsregulering slik at det ved eventuelle brudd pa rettigheter blir
vurdert oppreisningstiltak for a rette opp skaden, og sikre at berarte parter
far en rettferdig behandling. Dette kan inkludere dialog med interessenter,
tiltak for & gjenopprette forholdene og mekanismer for klagehandtering.

Rutiner for kontakt med egen arbeidsstyrke og
arbeidstakerrepresentanter om pavirkninger

Alt arbeid i Hafslund skal baseres pa verdiene "apen", "ansvarlig" og
"nyskapende". Hafslund legger vekt pa & ha medvirkning fra de ansatte,
bade via ansattes representanter og ved at hver enkelt ansatt kan ta en
aktiv rolle i & pavirke egen arbeidshverdag.

Hafslund legger til rette for at alle medarbeidere skal ha tilgang til god
informasjon og ha mulighet til & ta eierskap til sin egen arbeidssituasjon.
Den viktigste og mest effektive arenaen for dette er dialog mellom leder

5 Se M4l og indikatorer (egen arbeidsstyrke).
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og medarbeider, der det stilles krav om at hver leder har jevnlig dialog med
sine ansatte gjennom mal- og utviklingssamtaler og statussamtaler (1:1).

Hafslund har et godt etablert partssamarbeid med lokale fagforeninger og
representanter for de ansatte. Dette innebaerer jevnlig bade formell og
uformell dialog i tillegg til arlige lokale lennsforhandlinger. Den formelle
dialogen bestar av draftinger i henhold til kravene i hovedavtalen, for
eksempel ved organisasjonsendringer og andre forhold som bergrer
arbeidstakere. Den uformelle dialogen giennomfgres blant annet ved
manedlige kontaktmater der partene utveksler informasjon og diskuterer
aktuelle saker.

| Hafslund er det fagforeninger (EL & IT, Nito, EP/Fagforbundet og Tekna)
tilknyttet arbeidstakerorganisasjonene LO og Akademikerne. Alle ansatte
har mulighet til 4 tilslutte seg en fagforening dersom de gnsker det.
Konsernsjefen i Hafslund, samt daglig leder i det aktuelle datterselskap, er
gverste ansvarlig for a sikre at ansattes synspunkter blir hart og vurdert
som et ledd i beslutningsprosesser.

Medarbeiderne i Hafslund har pavirkningskraft giennom blant annet
verneombud og tillitsvalgtorganisasjonene.

Styrene i Hafslund AS, Hafslund Kraft AS, Hafslund Vekst AS og Hafslund
Celsio AS har ansattvalgte styremedlemmer etter reglene i aksjeloven.

Rutiner for a avbete negative pavirkninger og kanaler der
egen arbeidsstyrke kan gi uttrykk for bekymringer

Hafslund legger vekt pa dpen kommunikasjon, samarbeid og kontinuerlig
oppleering for & forebygge og handtere negative pavirkninger. Det
giennomfares regelmessige informasjonsmaeater, bi-ukentlige
medarbeidermalinger gjennom systemet Winningtemp, (med unntak av
fiernvarmevirksomheten som utferer bi-arlige malinger via
bedriftshelsetjenesten) og det er satt maltall for
medarbeiderengasjement®. Resultatene fra malingene felges opp
avdelingsvis, samt i selskapene gjennom business review. Dersom det
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fremmkommer gjentagende negative trender fra malingene laftes disse til
de relevante delene av konsernet, og tiltak iverksettes. | 2024 har det
hovedsakelig vaert enkelttilfeller som har blitt handtert innad i avdelinger.

For a tilrettelegge for rapportering og handtering av kritikkverdige forhold
har Hafslund en egen varslingskanal®’, tilgjengelig for alle ansatte. Dersom
varslinger skjer utenom kanalen, legges de inn for & sikre handtering og
oppfelging i trad med varslingsrutinene. Prosessen for oppfaelging av
innrapporterte saker er giennomgatt med konsernets tillitsvalgte, og
Hafslund vurderer fra deres tilbakemelding at de ansatte har tillit til
varslingsrutinene.

Ledelse og representanter for de ansatte jobber sammen om et godt
arbeidsmiljg gjennom arbeidsmiljigutvalget. Utvalget er palagt
virksomheten gjennom arbeidsmiljgloven, og bestar av representanter fra
ledelsen og representanter for de ansatte. Arbeidsmiljgutvalget skal
arbeide for et fullt forsvarlig arbeidsmiljg, delta i planleggingen av verne-
og miligarbeidet og felge naye med pa utviklingen av arbeidsmiljget. |
2024 ble det opprettet arbeidsmiljgutvalg for morselskapet Hafslund AS,
samt vekstvirksomheten, i tillegg til eksisterende utvalg i kraftvirksomheten
og fjernvarmevirksomheten. Hovedverneombud og bedriftshelsetjeneste
er ogsa opprettet i hvert selskap i henhold til reglene i arbeidsmiljgloven.

Oppleering er et viktig forebyggende tiltak for & redusere risiko for negative
pavirkninger. Etiske retningslinjer er oppdatert og tilgjengeliggjort for alle
ansatte gjennom interne kanaler i 2024. Det planlegges e-leering for alle
ansatte i etiske retningslinjer i farste halvar 2025. Opplaeringen vil
inneholde informasjon om varslingskanalen og Hafslunds varslingsrutiner.

Kanalene for dialog er viktige for konsernets styring og forbedringsarbeid,
og det er etablerte rutiner for oppfalging av innrapporteringene.
Informasjon om varsling, og representanter involvert i verne- og
tillitsvalgtarbeid, er tilgjengeliggjort pa konsernets intranett. Det pagar et
arbeid med a tydeliggjere rutiner og kommmunikasjon rundt varsling, for a
sikre at hver leder og medarbeider er godt kjent med rutinene.

% Se Gi Forretningsskikk for mer informasjon om varslingskanalen.
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Tiltak og ressurser relatert til egen arbeidsstyrke

Hafslund har somn mal at helse, miljg og sikkerhet skal innga som et
grunnleggende element i alle prosesser og aktiviteter. Likeledes er
Hafslund avhengig av a ha rett kompetanse til rett tid for & na konsernets
strategiske mal.

Folgende tiltaksomrader ble definert i 2024 som en del av arbeidet med a
redusere strategisk og operasjonell risiko og negativ pavirkning, samt
benytte seg av de mulighetene Hafslund har med hensyn til egne ansatte:

1. Styrke overordnet HMS-styring og bevissthet rundt sikkerhetskultur
2. Legge vekt pa fleksibilitet blant ansatte i ulike livsfaser

3. Styrke opplevelsen av malrettet kompetanseutvikling

Hafslund jobber for & fremme en proaktiv sikkerhetskultur som
oppmuntrer til penhet og leering. Alle ansatte har rett og plikt til & stoppe
usikker aktivitet, og det legges vekt pa kontinuerlig leering og forbedring av
helse- og sikkerhetsarbeidet. Observasjoner og hendelser rapporteres for
a sikre leering, og de alvorligste hendelsene granskes alltid for &
identifisere underliggende arsaker og hindre gjentakelse.

Det er i 2024 opprettet en konsernfunksjon for HMS med overordnet
ansvar for videreutvikling av arbeidet i hele konsernet. Malet er a skape en
mer helhetlig HMS-standard og muliggjere bedre samhandling og leering
pa tvers av selskapene. Risikostyring, og kompetanse og leering, er
omrader som skal styrkes. | 2024 har Hafslund gjennomfart flere tiltak for a
styrke det systematiske HMS-arbeidet:

» |gangsatt arbeid med & utvikle et konsernovergripende rammeverk
for HMS-risikostyring. Malet er a sikre et standardisert rammeverk og
prosess for hvordan Hafslund identifiserer, analyserer, og kontrollerer
HMS-risikoer pa alle niva i selskapet (overordnet og operasjonelt).
Arbeidet skal sikre hvordan Hafslund systematisk falger opp og
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vurderer effekten av tiltak, og hvordan fremgang males mot satte
mal. Ramnmeverket skal sikre og forbedre kontroll og reduksjon av
risiko i virksomhet og aktiviteter. Utviklingsarbeidet fortsetter i 2025.

 Et viktig bidrag i HMS-arbeidet er & sikre at ledere og medarbeidere
har nadvendig opplaering og kompetanse til & utfere arbeidet trygt
og sikkert. Dette har veert et prioritert utviklingsomrade i 2024, og
kommer til & fortsette i 2025. HMS har ogsa blitt styrket i
forretningsomradene med flere dedikerte fagressurser og ledere
som skal bista i & sikre kontinuerlig forbedring.

» HMS-ledelse har veert et tema i lederprogrammene, og dette
arbeidet vil fortsette i 2025. HMS er et prioritert tema i alle
styremgter, ledermgter og pa avdelingsniva pa tvers av Hafslund.

» Hafslund har beredskapsplaner og en beredskapsorganisasjon som
dekker alle anlegg, med lokalt innsatspersonell innen brann, redning
og ferstehjelp. Beredskapsfunksjonen ble styrket i 2024, og det
gjennomfares jevnlig avelser. Dette bidrar til & redusere
konsekvensene av ugnskede hendelser, ogsa for leveranderers
arbeidstakere. Fysiske sikringstiltak er iverksatt i alle anlegg.

 Som felge av leeringspunkter fra ekstremveeret Hans, har Hafslund
styrket beredskapen i konsernet og selskapene. | 2024 ble det
giennomfert beredskapsavelser med representanter fra relevante
disipliner, inkludert HR-funksjonen.

Eksempler pa giennomfarte tiltak i forretningsomradene i 2024:

* Internrevisjon av etterlevelse av byggherreforskriften og
internkontrollforskriften ble gjiennomfart i kraftvirksomheten og
fjernvarmevirksomheten i 2024. Arbeidet skal styrke internkontrollen
og etterlevelse av lover og krav.

* Som felge av internrevisjonen har kurs og oppleering blitt utformet
med oppdatert kursmateriell, i tillegg til en styrking av
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anskaffelsesfunksjonen i kraftvirksomheten og av SHA-plan i
flernvarmevirksomheten.

» Kraftvirksomheten har innfart krav til obligatorisk bruk av gyevern i
drift. Dette tiltaket har vist seg effektivt for a forebygge oyeskader. |
tilegg er ny HMS-leder ansatt og flere fysiske og tekniske tiltak
iverksettes for & redusere risiko relatert til drift i kraftverksomrader.
Det giennomfares arbeidshelsekartlegginger og funn blir handtert i
henhold til risikograden pa funnet. Det ble i 2024 funnet asbest pa to
lokasjoner. Tiltak og sanering er iverksatt.

» Vekst og investeringer har i 2024 innfert en digital plattform for
rapportering av ugnhskede hendelser, farlige forhold og forbedringer,
som del av arbeidet med & sikre leering og forebygge ugnskede
hendelser.

* Fjernvarmevirksomheten har innfert krav om gjennomfaring av HMS-
kurset "Skal bare!" for alle ansatte og leverandgrer. Dette har blitt
godt mottatt som en del av det kontinuerlige arbeidet med
kompetansebygging.

Hafslund har i 2024 innfart ordninger for tilrettelegging for ansatte i
forskjellige livsfaser. Ordningene er basert pa en undersgkelse blant alle
ansatte, og er diskutert med tillitsvalgte. Endringene innebeerer at det fra
2024 er innfart en uke ekstra ferie for smabarnsforeldre med barn opptil ti
ar, samt 6,5 timers arbeidsdag inntil tre maneder etter tilbakekomst fra
permisjon for den foresatte. | tillegg til lovfestet ekstra ferieuke fra fylte 60
ar, far seniorer en uke ekstra ferie ved fylte 62 ar. Fjernvarmevirksomheten
har en separat seeravtale med andre vilkar som blant annet innebaerer
betalt lunsjpause, noe som gir en kortere arlig arbeidstid enn avrige
konsernselskaper.

Utvikling av ledere er et prioritert omrade i Hafslund. Lederutvikling er satt i
system gjennom jevnlige ledersamlinger i lgpet av aret, der ledere far
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trening i relevante strategiske og dagsaktuelle temaer. Konsernet har
utarbeidet lederprinsipper tuftet pa verdiene "apen", "ansvarlig" og
"nyskapende", for a styrke holdningene Hafslund forventer at ledere
utviser i sitt arbeid. Programmet "Ny som leder" er innfort i
rapporteringsaret, og er et tiloud for personalledere uten tidligere
ledererfaring. Det er i 2024 etablert et eget lederprogram for lederne i

morselskapet og i vekstvirksomheten.

Ledere har en viktig rolle i & felge opp sine medarbeidere, og sikre utvikling
og trivsel for den enkelte. Oppfalging av medarbeidere giennom mal - og
utviklingssamtaler har hatt fokus i 2024. Denne prosessen vil fa okt
systemstotte i tiden som kommer. | tillegg til lederutvikling er falgende
kompetanse- og organisasjonsutviklingstiltak gjennomfert:

» Hafslund har begynt implementeringen av et rammeverk for
stillingsvurdering og karriereveier. Dette er innfert i flere avdelinger i
Hafslund, og vil felges opp strukturert i 2025.

e Det gijennomferes sluttsamtaler i deler av konsernet, med mal om at
sluttundersgkelse innfgres i alle deler av konsernet i lgpet av 2025.
Utover & sikre en god avslutning pa arbeidsforholdet, ansker
Hafslund & bruke sluttsamtalen som et strategisk verktay for a gjere
organisasjonen bedre og mer attraktiv for bade naveerende og
fremtidige ansatte.

e Hafslund er en godkjent leerebedrift. Det er viktig for konsernet a tilby
lzerlingeplasser. A bidra i utdanningen til fagarbeidere er avgjerende
for at Hafslund skal kunne rekruttere fagarbeidere ogsa i fremtiden.
Konsernet har som mal a til enhver tid ha laerlinger under utdanning.

e Hafslund gjennomfarer arlig Summer Internship-program. En andel
av studentene far tiloud om forlenget engasjement etter endt
internship. | rapporteringsaret fikk tre studenter tiloud om fast
ansettelse, med oppstart etter avsluttede studier.

» Det arrangeres frokost- og lunsjmgter i alle deler av konsernet med
faglig innhold som bidrar til delingskultur, samt at det er etablert
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faggrupper pa tvers av fagomrader. Konsernets utviklingsprogram
"Gnist" er i 2024 utvidet med flere deltakere. Tiltaket "Spire" samler
medarbeidere under 35 ar over ulike type faglige temaer etter
arbeidstid, og skaper et godt fellesskap blant yngre medarbeidere pa
tvers av konsernet. Samlingene arrangeres bade av Hafslund selv, og
i samarbeid med forretningsforbindelser.

Mal og indikatorer

Mal relatert til egen arbeidsstyrke

Hafslund har som mal a ha null skader og ingen tilfeller av arbeidsrelatert
sykdom blant egne ansatte.

Pa konsernniva er frekvens for hendelser med fraveer (H1) og total
registrerbar skadefrekvens (H2) brukt som resultat- og

overvakningsindikatorer. Begge indikatorer inkluderer skader som
involverer bade ansatte og ikke-ansatte som arbeider pa Hafslunds
lokasjoner.

| 2025 skal Hafslund forbedre de interne overvakingsprosessene med et
bredere sett av indikatorer.

Hafslund har somn mal & ha engasjerte ansatte som trives pa jobb.
Hafslund gjennomferer bi-ukentlige malinger gjennom Winningtemp blant
ansatte. Malet er en engasjementsscore i Winningtemp pa minst atte av ti.

| 2024 har det veert lagt vekt pa tydeliggjering av mangfold og inkludering i
styrende dokumenter, som videre skal operasjonaliseres giennom
lederutvikling og utarbeidelse av handlingsplaner pa konsernniva.

Hafslunds ledere har en nakkelrolle for at Hafslund skal na sin ambisjon
om & ha engasjerte ansatte som trives pa jobb, det er derfor mal om at:
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 Alle ledere skal giennomfare minst en arlig utviklingssamtale med
sine medarbeidere

» Alle ledere med personalansvar skal delta pa
lederutviklingsprogrammer

Mal knyttet til engasjement og trivsel hos Hafslunds ansatte:

Mal Resultat 2024
Score p& medarbeiderengasjement (skala 1-10) 8 8
Sykefraveer <3,5% 3,3%

Konsernet har ogsa et mal om ekt interesse og flere sgkere til Summer
internship-programmet, som indikerer Hafslunds attraktivitet som
arbeidsgiver. | 2024 var det totalt 1148 sekere, opp fra 509 aret for.

Rapporteringsomfang

Rapporteringen inkluderer egen arbeidsstyrke i selskapene som
konsolideres inn i Hafslund sin finansielle rapportering. Hafslunds egen
arbeidsstyrke inkluderer bade ansatte og ikke-ansatte. "Antall ansatte"

refererer til antall personer, ikke antall arsverk. Data representerer status

ved arsslutt 2024, med mindre annet er spesifisert.

Opplysninger om Hafslunds ansatte

"Ansatte" inkluderer alle faste og midlertidig ansatte, og ansatte uten

garantert arbeidstid. Faste ansatte inkluderer alle med en tidsubegrenset
arbeidskontrakt, inkludert ansatte i lannet/ulennet permisjon og ansatte i

oppsigelsestid. Midlertidig ansatte er leerlinger, sommerstudenter og
vikarer for & dekke arbeidsoppgavene til ansatte som har permisjon.
Ansatte uten garantert arbeidstid gjelder tilkallingsvikarer knyttet til
arrangementer. Deltidsansatte i Hafslund er primaert medarbeidere som
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har personlige behov som gjgr det hensiktsmessig med redusert
arbeidstid.

Rapporterte data om antall ansatte og turnover er basert pa data fra
Hafslunds HR-system, der alle ansatte er registrert med tilherende
informasjon om blant annet kjgnn, ansettelsesform, tidspunkt for
ansettelse og eventuell fratredelse, og geografisk tilkknytning.

3

Ansatte i konsernet fordelt pa stillingstype 2024

og kjenn Enhet Kvinne Mann Totalt®®
Faste ansatte Antall 235 667 902
Midlertidig ansatte Antall 8 20 28
Ansatte uten garantert arbeidstid Antall 14 3 17
Totalt antall ansatte®® Antall 257 690 947
Heltidsansatte Antall 222 653 875
Deltidsansatte Antall 13 14 27
Totalt antall faste ansatte Antall 235 667 902
Ansatte i konsernet . e

fordelt pa stillingstype Hallingdal Ostfold/

og geografisk tilherighet Enhet Oslo Aurland og Valdres Innlandet Glomma®® Sverige Totalt
Faste ansatte Antall 510 43 102 192 50 5 902
Midlertidig ansatte Antall 13 2 5 3 5 0 28
Ansatte 'uten garantert Antall 0 0 0 0 17 0 17
arbeidstid

Totalt antall ansatte Antall 523 45 107 195 72 5 947
Turnover Enhet 2024
Ansatte som har sluttet, inkl. ved pensjon Antall 34
Turnover-rate, inkl. pensjon Prosent 3.9 %
Ansatte som har sluttet, ekskl. ved pensjon Antall 19
Turnover-rate, ekskl. ved pensjon Prosent 22 %

5 Begrepene 'kvinne' og ‘'mann' omfatter samtlige ansatte i konsernet. | HR-systemet er alle ansatte registrert med kjonn, og det er ingen registreringer utover disse to kategoriene.

59 Se note 24 Lenn og andre personalkostnader. for relevante kostnader knyttet til antall ansatte i konsernregnskapet.
9 Viser antall ansatte ved kraftverk i @stfold knyttet til Glomma og ved Hafslund Hovedgard.
9 Turnover-raten er beregnet med falgende formel: Ansatte som har sluttet i perioden / Giennomsnitt antall ansatte i 2024.
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Opplysninger om arbeidstakere i Hafslunds egen

arbeidsstyrke som ikke er ansatt

Antall ikke-ansatte i arbeidsstyrken til Hafslund er 14/. Ikke-ansatte
inkluderer alle eksterne konsulenter®, hovedsakelig innenfor IT-tjenester
og radgivning. Dette gar utover standarden, som kun inkluderer innleie fra
bemanningsselskaper og selvstendig naeringsdrivende.

Det har veert en jevn gkning i antall ikke-ansatte i lgpet av 2024, blant
annet pa grunn av gkt behov knyttet til prosjekter. Rapporterte data om
ikke-ansatte er hentet fra Hafslund sitt HR-system.

Kollektivavtalers dekning og dialog mellom partene i

arbeidslivet

Alle selskapene i Hafslund er bundet av nasjonale tariffavtaler, og 100
prosent av de ansatte er dermed dekket. | tillegg er det inngatt lokale
seeravtaler med lokale fagforeninger som utfyller de nasjonale avtalene.

60,5 prosent av alle ansatte i Hafslund er medlem av en fagforening, og
dermed representert av en ansattrepresentant. Foreningene er tilsluttet
sentrale forbund og hovedsammenslutninger.

Rapporteringen er basert pa informasjon fra lannssystemet, og omfatter
alle Hafslunds ansatte.

% Inkluderer ikke personell som er tilknyttet Hafslund gjennom entreprise.
% Ledende stilinger er definert som stilinger med personalansvar.
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Mangfoldsindikatorer

Rapportert data er hentet fra Hafslund sitt HR-system, og omfatter alle
Hafslunds ansatte.

Kjennsfordeling i ledelsen og aldersfordeling Enhet 2024
Kvinner i konsernledelsen Antall 4
Kvinner i konsernledelsen Prosent 50 %
Menn i konsernledelsen Antall 4
Menn i konsernledelsen Prosent 50 %
Kvinner i ledende stillinger® Antall 47
Kvinner i ledende stillinger Prosent 32 %
Ansatte under 30 &r Antall 116
Ansatte 30-50 &r Antall 498
Ansatte over 50 &r Antall 333
Totalt antall ansatte Antall 947

Tilstrekkelig lenn

Alle ansatte i Hafslund har en lgnn som er i trad med lgnnsbestemmelsene
i relevante tariffavtaler. Tariffavtalte minstelgnnssatser er vurdert a veere
tilstrekkelig levelgnn i Norge.

Laerlinger er en seerskilt gruppe som er under utdanning og er dermed
enda ikke fullt kvalifiserte arbeidstakere. Disse har fastsatt lonn etter egne
bestemmelser i tariffavtaler og aviennes med en prosentmessig andel av
minstelgnnssatser avhengig av hvor de er i utdanningslgpet. Hafslund har
per 31. desember 2024 16 leerlinger, som utgjer 1,7 prosent av de ansatte.

Hafslund bruker den internasjonale Korn Ferry Hay-metoden som
sammenligning for lgnnsfastsettelse i konsernet.

Sosialstonad

Alle Hafslunds ansatte i Norge er giennom den norske folketrygden
omfattet av sosialstenad mot tap av inntekt i forbindelse med sykdom,
arbeidslashet, arbeidsskade og ervervet funksjonsnedsettelse,
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foreldrepermisjon og pensjon. | tillegg er det inngatt forsikringsavtaler som
dekker ulykke-, yrkesskade-, gruppelivs-, reise- og behandlingsforsikring,
med enkelte variasjoner mellom selskapene i konsernet.

Alle ansatte i Norge er omfattet av avtale om innskuddspensjon.
Pensjonsordningen har ogsa uferedekning. | tillegg har konsernet lukkede
pensjonsordninger.

De ansatte i Hafslunds svenske datterselskap, Hafslund Vekst AB, er
dekket av svenske trygdeytelser, og det er i tillegg inngatt avtaler om
ulykkesforsikring, livsforsikring, helseforsikring og reiseforsikring. Det er
etablert innskuddsbasert pensjonsordning i trdd med svensk lovgivning.

Maleindikatorer for arbeidsmilje

Hafslund har felles styrende prinsipper for HMS for arbeidsstyrken i hele
konsernet, og hvert segment har eget styringssystem. Styringssystemene
for HMS inneholder mal og planer, risikoer og tiltak, oppfalging og
kontroller, og roller og ansvar. Ansatte oppfordres til & melde fra om
hendelser og farlige forhold, med hensikt om leering og styrking av
forebyggende arbeid.

Rapportert data er hovedsakelig hentet fra HMS-
hendelsesrapporteringssystemene og HR-systemet. Antall skader og
tilfeller av arbeidsrelatert darlig helse er basert pé innrapportert data, med
tilherende usikkerhet om fullstendighet. Arbeidstimer for ikke-ansatte er
estimert basert pa antall ikke-ansatte og dager i arbeid.

9 Vi har ikke tilgang til helseopplysninger om de ansatte. Data for denne indikatoren er basert p& selvinitiert innrapportering fra de ansatte.
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Maleindikatorer for arbeidsmilje Enhet 2024
Andel av egen arbeidsstyrke som er dekket av HMS-system (ansatte) Prosent 100 %
Andel av egen arbeidsstyrke som er dekket av HMS-system (ikke-ansatte) Prosent 100 %
Dadsfall som falge av arbeidsrelaterte skader og arbeidsrelatert darlig helse Antall 0
(ansatte)

Dadsfall som falge av arbeidsrelaterte skader og arbeidsrelatert darlig helse (ikke- Antall 0
ansatte)

Dadsfall som felge av arbeidsrelaterte skader og arbeidsrelatert darlig helse (andre

arbeidere pa Hafslunds produksjonssteder) Az 0
Registrerte arbeidsrelaterte ulykker (ansatte) Antall 6
Registrerte arbeidsrelaterte ulykker (ikke-ansatte) Antall 8
Fraveersskader per million arbeidstimer (ansatte) Hi-verdi 2,1
Fraveersskader per million arbeidstimer (ikke-ansatte) Hi-verdi 9,0
Skader per million arbeidstimer (ansatte) H2-verdi 4,1
Skader per million arbeidstimer (ikke-ansatte) H2-verdi 14,4
Registrerbare tilfeller av arbeidsrelatert darlig helse (ansatte) o Antall 0

Dager tapt (fraveersdager) p& grunn av arbeidsrelaterte skader og dadsfall som
folge av arbeidsrelaterte ulykker, arbeidsrelatert darlig helse og dedsfall som felge  Antall 170
av darlig helse (ansatte)

Balanse mellom arbeid og fritid

Alle ansatte har rett til foreldrepermisjon i trad med reglene i
arbeidsmiljgloven, folketrygdloven og lokal seeravtale. Alle ansatte har,
under forutsetning av at vilkarene i loven er oppfylt, rett pa full lznn i
foreldrepengeperioden, ogsa det som eventuelt overstiger maksbelgpet
fra folketrygden pa 6G. Etter arbeidsmiligloven har den ansatte ogsa rett
pa ytterligere ett ars ulgnnet permisjon utover foreldrepengeperioden. 8,1
prosent av alle kvinnelige ansatte og 5,3 prosent av alle mannlige ansatte
har oppfylt vilkarene for foreldrepermisjon og har benyttet seg av retten til
foreldrepermisjon i lapet av 2024. Rapportert data er hentet fra
lonnssystemet.
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Maleindikatorer for godtgjering (lennsforskjell og samlet
godtgjering)

Lennsforskjellsrate mellom kjenn viser gjennomsnittlig forskjell i lannsniva i
prosent av menns lgnnsniva, og er beregnet basert pa grunnignn,
eventuell overtid, skifttillegg og andre variable tillegg. Godtgjerelsesraten
viser forholdet mellom total godtgjerelse for den best betalte personen og
medianen for total godtgjerelse for alle andre ansatte.

Beregningene av begge indikatorene omfatter alle ansatte i Hafslund, og
er basert pa transaksjonsdata fra Hafslund sitt lannssystem og data fra
Hafslund sitt HR-system.
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Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetsbrudd

Rapportering av tilfeller knyttet til diskriminering og avrige varsler er basert
pa data fra Hafslunds varslingskanal og fra Hafslunds plattform for maling
av engasjement og arbeidsmilje. Rapportering knyttet til brudd pa
menneskerettighetene er basert pa bekreftelse fra nakkelpersoner/mulige
mottakere av varsler.

Rapporteringen omfatter hele Hafslund sin arbeidsstyrke.

Maleindikatorer for godtgjering Enhet 2024
Lennsforskjellsrate mellom kjgnn® Prosent -0,1 %
Goditgjerelsesgrad™ Forholdstall 6,6

Lennsforskjellsraten mellom kjgnn var i 2024 pa -0,1 prosent. Dette betyr
at kvinnelige ansatte i snitt tjente marginalt mer enn mannlige ansatte i
2024, nar man inkluderer alle ytelser. Godtgjerelsesraten viser at den best
betalte i konsernet i 2024 hadde en total godtgjerelse som var 6,6 ganger
sa hey som medianen for godtgjerelsen til alle andre ansatte.

Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetsbrudd Enhet 2024
Rapporterte tilfeller av diskriminering, inkludert trakassering Antall 0
Tilfeller av diskriminering eller trakassering som er bearbeidet og handlingsplan Antal 0
etablert
Rapporterte tilfeller giennom kanaler for & uttrykke bekymringer (inkludert Antall 6
varslingskanal)
Totalt belgp for bater, straffer og kompensasjon for skader som et resultat av

4 ST NOK 0
hendelser og klager tilknyttet diskriminering
Alvorlige hendelser relatert til menneskerettigheter i egen arbeidsstyrke Antall 0
Totalt belgp for bater, straffer og kompensasjon for skader som et resultat av NOK 0

hendelser og klager tilknyttet brudd pa menneskerettigheter

% (Gjennomsnittlig godtgjerelse mannlige ansatte - giennomsnittlig godtgjerelse kvinnelige ansatte) / giennomsnittlig godtgjerelse for mannlige ansatte. Hafslund rapporterte "Lennsforskjellsrate mellom kjignn" ogsa i 2023, men da beregnet med formelen (kvinners

gjiennomsnittlige fastlenn / menns gjennomsnittlige fastlenn).
9 Total goditgjerelse den best betalte personen / median total godtgjerelse for alle andre ansatte.
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5{%—5\2 S2 Arbeidere i verdikjeden

Strategi

Hvorfor arbeidere i verdikjeden er vesentlig for Hafslund

Hafslund er seerlig tilknyttet risiko for negativ pavirkning pa
verdikjedearbeidere gjennom 1) arbeidsforhold i Norge og 2) komplekse
globale verdikjeder for produkter og materialer.

Kjernen i Hafslunds forretningsmodell er utvikling og produksjon av
fornybar energi. Arbeidet gjeres av arbeidstakere pa anlegg hvor det er
risiko for skade pa helse og sikkerhet. | enkelte bransjer i Norge er det hay
risiko for arbeidslivskriminalitet. Allmenngjorte bransjer som bygg, elektro,
transport, samt renhold- og kantinetjenester er spesielt utsatt.

Hafslund opererer i komplekse globale verdikjeder med lav transparens og
hay risiko for negativ pavirkning pa menneskerettigheter og arbeidsforhold
ved utvinning av ramaterialer og produksjon av komponenter.

Hafslund har sterst risiko for & forarsake eller bidra til negativ pavirkning pa
arbeidstakere som jobber pa konsernets anlegg, mens Hafslund er
indirekte knyttet til risiko for negativ pavirkning i globale verdikjeder.
Hafslunds risikovurderinger av utsatte verdikjedearbeidere bygger pa
offentlig kjent kunnskap om bransjer og geografisk risiko®”.

97/
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Ved eventuell medvirkning til tvangsarbeid, menneskehandel eller andre
brudd pa arbeidstaker- og menneskerettigheter star Hafslund overfor
risiko for foretaksstraff og bater, samt negative omdemmekonsekvenser.

Hafslund har sterst risiko for & forarsake eller bidra til vesentlig negativ
pavirkning pa arbeidstakere i leverandgrkjeden som jobber pa Hafslunds
egne anlegg/prosjekter i Norge. Dette gjelder tjenester til bygging, drift og
vedlikehold av anlegg/prosjekter som bygg og anlegg, elektrofag,
prosessanlegg, transport og IKT-tjenester.

Blant Hafslunds forretningspartnere som jobber pa konsernets anlegg og
kontorer, er det hay iboende risiko for brudd pa lenns- og arbeidsvilkar
innenfor renhold, kantine, gartnertjenester, renovasjon og gjenvinning,
sikkerhetstjenester, brayting, transporttjenester og profesjonelle tjenester
som konsulentbistand.

Allmenngjorte bransjer i Norge98 har lovfestede krav til minstelenn og
arbeidsvilkar grunnet hgy iboende risiko for sosial dumping av utenlandske
arbeidstakere. Avhengig av arbeidets art, kan det vaere hay risiko for
manglende ivaretakelse av helse og sikkerhet. Risiko for negativ pavirkning
innen IKT-tjenester avhenger ofte av om arbeidet utferes i hayrisikoland.

nnhentet fra norske og utenlandske myndigheter (som DFJs hayrisikoliste, allmenngjorte bransjer i Norge, US Department of Labor sin liste over produkter med risiko for barnearbeid og tvangsarbeid), siviisamfunnsorganisasjoner, nyhetsrapporter, bransiesamarbeid og

Hafslunds egen erfaring. Risikovurderinger bygger ogsa pa landrisikoindikatorer inkludert Global Rights Index, Labour Rights Index, Global Slavery Index og Corruptions Perceptions Index.

%8 Bygg og anlegg, elektro, transport, renhold, kantine og gartnertjenester.

\&
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Hafslund kan risikere a forarsake eller bidra til brudd pé lenns- og

arbeidsvilkar dersom det settes urealistiske tidsfrister og urettferdige Renovasjon og gjenvinning* X X X

priser eller dersom Hafslund ikke selv etterlever HMS-krav og dermed

pavirker verdikjedearbeidere negativt. Utover dette er Hafslund direkte Broyting* X X X

knyttet til risiko for negativ pavirkning gjennom konsernets

leverandgrkjede og forretningspartnere. Profesjonelle tienester X X X X

Risikodrivere for arbeidstakere pa Hafslunds lokasjoner:

Arbeidets art +  Arbeidsavtaler +  Utenlandske arbeidstakere q o c q
. Fornybarbransjens sterste utfordring innenfor sosial baerekraft er
Transport inngar i - Utenlandske

leveransen/produktet © Antallunderisveranderer (unden)leverandrer avhengighet av hoyrisikoland for kritiske materialer til produksjon av
elektromekanisk materiell (som turbiner), annet materiell laget av stal (som
kjelanlegg) og aluminium (som festemateriale til solpaneler), nye
Tjenester med heoy risiko energikilder som solpaneler og batterilagringsystemer (BESS), og materiell
som arbeidstay, verneutstyr og IKT-produkter.

Innkjfapskategoriergg Morselskapet Kraft- Fjernvarme- Vekst-
Hafslund AS __ virksomheten _ virksomheten _ virksomheten Bransjen er indirekte utsatt for vesentlig risiko for brudd pa grunnleggende

Bygg og anlegg X X X X menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold ved utvinning eller
videreforedling av ravarer, produksjon og transport. Komplekse globale

Elektrofag X X X X verdikjeder med lav sporbarhet gjer det utfordrende a fa innsyn i
produksjons- og arbeidsforhold. Dette gjelder seerlig kinesiske

Prosessanlegg X arbeidsforhold, inkludert uigurer utsatt for statssanksjonert tvangsarbeid,
og barnearbeid i DR Kongo ved utvinning av konfliktmineraler til

Godstransport X X X X eksempelvis IKT-produkter og batterilagringssystemer.

KT-tionester « « « « Manglende innsikt i leveranderkjeder vanskeliggjer etiske leverandervalg
og leverandgroppfelging. Samtidig utgjer Hafslund en liten andel av disse

noustrrenaian leveranderkjedenes omsetning, noe som begrenser selskapets isolerte

gjering X X o .. .

(sandblasing mm) pavirkning pa disse forholdene.

R « « « « H?fs!und er fgr_st og fremst inQirekte knyttet til _ri§iko for negajciv pavirkping
pa disse verdikjedearbeidere i oppstrems verdikjede. Ved tilvirkningskjgp

s . . der Hafslund pavirker valg av ramaterialer, komponentdeler eller tidsfrister,

artnertjenester X X X . o o . . . o . .

oker risikoen for a forarsake eller bidra til negativ pavirkning.

Sikkerhetstjenester* X X

% *Forretningspartnere etter apenhetslovens definisjon. @vrige kategorier kan veere bade forretningspartnere og leverandarer avhengig av leveransen.

s
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Materiell med hey iboende risiko

Materiell'®® Morselskapet Kraft- Fjernvarme- Vekst-
Hafslund AS virksomheten virksomheten virksomheten

Elektromekanisk materiell X X
Bygg- og anleggsmateriale X X X X
Rar og rermateriell X X
Kjemikalier X X
Elektrisk infrastruktur* X X X X
Kjeleanlegg X
Innsatsfaktorer til
forbrenningsanlegg X
(biobrensel, avfall,
naturgass, trepellets)
Solpanel, inverter og

. X
festemateriell
Lagringssystemer for N
batterienergi (BESS)
Mat og drikke* X
Mgabler og tekstiler* X
Arbeidstey og verneutstyr X X X X
IKT-produkter X X X X

199 *Hafslund Hovedgdrd og konferansesenter.
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Risikodrivere for arbeidere i oppstrems verdikjede

Bransjerisiko, inkludert
lavkostbransjer

Ukjent opphav eller

Geografisk risiko produksjonsland

Transport iNNgar i

Urealistisk leveransefrist leveransen/produktet

Antall underleveranderer

Forretningspartnere som ikke jobber pa Hafslunds lokasjoner
Forretningspartnere som ikke jobber pa Hafslunds anlegg/kontorer og
hvor det foreligger hay iboende negativ pavirkning pa arbeidstakere
omfatter profesjonelle tienester som konsulenter, advokater,
revisortjenester og lignende. For disse tjenestene er det hgy risiko for
brudd pa arbeidstidsbesternmelser. Hafslund kan risikere & forarsake eller
bidra til brudd pa lenns- og arbeidsvilkar dersom det settes urealistiske
tidsfrister. Utover dette er Hafslund indirekte knyttet til risiko gjennom vare
forretningspartnere.

Virksomheter som eies sammen med andre

Kraftproduksjon

Hafslund har flere eierskap som driftes felles med andre eiere innenfor
vannkraft. Negativ pavirkning pa ansatte i disse selskapene er
sammenfallende med negativ pavirkning beskrevet under S1 Egen
arbeidsstyrke.

Vekst og investeringer

Hafslund har eierskap i flere selskaper innenfor Vekst og investeringer
som eies sammen med andre (tilknyttede selskaper og felleskontrollert
virksomhet), herunder innenfor solkraft, datasenter, stremnett,
fiernvarmeproduksjon, bredband, fiber og ladelasninger i
transportsektoren. Negativ pavirkning pa ansatte er avgrenset til HMS-
risiko for operative roller i relevante virksomheter.
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Hafslunds forretningsmodell fokuserer pa utvikling, bygging og drift av
fornybar energi, med respekt for menneskerettigheter og gode
arbeidsforhold integrert i selskapets styrende dokumenter. Som en del av
strategien mot 2035 arbeider Hafslund kontinuerlig med a forebygge risiko
for negativ pavirkning pa menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold gjennom tiltak i egen drift og i oppfelging av leveranderer.
Ledelsen far jevnlige oppdateringer om fremdriften. Tiltakene som er
giennomfart i 2024 er beskrevet under Tiltak og ressurser relatert til
arbeidere i verdikjeden.

Risiko for brudd pa menneskerettigheter er en viktig del av
risikovurderingene bade pa tvers av konsernet og datterselskapene.
Hafslund risikerer bater og straff ved medvirkning til brudd pa lovfestede
lznns- og arbeidsvilkar eller ved brudd pa HMS-krav som pavirker
verdikjedearbeidere negativt. Dette er spesielt relevant nar
verdikjedearbeidere jobber pa Hafslunds anlegg eller prosjekter.

Aktsomhetsvurderinger av varer og tjenester med hay risiko for brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter og arbeidsforhold kan gke
administrasjonskostnader internt og hos leverandegrer. Hvis Hafslund ikke
utferer aktsomhetsvurderinger i trad med apenhetsloven, kan
Forbrukertilsynet ilegge overtredelsesgebyr pa opptil fire prosent av
arsomsetningen eller 25 millioner kroner. Administrative sanksjoner og
straff kan ogsa skade Hafslunds omdemme, noe som kan fere til tap av
kunder og investeringsmuligheter.

Varsling

Hafslund har ikke mottatt varsler i varslingskanalen om brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold for
verdikjedearbeidere i 2024.

Fjernvarmevirksomheten
| 2024 mottok fjernvarmevirksomheten en bekymringsmelding fra en
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verdikjedearbeider som omhandlet forretningsmessige forhold, men ogsa
bekymring om mulige brudd pa lokale arbeidstidsbestemmelser og
gjengjeldelse. Arbeidstakeren hadde selv informert arbeidsgiveren om
meldingen. Fjernvarmevirksomheten etterspurte redegjerelse fra
arbeidsgiveren. Pa bakgrunn av arbeidsgiverens grundige redegjerelse av
deres undersgkelser av forholdene, anser Hafslund at det ikke forela
brudd pa lokale arbeidstidsbestemmelser eller gjengjeldelse.

Brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
Morselskapet Hafslund AS og vekstvirksomheten har ikke avdekket
faktiske negative konsekvenser for verdikjedearbeidere hos leveranderer
og forretningspartnere.

Kraftvirksomheten

Det ble i 2024 avdekket brudd pa minstelennskravet hos en leverander
giennom kontroll av lgnnsslipper, som ble gjiennomfert i en Achilles-
revisjon. Revisjonsrapporten viser at det var et mindre avvik fra
minstelgnnen, men at dette ikke hadde blitt gjenopprettet. Det fremgikk
ikke av rapporten hvor mange arbeidstakere som var bergrt av avviket.
Achilles har ansvar for oppfelging av revisjonsfunn, og kraftvirksomheten
vil felge opp videre utvikling.

Fjernvarmevirksomheten

Fjernvarmevirksomheten gjennomferte en leveranderkontroll ved
avfallsforbrenningsanlegget pa Klemetsrud i 2024, som avdekket brudd pa
minstelgnn og overtidsbetaling i henhold til norsk lov. Hafslund har
arbeidet med & identifisere bergrte arbeidere og sikre kompensasjon, og
ved utgangen av 2024 hadde én utenlandsk arbeidstaker fatt utbetalt
overtid i trdd med lovkravene. Arbeidet fortsetter i 2025, og Hafslunds
erfaringer vil bidra til & iverksette forebyggende tiltak for videre
vedlikeholdsarbeid. For mer informasjon om leverandgrkontrollen, se
beskrivelse under Kontroll av leverandgrer med verdikjedearbeidere pa
Hafslunds lokasjoner.

| 2024 oppdaget Hafslund faktiske og potensielle brudd pa anstendige
arbeidsforhold hos to potensielle nye utenlandske avfallsleveranderer:
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 En potensiell leverander hadde arbeidere ved sorteringsbandet uten
tilstrekkelig vernetay og som viste flere indikatorer pa moderne
slaveri. Pa grunn av bekymringene, meldte Hafslund fra til ansvarlige
lokale myndigheter. De lokale myndighetene undersgkte varslet, men
konkluderte med at det ikke var tilstrekkelig grunnlag for a prioritere
ytterligere undersgkelser. Saken ble videresendt til det lokale
Arbeidstilsynet pa grunn av HMS-bruddene. Det er ikke inngatt
kontrakt med disse leveranderene, bade pa grunn av
arbeidsforholdene og andre forretningsmessige hensyn.

e En annen potensiell leverander hadde HMS-brudd pé grunn av
manglende verneutstyr ved sorteringsbandet, og fikk muntlig
tilbakemelding om dette.

Erfaringene fra disse hendelsene er viktige bidrag i arbeidet med &
utforme prosedyrer for systematiske aktsomhetsvurderinger av
avfallsleverandearer.

Avbeting av faktiske negative konsekvenser og varslingskanaler
Avbgating av faktiske negative konsekvenser

| 2024 har Hafslund utarbeidet et utkast for en konsernrutine for
etterlevelse av apenhetsloven, samt en konsernprosedyre for
aktsomhetsvurderinger. Disse skal behandles i 2025 og har som formal &
konkretisere hvordan tiltak skal iverksettes for & forebygge og avbote
negativ pavirkning som Hafslund har forarsaket eller bidratt til.

| 2025 skal Hafslund vurdere behovet for & detaljere ytterligere prosess-
steg og ansvar for avbating ved negativ pavirkning pa verdikjedearbeidere
som Hafslund har forarsaket eller bidratt til, samt hvordan effektiviteten av
det avbgtende tiltaket skal males.

Varslingskanal

Verdikjedearbeidere kan varsle bade muntlig og skriftlig, samt i Hafslunds

digitale varslingssystem'".

"' es om varslingskanalen i Forretningsskikk.
92 Norsk, engelsk, bulgarsk, kroatisk, litauisk, polsk, rumensk, tyrkisk, tysk og ukrainsk.
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Hafslunds etiske retningslinjer krever at leveranderer varsler om
kritikkverdige forhold knyttet til avtalen med Hafslund og at de har gode
varslingsrutiner. Rutinene skal veere tilgjengelige og kjent for alle som
jobber med avtalen, og leverandegrers ansatte kan ogsa bruke Hafslunds
varslingskanal. Det er viktig at de som varsler om brudd pa lovgivning eller
retningslinjer, beskyttes mot gjengjeldelse.

Ved utgangen av 2024 var det digitale varslingssystemet tilgjengelig pa
norsk og engelsk, noe som begrenset tilgjengeligheten for mulige varslere
med andre sprak. Hafslund har derfor aktivt informert verdikjedearbeidere
pa egne lokasjoner om varslingssystemet, samt om Arbeidstilsynet og Fair
Play Bygg. Informasjonen er tilgjengelig pa de vanligste sprakene blant
verdikjedearbeiderne i konsernet'®. Informasjonen deles pa ulike mater i
datterselskapene, enten direkte til arbeidere eller via informasjonsplakater.

| 2025 vil Hafslund arbeide med a finne de mest effektive matene & dele
informasjon om varslingssystemet pa og dele erfaringer pa tvers av
konsernet. Effektiviteten av varslingssystemet avhenger av at det er
tilgjengelig pa de viktigste sprakene for Hafslunds verdikjedearbeidere, og
varslingskanalen skal derfor gjeres tilgjengelig pa flere sprak i 2025.
Hafslund vurderer at dette vil gke verdikjedearbeideres tillit til kanalen.
Involvering av interessenter i vurdering av kanalens effektivitet, vil innga i
prosjektet om interessentdialog i 2025.

Handtering av pavirkninger, risikoer og
muligheter

Retningslinjer relatert til arbeidere i verdikjeden

Hafslund har etablert retningslinjer og retningsgivende prinsipper om
respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i verdikjeden, inkludert aktsomhetsvurderinger i trad med
OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper og FNs prinsipper for
ansvarlig neeringsliv. Verdikjedearbeidernes interesser er et
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grunnleggende hensyn i utformingen av dokumentene. Retningslinjer som
handterer negativ pavirkning pa verdikjedearbeidere anses som et
styringstiltak for & handtere vesentlig risiko for Hafslund.

Relevante retningslinjer som er styrende for arbeidet med
verdikjedearbeidere er Hafslunds baerekraftpolicy, anskaffelsespolicy,
etiske retningslinjer, og etiske retningslinjer og krav til leveranderer'®, samt
Oslomodellen. Prinsippene i retningslinjene operasjonaliseres giennom:

« Konsernrutine for etterlevelse av apenhetsloven
» Konsernpolicy for HMS og tilhgrende styring i datterselskapene

* Konsernpolicy for anskaffelser og tilherende styring i
datterselskapene

» Kontraktsoppfalging

* Konsernets rammeverk for eierskapsoppfalging

Hafslund skal legge til grunn Oslomodellen i anskaffelser. Modellen stiller
krav til leverandgrer om anstendige arbeidsforhold og
menneskerettigheter, inkludert krav om a utfere aktsomhetsvurderinger.
Formalet med serigsitetskravene er a bekjempe arbeidslivskriminalitet og
sosial dumping. Kravene til aktsomhetsvurdering har som formal a ivareta
grunnleggende menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold™* og
internasjonal humaniteerrett, og hindre miljgedeleggelser og korrupsjon.
Det er ogséa krav om pliktig medlemskap i startBANK eller tilsvarende
leverandgrregister. Hafslund-konsernet bruker Achilles UNCE'® og krever
at leverandearer er registrert i dette systemet.

Hafslunds etiske retningslinjer og krav til leverandegrer har blitt revidert to
ganger i lgpet av 2024. Den farste revisjonen forenklet fremstillingen av

"% Se Generell informasjon og innledning til sosiale forhold for mer informasjon om retningslinjene.
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retningslinjene, og inntok endringer i Oslomodellen. Krav fra Oslomodellen
som er tatt ut av retningslinjene, er inntatt i relevante kontrakter. Den
andre revisjonen tydeliggjorde krav til leverandgrers
aktsomhetsvurderinger i trdd med Oslomodellen, krav til innkvartering,
klima, miljg, lsnnskrav og HMS, og et ekspilisitt forbud mot
menneskehandel.

Retningslinjene henviser til menneskerettighetene som falger av blant
annet FNs konvensjon om gkonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter fra
1966, FNs konvensjon om sivile og politiske rettigheter fra 1966 og ILOs
kjernekonvensjoner om grunnleggende rettigheter og prinsipper i
arbeidslivet. Dette innebzerer blant annet at leveranderer ikke skal tillate
noe form for menneskehandel, barnearbeid, alle former for tvangsarbeid,
diskriminering eller tillate noen form for fysisk mishandling. Leverandarer
skal respektere retten til & slutte seg til eller etablere fagforeninger, og til &
giennomfare kollektive forhandlinger. Retningslinjene inneholder krav til
lanns- og arbeidsvilkar, fast ansettelse, yrkesskadeforsikring, obligatorisk
pensjonsordning, krav til elektronisk betaling av arbeidstakere, HMS, SHA
og internkontroll.

Hafslund har manglet et system for systematiske aktsomhetsvurderinger
av lgnns- og arbeidsvilkar, bortsett fra HMS for verdikjedearbeidere pa
egne lokasjoner. | 2024 er det utarbeidet et forslag til konsernprosedyre
for aktsomhetsvurderinger, som skal godkjennes og implementeres i
2025. Prosedyren inneholder prosess-steg med mal om & forebygge,
avdekke og handtere brudd pa menneskerettigheter og arbeidsforhold.

Hafslund har manglet en rutine for a sikre etterlevelse av informasjons- og
paseplikten for allmenngjorte bransjer i Norge. Et forslag til rutine er
utarbeidet i 2024 og skal implementeres i 2025. Disse prosedyrene skal
bidra til at Hafslund gjennomfarer aktsomhetsvurderinger i trdd med

%% Med anstendige arbeidsforhold menes arbeid som ivaretar grunnleggende menneskerettigheter og helse, miljio og sikkerhet pa arbeidsplassen, og som gir en lenn & leve av.
15 Kvalifikasjonslesning for leveranderer til energiforsyningsbransjen som er etablert i trad med EU-direktiver, samt lover og forskrifter som regulerer anskaffelser i energibransjen. Kravene for a bli registrert er utvidet i 2024 og innebeerer blant annet at leverandarer mé oppgi

opplysninger om HMS, arbeidsforhold, menneskerettigheter og etisk forretningspraksis.
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apenhetsloven, og at leverandarer falger Hafslunds etiske retningslinjer og
krav.

Rutiner for kontakt med arbeidere i verdikjeden om
pavirkninger

Hafslund mangler prosess for interessentdialog med verdikjedearbeidere,
som kan brukes i aktsomhetsvurderinger og strategiarbeid. | praksis
giennomfarer Hafslund ulike former for dialog, som intervjuer under
leverandegrkontroller, HMS-arbeid pa lokasjoner, og mater med
sivilsamfunnet. Hafslund bruker ogsa relevant kunnskap om negativ
pavirkning pa verdikjedearbeidere gjennom offentlig informasjon fra
myndigheter, forskningsmiljger og sivilsamfunnet.

| 2025 skal Hafslund arbeide med a systematisere interessentdialog og
integrere resultatene i risikoforstaelse, tiltak og strategiarbeid.
Interessentdialog vil veere viktig for & utvikle Hafslunds forstéelse av risiko,
egnede tiltak og oppfelging av negative konsekvenser. Dialog med
verdikjedearbeidere vil prioriteres etter Hafslunds risikovurdering av

negativ pavirkning pa verdikjedearbeidere'.

Rutiner for a avbete negative pavirkninger og kanaler der
arbeidere i verdikjeden kan gi uttrykk for bekymringer

Konsernrutinen for etterlevelse av dpenhetsloven, foreslatt
konsernprosedyre for aktsomhetsvurderinger og foreslatt varslingsrutine
krever at datterselskapene skal iverksette tiltak for & avbgte negativ
pavirkning. | 2025 skal Hafslund vurdere behovet for & detaljere ytterligere
prosess-steg og ansvar ved avbgting av negativ pavirkning.

19 Se beskrivelse av risikovurdering.
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Tiltak og ressurser relatert til arbeidere i verdikjeden

| 2024 fokuserte Hafslund pa a utvikle en felles tilnaerming for
systematiske aktsomhetsvurderinger av leverandgrer. Arbeidet har
resultert i:

» Forslag til konsernprosedyre for aktsomhetsvurderinger med
stottedokumenter (godkjennes og implementeres i 2025)

o Veileder til konsernprosedyre
o Risikoveileder basert pa innkjgpskategorier
o Verktay for a holde oversikt over leverandarrisiko og tiltak

» Veiledning og oppleering om aktsomhetsvurderinger basert pa
OECDs veileder

 Rutine for etterlevelse av informasjons- og paseplikten for
allmenngjorte bransjer (godkjennes og implementeres i 2025)

 Flerspraklig informasjon om varslingskanalen til verdikjedearbeidere

» Deltakelse pa OECD-kurs og i relevante kunnskapsnettverk

Forebyggende HMS-arbeid er del av daglig drift og falger norske lovkrav.
HMS felges ogsa opp i anskaffelsesprosessen og leverandarregisteret
Achilles. Nedenfor beskrives nye tiltak iverksatt i 2024.

Internrevisjon av kraftvirksomheten og fjernvarmevirksomheten
Hafslund har gjennomfart internrevisjon av etterlevelse av
internkontrollforskriften og byggherreforskriften i kraftvirksomheten og
fiernvarmevirksomheten. Slike revisjoner er ogsa av betydning for
verdikjedearbeidere som jobber pa Hafslunds lokasjoner.
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Kraftvirksomheten

HMS-observasjoner rapporteres i et digitalt system, og kan knyttes til
leveranderer. | 2024 ble det mulig & generere rapporter per leverander og
automatisk varsle anskaffelsesavdelingen ved observasjoner. Dette styrker
kontraktsoppfelging og risikobaserte leverandarrevisjoner. Skadestatistikk,
inkludert skader hos leverandgrers arbeidere, rapporteres til
bransjeorganisasjonen, som muliggjer sammenligning med andre
selskaper.

Fjernvarmevirksomheten

Fjernvarmevirksomheten har tidligere erfart at utenlandske leverandarer
som utfarer vedlikehold pa Klemetsrud mangler kunnskap om norske lover
og regler. | 2024 har disse leveranderene mottatt skriftlig veiledning om
lover og forskrifter, inkludert skatteforhold, HMS-kort og krav til sertifisert
oppleering. Tiltaket har fert til at arbeidstakere oppfylte krav om HMS-kort
fra forste arbeidsdag, som tidligere har veert en utfordring.

Revisjon og kontroll av leveranderer

Leverandarrevisjoner utfert av Achilles UNCE

Leverandarregisteret Achilles UNCE gjennomfarer revisjoner av
leverandegrer registrert i systemet. Achilles-kunder nominerer leverandgrer
som gnskes revidert. Achilles utarbeider revisjonsrapporter og felger opp
awvik.

Achilles har gjennomfgart totalt 40 revisjoner av styringssystemene til
Hafslunds leveranderer i 2024, og pabegynt 17 revisjoner i 2024 som
fullferes i 2025. Achilles har gjort 32108 revisjoner av styringssystemer for
HMS og kvalitet, og atte'* revisjoner av styringssystemer av
arbeidsforhold for egne ansatte og verdikjedearbeidere. Det ble funnet
avvik og observasjoner av styringssystemene hos tre av
kraftvirksomhetens leverandgrer og to av fjernvarmevirksomhetens
leverandearer. For en av leverandarene, ble det funnet avvik pa lovfestet
minstelonn (se beskrivelse under Faktiske negative konsekvenser).
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Kraftvirksomheten

Kraftvirksomheten har gjennomfert en leverandarrevisjon av to selskaper
som omfatter HMS i et prosjekt. Leverandarrevisjonen avdekket avvik
knyttet til leveranderenes HMS-dokumentasjon og -revisjoner. Avvikene
folges opp videre i prosjektet. Ved arsskiftet 2024/2025 har
kraftvirksomheten ogsa igangsatt leverandarrevisjon i eksisterende
rammeavtale som ble fullfert i mars 2025. Formalet med oppdraget er &
kontrollere leverandgrens etterlevelse av kravene til lanns- og
arbeidsvilkar.

Fjernvarmevirksomheten

Hafslund gjennomferte en leveranderkontroll ved
avfallsforbrenningsanlegget pa Klemetsrud i 2024. Sparreskjema om
lanns- og arbeidsvilkar ble sendt til 28 virksomheter, hvorav 68 prosent
svarte. Elleve utenlandske arbeidstakere ble intervjuet ved hjelp av tolk.

Kontrollen avdekket avvik pa minstelann og overtidsbetaling, samt mulig
avvik fra innkvarteringsregler, Oslomodellens krav om fast ansettelse og
innleieforbudet pa byggeplasser i Oslo. Totalt ble ni leverandarer fulgt opp
videre. Ved utgangen av 2024 var det endelige avviksomfanget uavklart
og leverandgrdialogen fortsetter i 2025.

Erfaringene fra kontrollen vil brukes i det forebyggende
informasjonsarbeidet og anskaffelsesarbeidet for vedlikeholdsarbeidet i
2025, samt i vurderingen av behovet for ny leveranderkontroll i 2025.

Hafslund har utformet og prevd ut prosess for anskaffelse av
totalentreprise til solparker, i forbindelse med selskapets forste
anskaffelser til solparker. Som et ledd i arbeidet, har Hafslund oppsakt
andre norske virksomheter (statlige, kommunale og private aktaerer) for &
utveksle erfaringer om anskaffelse av solpaneler. Hafslund har ogsa hatt

7 Fem pébegynte revisjoner av leveranderer til kraftvirksomheten, seks pabegynte revisjoner av leveranderer til fiernvarmevirksomheten og én pabegynt revisjon av leverander til vekstvirksomheten.
198 24 revisjoner av kraftvirksomheten sine leverandarer, inkludert 16 leveranderer revidert i et annet Achilles-nettverk som Hafslund ikke har tilsyn i, og atte revisjoner av fiernvarmevirksomheten sine leverandarer.

199 Kun kraftvirksomheten sine leveranderer.
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mgte med legitime representanter i Norge for uigur-befolkningen i Jst-
Turkistan og @vrige regioner i Kina.

| anskaffelsesprosessen har Hafslund gjort undersekelser av
leveranderkjedene og forelagt risikofunn for vare norske motparter. Dette
har dannet utgangspunktet for dialogmeater med solpanelprodusentene,
hvor ogsa tilbyderne i anskaffelsesprosessen har deltatt. Utveksling av
informasjon og erfaring med motpartene i anskaffelsesprosesser har fort
til kompetanseoverfering fra Hafslund til norske motparter i solbransjen
med mindre erfaring og kompetanse omkring sosial baerekraft.

Anskaffelsesprosessen fokuserer ogsa pa HMS og arbeidsvilkar gjennom
kvalifikasjons- og kontraktskrav.

Arbeidet har resultert i

» @kt intern kompetanse om risikobildet for solkraft, inkludert
tvangsarbeid i Kina og folkerettsbrudd i Palestina.

* Metode for aktsomhetsvurderinger og etisk innkjgp av solpaneler og
invertere.

» Kompetanseoverfaring til mindre erfarne akterer i solbransjen.

Hafslund deltar ogsa i et bransjesamarbeid med Fornybar Norge og DFJ
for & utarbeide kriterieveiviser for anskaffelse av solpaneler. Hafslunds
egne erfaringer fra 2024 med anskaffelse av solpaneler vil bidra inn i dette
arbeidet.

Hafslund har utviklet en ny prosess for aktsomhetsvurdering av
avfallskunder som kjgper forbrenningstjenester. Avfallskunder anses som
leverandarer etter dpenhetsloven. Som en del av prosessen besgkte de
eksisterende og potensielle kunder i utlandet for a teste forslag til
leveranderoppfelging og avdekke risiko for moderne slaveri og HMS-
brudd. Ingen avvik ble funnet hos den eksisterende kunden, mens
potensielle kunder hadde avvik innenfor HMS og mulig moderne slaveri.
Etter besoket har det veert dialog med kunden for & utveksle kunnskap om
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moderne slaveri, noe som har bidratt til bedre risikoforstaelse og gjensidig
prosessutvikling.

Forslaget til den nye prosessen ble utformet i siste kvartal av 2024 og skal
godkjennes og implementeres i 2025.

Fjernvarmevirksomheten kjgper kun SBP-sertifiserte trepellets som
energikilder til forbrenningsanlegg. | 2024 vurderte Hafslund SBP sine
prosedyrer og fant at sertifiseringen ivaretar grunnleggende
menneskerettigheter og arbeidsforhold. | 2025 vil Hafslund vurdere
behovet for ytterligere tiltak.

Alle selskapene har oppdatert sine maler for standardkontrakter for &
bedre ivareta arbeidere i verdikjeden. Dette inkluderer egne avsnitt om
informasjons- og paseplikten i kontraktmaler, som tillegg til avsnittet om
tilsvarende i Hafslunds etiske retningslinjer og krav til leveranderer.

Morselskapet Hafslund AS

Hafslund Hovedgard og Konferansesenter tilbyr mat og drikkevarer som
kaffe, te, kakao og frukt. Disse varene er seerlig forbundet med vesentlig
iboende risiko for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i leveranderkjeden. Hafslund Hovedgard og
Konferansesenter kjgper inn Fairtrade- og NytNorge-produkter, samt
produkter fra lokale produsenter.

Kraftvirksomheten og flernvarmevirksomheten

| 2024 ble det etablert en ny digital Izsning for & holde oversikt over
leveranderer som er registrert i kvalifikasjonsordningen og som har signert
Hafslunds etiske retningslinjer. Status per leverander er synlig i ERP-
systemet og fagsystemet for anskaffelser.

Innhenting av signaturer fra alle eksisterende leverandaerer pa de
oppdaterte etiske retningslinjene ble pabegynt i 2024, noe som vil styrke
forstdelsen og grunnlaget for kontraktsoppfalging.
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Kraftvirksomheten

Kraftvirksomheten har ferdigstilt et overordnet styrende dokument for
anskaffelser, og skal i 2025 fortsette arbeidet med dette, inkludert
handbeker med prosess- og rutinebeskrivelser, herunder
kontraktsforvaltning.

Prosedyrebeskrivelser for anskaffelser ble ferdigstilt i 2024, og maler for
standardkontrakter ble oppdatert for bedre & ivareta arbeidere i
verdikjeden. Dette arbeidet fortsetter i 2025, sammen med utviklingen av
en handbok for kontraktsforvaltning.

Fjernvarmevirksomheten

Fiernvarmevirksomheten har utviklet og tatt i bruk risikoverktay for a
dokumentere og holde oversikt over risikovurderinger og tiltak i
anskaffelser og kontrakter. Verktoyet er under stadig utvikling.

Alle ansatte i Hafslund-konsernet som planlegger, giennomfarer eller
felger opp leveranderer, har ansvar for & forebygge og handtere negative
konsekvenser. Hvert forretningsomrade har utpekt koordinatorer og
fagansvarlige for aktsomhetsvurderinger.

| 2024 ansatte Hafslund eksperter innen menneskerettigheter og HMS pa
konsernniva for a sikre en koordinert tilneerming og eke kompetansen
internt og hos samarbeidspartnere. Andre viktige funksjoner i arbeidet
med aktsomhetsvurderinger inkluderer juridisk avdeling, anskaffelser og
compliance.

For a styrke kapasiteten og kompetansen innen anskaffelser,
leverandgrrevisjoner og kontraktsoppfelging, har Hafslunds selskaper
ansatt flere ressurser i anskaffelsesavdelinger og ansvarliggjort
nakkelpersoner.

Hafslund deltar i flere nettverk og samarbeid for a forebygge negative
pavirkninger pa arbeidstakere i verdikjeden, inkludert HMS-nettverket og
beerekraftnettverket i Fornybar Norge, og Solenergiklyngen. Formalet med
deltakelsen er & bidra til forebygging av menneskerettighetsbrudd i
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verdikjeden gjennom bransjens anskaffelsesprosesser og dele kunnskap
og erfaring pa tvers av bransjen. Hafslund deltar i bransjesamarbeid med
Fornybar Norge og DF@ om kriterieveiviser for anskaffelser innen fornybar
energi. Vekstvirksomheten er medlem i Norwegian Offshore Wind og
bidrar til HMS-regelverksutforming for havvind, samt internasjonale
samarbeid for deling av erfaringer og utforming av HMS-regelverk.

Representanter fra konsernet deltar regelmessig pa arrangementer om
aktsomhetsvurderinger, inkludert konferanser og kurs om
menneskerettigheter og arbeidsforhold. | 2024 har Hafslund deltatt pa
innspillsmate om dpenhetsloven arrangert av Barne- og
familiedepartementet, konferanse om interessentdialog ved Amnesty
International, &penhetsloven ved Koalisjonen for ansvarlig neeringsliv, Etisk
Handels webinar om HMS i leveranderkjeder, og Etisk Handels
arskonferanse. Hafslund har ogsa deltatt pa to kurs arrangert av OECDs
kontaktpunkt for ansvarlig naeringsliv i Norge og Forbrukertilsynet om
apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger.

Hafslunds ambisjoner om lennsomhet og vekst kan komme i konflikt med
hensynet til sosial beerekraft i verdikjeden. Sosial baerekraft er inkludert i
strategien som et virkemiddel for & styre i slike tilfeller, med en strategisk
satsning pa et trygt og sikkert arbeidsmilja. Videre har Hafslunds eier, Oslo
kommune, forventninger om at grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold ivaretas.

Strategien gjenspeiles i selskapets krav til planlegging av eget arbeid og
prosjekter, og til leverandgrer nar det gjelder grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Dette er krav som
isolert sett kan veere fordyrende og pa kort sikt ulannsomme, men som
likevel gjennomfares for a forebygge rettighetsbrudd i verdikjeden.
Arbeidet med kompetanseheving og innarbeidelse av konsernprosedyre
for aktsomhetsvurderinger vil bidra til & ske slik kunnskap og forebygge
negative konsekvenser.
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Eventuelle beslutninger om & avslutte forretningsforbindelser skal vurderes
i trdd med OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger. Dette er inntatt i
forslag til konsernprosedyre for aktsomhetsvurderinger, og felger ellers av
Hafslunds plikt til & etterleve OECDs retningslinjer for flernasjonale
selskaper om ansvarlig naeringsliv.

Mal og indikatorer

Mal relatert til arbeidere i verdikjeden

Hafslund har mal om & ikke ha noen tilfeller hvor konsernet direkte
forarsaker eller bidrar til brudd pa menneskerettigheter.

Nokkelindikator Beskrivelse Malenhet Malar Mal

Ingen tilfeller hvor Hafslund forarsaker, bidrar til eller

0
direkte knyttet til brudd pa& menneskerettigheter Antal 2075,

Rettighetsbrudd

HMS-mal for verdikjedearbeidere som jobber pa Hafslunds lokasjoner
sammenfaller med konsernets mal for egen arbeidsstyrke.

Hafslund har utformet forslag til mal og indikatorer for arbeidere i
verdikjeden, med ambisjon om at disse skal godkjennes og implementeres
i 2025. Malene og indikatorene er basert pa OECD og FNs prosesser for
aktsomhetsvurderinger, og er utformet for & dokumentere Hafslunds
etterlevelse av krav om aktsomhetsvurderinger og negativ pavirkning pa
verdikjedearbeidere.

Nar Hafslund har etablert en prosess for systematisk interessentdialog, vil
malene og indikatorene kunne diskuteres med interessenter. Hittil har
eksterne interessenter ikke veert involvert i & vurdere maloppnaelse eller
forbedringspotensial.
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{nal{nal S3 Bererte lokalsamfunn

Strategi

Hvorfor berorte lokalsamfunn er vesentlig for Hafslund

Hafslund er del av en samfunnskritisk infrastruktur og star for en vesentlig
del av kraft- og varmeforsyningen i Ser-Norge. Konsernet eier helt eller
delvis 81 vannkraftverk og tre vindkraftverk spredt over store deler av Sgr-
Norge, samt Norges starste avfallsforbrenningsanlegg og
fiernvarmeanlegg med tilhgrende varmesentraler som dekker 28 prosent
av Oslos oppvarmingsbehov, og har dermed stor tilstedeveerelse i
kommuner og samfunn i Norge. Hafslund Kraft er indirekte deleid™ av
mange kommuner i Innlandet fylke. Disse kommunene mottar utbytte for
sine eierandeler. Utover dette bidrar kraftproduksjonen positivt til
kommunegkonomi og lokalsamfunn gjennom eiendomsskatt,
naturressursskatt, konsesjonskraft og -avgift til vertskommuner og
gkonomiske vederlag til grunneiere og rettighetshavere.

Hafslunds eksterne risiko- og trusselbilde krever et aktivt og lepende
forebyggende arbeid med cybersikkerhet, informasjonssikkerhet og fysisk
sikring. Vannkraft bidrar blant annet til flomsikring for lokalbefolkningens
sikkerhet og begrensning av flomskader. Regulert vannkraft ventes a spille
en stadig viktigere rolle i handtering og forebygging av flom ved store
nedbgrsmengder, som blir hyppigere med gkte klimaendringer.

Konsernet har tett relasjon til vertskommunene og bydelene for anleggene
Hafslund opererer i. Hafslund seker tett dialog med lokalsamfunnene, og
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etterstreber & benytte lokale tjenesteleveranderer og partnere der det er
mulig. Kort vei mellom leverander og anlegg gir besparelser for miljget og
lokal infrastruktur, samtidig som det trygger lokale arbeidsplasser.

Kraftproduksjon pavirker landskapet p& en mate som kan pavirke lokale
interesser som friluftsliv (inkludert jakt og fiske), reiseliv og landbruk.
Opphold p4, eller i umiddelbar naerhet til, Hafslunds anlegg kan medfere
en forhayet risiko for skader eller andre ugnskede hendelser. Det gjelder
risiko for uhell knyttet til stremfagrende systemer, eksponering for sveert
varmt vann under hgyt trykk, utrygg is og fall i vannmagasiner, samt risiko
for fysisk skade pa mennesker eller infrastruktur som felge av dambrudd.
Det er ogsa noe risiko for at forurensning kan forekomme, med pavirkning
pa mennesker og milje. Kraft- og fiernvarmeproduksjonen er derfor
underlagt grundige konsekvensutredninger som sikrer at bererte
interesser hensyntas gjennom utbedring av konsekvenser, avbgtende
tiltak og oppfelgende undersgkelser.

Hafslund kan ha indirekte negativ pavirkning pa lokalsamfunn gjennom
Kjgp av komponenter og materialer (produkter) som lages av rdmaterialer
og under produksjonsforhold som kan pavirke lokalsamfunn i den globale
verdikjeden™.

Hafslund arbeider for & bygge ut mer fornybar energi og a videreutvikle
eksisterende anlegg. God dialog med vertskommuner og lokale lag og

foreninger er et viktig grunnarbeid for & forsta og hensynta lokalsamfunn. |

0 Hafslund eier 56,6% av Hafslund Kraft og Eidsiva Energi eier 43,5%. Selskapet er dermed 100% offentlige eid med Oslo kommune, 27 innlandskommuner og Innlandet fylkeskommune som bakenforliggende eiere.

Se kapittel S2 Arbeidere i verdikjeden for mer informasjon knyttet til risikoen for negativ pavirkning pa lokalsamfunn i verdikjeden.
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konsesjonsprosessen for ny kraftproduksjon avveier myndighetene
fordelene mot ulempene for allmenne og private interesser. Hafslund gjer
ogsa egne vurderinger for a ivareta berarte parter og natur i prosjekter.

Hvordan pavirker Hafslunds anlegg lokalsamfunn

Vannkraftanlegg
pavirker vannfaringen i
vassdragene og

Regulering av vassdrag
og vannkraftmagasiner
pavirker fiske, ferdsel,

Regulering av vassdrag kan gi
variasjoner i vannfgringen som kan
medfore skade

vannstanden i regulerte isdannelse og annen bruk
vann av ferskvannsforekomster

Kraftverk medfarer veier
som i seg selv er fysiske
inngrep i natur, men som
kan bedre tilkomsten til
fiell og natur

Vannkraftreguleringer
og overfaringer styrker
vernet mot skadeflom

Kraftverk er store fysiske
installasjoner, som kan veere synlige
og pavirke friluftsopplevelser, samt
kan begrense ferdsel

Kraftverk har ansatte som
bor, arbeider og skatter
lokalt. Bygging, drift og
vedlikehold av kraftverk gir
behov for innkjgp av varer

Kraftverk produserer
elektrisitet med hay
spenning. Elektriske
anlegg pa og rundt
kraftverkene kan gi fare

Produksjon av fijernvarme baserer
seg i stor grad pa overskuddenergi.
Ved lave temperaturer og okt
varmebehov hos kundene er det
behov for mellomlast og spisslast.

for personskade og tjenester Denne produksjonen medferer gkt

tungtransport til lokale
energisentraler

Hafslunds kraftproduksjon og

fjernvarmeproduksjon har

tilstedeveerelse hovedsakelig i <

Ser-Norge. Kartet viser os o ¢

[ ]

konsernets vannkraft-, .~ * .

. . (] ° P e
vindkraft- og fjernvarmeanlegg. 23 ..'.. iy .»ﬁ y
Vannkraftverkene er der ..,..‘. °* % .

. [ ]
Hafslund har operasjonell ., \
. . .
kontroll. Anleggene synliggjer o b
hvor Hafslunds pavirkning pa ':.

lokalsamfunn er storst.

e Vannkraftverk
1t 1t Vindkraftverk
ke Fjernvarmeanlegg
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Handtering av pavirkninger, risikoer og
muligheter

Retningslinjer relatert til berorte lokalsamfunn

Som en del av kraftsektoren er Hafslund godt innrammet av regelverk for
a ivareta hensynene til private og offentlige interesser. Kraftproduksjon
krever tillatelse, konsesjon fra myndighetene, og det knyttes vilkar til
tillatelsen som gjelder lokale interesser. Lokalsamfunn og kommuner har
tydelige rettigheter i lovverket, og har bade beslutningsmakt og krav pa a
bli hert. Disse myndighetsprosessene er Hafslunds utgangspunkt for
arbeid med bergrte lokalsamfunn.

Noen av de viktigste lovene, forskriftene og forvaltningsorganene som
regulerer pavirkningen pa berarte lokalsamfunn er:

Forskrift om konsekvensutredninger: Skal sikre at hensynet til milig og samfunn blir tatt i betraktning under
forberedelsen av planer og tiltak, og nar det tas stiling til om og pa hvilke
vilkar planer eller tiltak kan gjennomfares

Energiloven, inkludert
Kraftberedskapsforskriften og
Damsikkerhetsforskriften

Skal sikre at produksjon, omforming, overfering, omsetning, fordeling og
bruk av energi foregar pa en samfunnsmessig rasjonell mate, herunder
skal det tas hensyn til almenne og private interesser som blir berert

Vannressursloven: Skal sikre en samfunnsmessig forsvarlig bruk og forvaltning av vassdrag

0g grunnvann

Vassdragsreguleringsloven: Landets vannkraftressurser skal forvaltes og utnyttes til det beste for
allmennheten. Loven skal legge til rette for at vassdragsreguleringer og
overfgringer samlet bidrar til god forsyningssikkerhet for elektrisk energi i

Norge

Vannfallrettighetsloven: Landets vannkraftressurser tilhgrer og skal forvaltes til beste for

allmennheten. Dette skal sikres giennom offentlig eierskap pé statlig,
fylkeskommunalt og kommunalt niva

| tillegg er plan- og bygningsloven, kulturminneloven, forurensningsloven,
naturmangfoldloven, oreigningsloven og beredskapsforskriften ferende for
Hafslunds arbeid med og rundt bergrte lokalsamfunn.
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Hafslunds bzaerekraftpolicy112 skal sikre at konsernet opererer i trad med

internasjonale sosiale standarder. Hafslund har ikke avdekket brudd pa
menneskerettigheter eller andre sosiale rettigheter (minimum social
safeguards) i berarte lokalsamfunn i 2024. Konsernets arbeid med
menneskerettigheter i verdikjeden er beskrevet i S2 Arbeidere i
verdikjeden.

| tillegg til konsernpolicy for baerekraft, er prinsippene i konsernpolicy for
kommunikasjon og rammevilkar szerlig ferende for S3 Berarte
lokalsamfunn. Retningslinjene bygger opp om rammene ovenstaende
regelverk setter for Hafslund. Lokalsamfunn skal fa anledning til &
medvirke i forretningsaktiviteter som angar dem pa en mate og tidspunkt
hvor deres innspill kan hensyntas.

Eiere av vassdragsanlegg er pliktige til & etablere internkontroll og drive
kontinuerlig forbedringsarbeid, jf. IK-Vassdrag paragraf 1 og
energilovforskriften paragraf 3-7. Siktemalet for en stor del av dette
regelverket er & sikre hensynet til allmenheten, med seerlig fokus pa
sikkerhet og milje. Hafslund etterlever disse pliktene gjiennom egne rutiner
for internkontroll, som revideres jevnlig. Inkludert i disse internkontrollene
er blant annet oversikt over gjeldende regelverk og egne styrende
dokumenter, samt oversikt over roller og ansvar.

Rutiner for kontakt med beregrte lokalsamfunn om
pavirkninger

Hafslund har jevnlig dialog med kommuner over store deler av Ser-Norge,
bade av formelle grunner og for praktisk koordinering. Hafslund er en
samfunnsakter der konsernet har virksomhet, og det krever kontinuerlig
dialog med kommunene knyttet til egen drift. Tillit og apenhet er
grunnleggende for Hafslunds samhandling med kommunene som er
vertskap for konsernets kraftanlegg.

"2 Se innledning Sosiale forhold
"3 Se rutiner for kontakt med verdikjedearbeidere om pévirkninger.
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Samhandlingen skjer bade med medlemmer av lokalsamfunnene selv, og
med representanter som ordferere og kommune- og
bydelsadministrasjon. Det er avgjerende med lokal aksept for maten
Hafslund driver sine anlegg pa og for konsernets planer for nye og
oppgraderte kraftverk. Lovverk og myndighetenes praksis gir
lokalsamfunn gode muligheter for meningsutveksling, og et hovedmal
med myndighetenes regulering av kraftsektoren er & verne om allmenne
og private interesser.

Hafslund har begrenset dialog med berarte lokalsamfunn tilknyttet
verdikjeden. Det forventes at dette vil gke som et resultat av arbeidet med
interessentdialog med verdikjedearbeidere i 2025™,

Hafslund gjennomferer regelmessige dialogmater med folkevalgte og
administrasjon i bydeler og vertskommuner. Fra Hafslunds side deltar
enten administrerende eller viseadministrerende direktor i
kraftvirksomheten. | 2024 gjennomfaerte Hafslund fem dialogmater med til
sammen 30 kommuner. Matene er godt varslet, og agenda distribueres pa
forhand. | matene presenteres Hafslunds organisasjon, ledere, verdier og
planer. Formalet er a legge til rette for utveksling av synspunkter og gi
mulighet til & ta opp aktuelle sparsmal.

Eksempel: 1 2024 kjopte Hafslund Tonstad Vindkraft AS, et vindkraftverk i
Sirdal og Kvinesdal kommmuner. Det har veert hayt prioritert & gi seg til
kjienne for kommunene og etablere dialog. Hafslund har hatt dialog med
kommunene gjennom hgringer og andre mgter med blant annet
rekreasjons- og jaktbruk av omradet som tema.

Hafslund ser pd kommunen som en viktig partner for utvikling av ny
fornybar energi. Konsernet gnsker a informere kormmunen sa tidlig som
mulig, for & kunne utvikle prosjekter som er velkomne i lokalsamfunnet.
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Nar Hafslund jobber med & utvikle nye prosjekter for kraftproduksjon er det viktig for konsernet at:

Hafslund orienterer
kommunen sa snart en
konkret idé om ny fornybar
energiproduksjon finnes

Utvikling av ny fornybar Hafslund skal veere
energiproduksjon tilgjengelige for grunneiere,
hovedsakelig skal skie pa naboer og kommunen
grunneiers premisser giennom en navngitt
kontaktperson

Hafslund er apne om egne
avveininger og vurderinger

Hafslund lytter til +  Hafslund bistar kommunen

kommunenes synspunkter med egen kunnskap og
stiller opp i apne mater med
representanter for
brukerinteresser

Hafslund samarbeider med Sammen med partnere, har
Hafslund ambisjoner om &
eie vindprosjekter som
utvikles, slik at grunneiere og
kommune kan forholde seg
til sammme eier gjiennom

livsfasen til et prosjekt

Hafslund vil legge til rette for
dialog om utarbeiding av partnere som gir gkt lokal
faktaunderlag, og vil jobbe forstéelse, forankring og
for &penhet om verdiskaping
kunnskapsgrunnlaget

Ny vannkraft

Ny utvikling av vannkraft ma skje med utgangspunkt i det som er gjort fra
for, og de fleste mulighetene for ny vannkraft finnes i forbindelse med
eksisterende kraftverk. | utviklingen av ny vannkraft er Hafslund tidlig ute
og informerer kommunen, fer de formelle prosessene starter. Blant annet
har Hafslund i 2024 hatt dialog med Aurland kommune om et mulig nytt
kraftverk nederst i Aurland-systemet. Innspill fra kommunene hensyntas i
den videre prosessen for utvikling.

Ny produksjon — solkraft og vindkraft

Hafslund utvikler prosjekter innen ny solkraft og vindkraft gjennom
partnerskap med selskaper med verdisett som star Hafslund neer.
Hafslund erkjenner at sol- og vindkraftprosjekter kan ha store
innvirkninger, negative og positive, pa lokalsamfunn og kommuner. | Norge
reflekteres dette ogsa i myndighetenes tilnaerming til lovpalagt involvering
av kommuner og andre lokale interessenter. Hafslund mener at tidlig
involvering av kommuner og lokalsamfunn gir samfunnsmessig bedre
prosjekter. Hafslund jobber derfor aktivt med dialog med grunneiere,
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kommuner og andre interesser i konsernets prosjekter, helt fra tidlig
konseptfase til bygging, og videre inn i driftsfasen.

Vindkraft er et spesielt aktuelt og mye diskutert tema i Norge. |
vindkraftprosjekter kontaktes derfor kommunen tidlig for dialog om
arbeidet. Utvikling av ny fornybar energi skjer pa grunneiers premisser, og i
dialog med lokalsamfunn og andre lokale bruksinteresser. Involvering av
lokalsamfunn skjer gjennom lgpende mgater med politiske partier i
kommunen, mgter med administrasjonen, og gjennom bredt annonserte
og apne informasjonsmgater med lokalbefolkningen. Hafslund har ogsa
valgt & arrangere slike dialogmeater far myndighetsprosessene har startet.
Innspill herfra pavirker hvordan prosjektene utvikles videre. Blant annet
reduserte Hafslund (sammen med Eidsiva og Skagerak Energi) i 2024
antall planlagte vindturbiner for et planinitiativ til Froland kommune som et
resultat av dialog med politikere og innbyggere i kommunen.

Rutiner for a avbete negative pavirkninger og kanaler der
berorte lokalsamfunn kan gi uttrykk for bekymringer

Hafslund er en beredskapsorganisasjon som forvalter av
vassdragsreguleringer og kraftverk som er viktige for robustheten til
kraftsystemet. Vassdragsregulanter har et szerlig ansvar for a bidra til &
redusere flommer. Dammene som Hafslund forvalter representerer bade
muligheter i form av kraftproduksjon, balansetjenester og flomdemping,
men ogsa risiko for lokalsamfunn gjennom dammene nedstregms. Et
dambrudd kan veere alvorlig, og damsikkerhet er sveert hayt prioritert i
Hafslund. Virksomheten er underlagt strenge regelverk pa dette omradet.

Som fglge av ekstremveeret "Hans" i 2023 hadde Hafslund en bristning i
dammen ved Braskereidfoss kraftverk. | etterkant har Hafslund hatt tett
dialog med kommunen i arbeidet med a bygge opp igjen kraftverket,
spesielt knyttet til gjenopprettelsen av veiforbindelsen over dammen.
Gjennom dialog med lokalsamfunnet fremkom det at gjenopprettelsen av
veiforbindelsen var viktig for de lokale innbyggerne. Hafslund sgkte om
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dispensasjon fra krav i damsikkerhetsforskriften for & dimensjonere
dammen for ulykkeslaster for a bygge en dam med vei i 2024, og har na
mottatt nadvendig dispensasjon. Dette sikrer at dammen vil
dimensjoneres for en vannfering lik en tusenarsflom og bedre ivareta
lokalsamfunnet rundt mot mulige skader.

Hafslund er underlagt strenge lov- og regelverk som setter haye krav med
tanke pa beskyttelse av informasjon, tjenester og systemer, kraftstasjoner
og produksjonsanlegg. Digital og fysisk sikkerhet, inkludert cybersikkerhet,
er en forutsetning for a sikre tillit til at Hafslund har en kontinuerlig
kraftforsyning til samfunnet og bevarer tillit til vertskommuner, eiere,
kunder, partnere og egne ansatte. Alle skal veere trygge pa at Hafslund
ivaretar palagte plikter i lov- og regelverk, og at konsernet har etablerte
tiltak som sikrer beskyttelse av konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet
for konsernets informasjon, tjenester, systemer og produksjonsanlegg.

Hafslunds virksomhet med anlegg relatert til avfallsforbrenning og
fiernvarmeproduksjon er ofte i neerhet av bebyggelse. Selskapet har som
mal & veere til minst mulig ulempe for naboer. Virksomheten er underlagt
forskrifter og krav for pavirkning av omgivelsene og ma rapportere til
gjeldende myndigheter ved eventuelle brudd. Dersom naboer, eller andre
interessenter, opplever ulemper rundt lokasjonene, har selskapet
tilgjengelige egne kanaler og rutiner for slike hendelser. Alle henvendelser
blir registrert, rapportert, og fulgt opp.

| 2024 har det veert noen tilfeller av lekkasje pa sekundeernett i Oslo som
har medfert skader med fuktinntrengning i boliger og boder. Hafslund har
fulgt opp med istandsetting etter skade eller utbetaling av
erstatningsbelap etter rapport fra takstmann dersom kunde har ensket a
istandsette pa egenhand. Ingen av sakene har endt i sgksmal eller
forbrukersaker, og alle er lgst direkte mellom kunde og Hafslund.

For & identifisere, rapportere og underseke bekymringer knyttet til berarte
lokalsamfunn, har Hafslund et varslingssystem som ogsa skal ivareta
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denne interessentgruppen. | tillegg har Hafslund etablert dialog med
lokalsamfunn lokalisert rundt anleggene. Varsling om kritikkverdige forhold
kan blant annet gjeres via Hafslunds varslingskanal som er tilgjengelig for
eksterne parter pa hafslund.no. Varslere er beskyttet i henhold til
varslingsrutinene. Det er usikkert i hvor stor grad lokalsamfunn er kjent
med varslingskanalen og mulighetene for & melde ifra om bekymringer.
Varslingskanalen og tilherende rutiner er ytterligere omtalt i G1
Forretningsskikk.

Hafslund mangler en konsernfelles prosess for systematisk oppfaelging og
ivaretakelse av innspill fra lokalsamfunn. Etablering av dette vil innga i
arbeidet med Hafslunds tilnaerming til interessentdialog i 2025. | tillegg skal
det undersekes hva slags merking og informasjon som befinner seg pa de
ulike lokasjonene for & forhindre skade pa tredjepart. Hafslunds viktigste
interessenter og hvordan interessenter pavirker virksomheten er
beskrevet i det innledende kapittelet til baerekraftrapporteringen (oversikt
over Hafslunds viktigste interessenter).

Arbeidet med interessentdialog med verdikjedearbeidere (se S2 Arbeidere

i verdikjeden) i 2025 vil inkludere berarte lokalsamfunn i verdikjeden, da
disse i stor grad overlapper for produksjon av blant annet materialer og
komponenter.

Tiltak og ressurser relatert til bererte lokalsamfunn

Hafslunds styring av informasjonssikkerhet og personvern gjgres gjennom
et styringssystem basert pa den internasjonalt anerkjente ISO27K-
standarden. Styringssystemet definerer og beskriver Hafslunds policy og
strategi for informasjonssikkerhet og personvern, og angir rammene for
hvordan konsernet skal na vedtatte sikkerhetsmal og ivareta sine plikter i
lov- og regelverk, samt innfri krav og forventninger fra interessenter. Dette
skal sgrge for at konsernet har en strukturert og helhetlig tilnaerming til
arbeid med informasjonssikkerhet og personvern, med krav til metode,
prosesser og tiltak for beskyttelse av konsernets digitale og fysiske
verdier. Risikoreduserende tiltak inkluderer gvelser pa cyberangrep,
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beredskap og hendelseshandtering, og modernisering av IT- og OT-
systemer. Implementering og kontroll pa etterlevelse felges opp gjennom
egne og uavhengige revisjoner og tilsyn, samt sikkerhetstester.

| lys av et mer urolig verdensbilde og Hafslunds samfunnskritiske
infrastruktur, ble det i oktober 2024 pa nytt gjennomfort
"Sikkerhetsmaneden" pa tvers av konsernet. Aktiviteter ble giennomfeart
med formal om & ke engasjement, kunnskap og skape bevissthet
omkring digital og fysisk sikkerhet. Blant annet ble det gjennomfart flere
tester mot ansatte, simuleringer av cyberhendelser og inntrengningstester
pa lokasjoner og anlegg.

Et tiltak for & ivareta innspill fra berarte lokalsamfunn er utviklingen av
metode for nye sol- og landvindprosjekter (se E4 Biologisk mangfold og
gkosystemer). Lokalsamfunn tilknyttet prosjektene skal involveres for &
sikre at innspill fanges opp og ivaretas pa en hensiktsmessig mate i alle
prosjekter. Hafslund erfarer at tidlig involvering av lokalsamfunn bidrar til
bedre prosjektutvikling. Dette er seerlig knyttet til lokalsamfunnets behov
for & ivareta natur og bruksmuligheter i neeromradet sitt.

Drift av vind- og vannkraftverk skaper store verdier, som fordeles mellom
stat, fylkeskommune og kommune. Hafslund sponser formal som statter
deres visjon, verdier eller strategiske mal. Prioritet gis til lag og foreninger
innen sport, kultur og friluftslivi omradene Hafslund har virksomhet.
Konsernet gnsker at sponsingen skal bidra til & skape gode opplevelser og
trygge og sunne felleskap, med spesielt fokus pa barn og ungdom.
Hafslund stetter ogsa aktiviteter med miljgfokus som bidrar til baerekraft,
samt aktgrer som fremmer kompetanse og innovasjon ved anerkjente
utdanningsinstitusjoner.

AR

| 2024 hadde Hafslund blant annet sponsorsamarbeid med:

e Skiforeningen: Hafslund er hovedsponsor for Skiforeningen hvor det
samarbeides om tiltak for en mer baerekraftig drift av marka. | 2024
ble det initiert bygging av solcelleanlegg pa Vangen Skistue i
@stmarka, som vil bli selvforsynt med fornybar energi i lepet av 2025.

e Klemetsrud IL: Hafslunds avfallsforbrenningsanlegg pa Klemetsrud er
en stor prosessindustriaktar tett pa et boligomrade. Over tid er det
blitt opparbeidet en konstruktiv dialog med frivillighet og idrett i
naeromradet og Hafslund bidrar blant annet med Hafslund-
akademiet i samarbeid med Klemetsrud IL. Akademiet er et gratis
fotballakademi for barn i 5.-7. klasse for a tilby en trygg og god
mgteplass etter skolen. Idretten har en betydelig posisjon i
naermiliget og Hafslund bidrar ogsa til andre arrangementer. |
forbindelse med omradeutviklingen der idrettsbanene ble omrokert,
bidro Hafslund i 2024 til realiseringen av en ny hjemmetribune.

» SF Grei: Hafslund er hovedsponsor for Hafslund-Cup, en fotballcup i
regi av SF Grei i Groruddalen for gutter og jenter fra 8-13 ar.

* Centrum Tigers: Hafslund var i 2024 partner for Tiger Talks, en
konferanse om mangfold og integrering i regi av Centrum Tigers i
Oslo.

| tillegg til sponsoravtaler bidrar ogsa Hafslund til en rekke arrangementer. |
2024 var bidraget spesielt knyttet til Hafslunds mobile ladehenger som
kan levere strem. Batterinengeren bidro med a dempe effekttoppene pa
Tons of Rock og @yafestivalen, ved & gi strem til Tons of Rock-baren og
"handlegaten" pa @yafestivalen. Pa Vinjerock bidro batteriet til gratis
opplading av de ansattes biler.
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Mal og indikatorer

Mal relatert til bererte lokalsamfunn (53-5)

Hafslund har som prinsipp at de skal ha konstruktiv dialog og samhandling
med interessenter, og skal bidra til & skape varige verdier i sine bergrte
lokalsamfunn™. Konsernet har ingen formelle mal knyttet til oppfelging av
effekten av policyer og tiltak for S3 Bergrte lokalsamfunn og har vurdert at
det ikke har veert hensiktsmessig & utforme i 2024. Derimot utspiller
forpliktelsene konsernet har giennom sine styrende dokumenter, seg i
daglig drift og i oppfelging av selskapets bergrte lokalsamfunn i det
Hafslund vurderer som en verdibasert tilneerming. | stor grad er denne
tiineermingen basert pd myndighetsprosessene som felges™ og Hafslunds

erfaringer med prosjektgjennomfaring og drift pa kraftanleggene“6.

" Se Generell informasjon og innledning til Sosiale forhold for mer informasjon om forpliktelsene i Hafslunds etiske retningslinjer.
" Se Retningslinjer for berarte lokalsamfunn for myndighetsprosessene Hafslund baserer sin tinaerming pa.
" Se Rutiner for kontakt med bererte samfunn om pavirkninger.

N
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Retningslinjer for arbeid med
styringsmessige forhold

For a sikre konsernets forpliktelse til styringsmessige forhold, har Hafslund
etablert retningslinjer for arbeidet med forretningsskikk. Retningslinjene
gjelder temaet G1 Forretningsskikk, og er farende for hvordan Hafslund
skal opptre i trad med lover, regler og etiske prinsipper.

Etiske retningslinjer

Hafslund er forpliktet til & handle pa en beerekraftig, lannsom, etisk, trygg
og ansvarlig mate. De etiske retningslinjene tydeliggjer konsernets
forpliktelser til & alltid felge lover og regler, og handle i samsvar med
rammevilkarene for virksomheten. Falgende prinsipper star sentralt:

 Interessekonflikter og habilitetsutfordringer skal identifiseres og handteres pa
en ansvarlig mate.

* Hafslund har nulltoleranse for korrupsjon og andre former for skonomiske
misligheter.

» Det er Hafslunds hovedregel a ikke motta, gi eller tilby forretningsgoder.

» Hafslund skal veere en del av en ansvarlig og beaerekraftig verdikjede, og
forventer at forretningsforbindelser deler holdninger til etikk og etterlevelse, at
de folger gjeldende lovgivning, og bekjemper korrupsjon og misligheter.

» Hafslund yter ikke gkonomiske eller andre bidrag til politiske partier,
partimedlemmer eller valgkandidater. Hafslund kan likevel veere medlem av
interesseorganisasjoner som er relevante for bransjen og fremmer Hafslunds
interesser i samfunnsdebatten.

Etiske retningslinjer og krav til leveranderer
Hafslund krever at sine leverandgrer forholder seg til gjeldende regelverk i
det landet de opererer i, og at det ikke begas lovbrudd. Spesielt ma

7 Utover prinsippene i Generell informasjon (ESRS 2).
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leveranderer overholde konkurranselovgivningen og oppfylle skatte- og
avgiftsforpliktelser. Hafslund har fokus pa hay yrkesmessig integritet, god
forretningsskikk og et ansvarlig og beaerekraftig naeringsliv. Konsernet
arbeider for & hindre korrupsjon, og forventer det samme av leveranderer.

Konkret forventer Hafslund at sine leverandgrer har hgy yrkesmessig
integritet, etisk standard og god forretningsskikk, opptrer profesjonelt og
ansvarlig, sikrer habilitet og krav til eventuell produksjon, ivaretar hensyn til
personvern og informasjonssikkerhet, og har gode varslingsrutiner for
kritikkverdige forhold.

Konsernpolicy for baerekraft
Hafslunds beerekraftpolicy setter retningen for hvordan konsernet arbeider

med styringsmessige forhold. Faglgende prinsipper er ferende':

* Hafslund har nulltoleranse for korrupsjon og bestikkelser.

» Hafslund skal ikke benytte aggressiv skatteplanlegging for & betale mindre
skatt, og skal heller ikke ha tilstedeveerelse i skatteparadis.

* Manglende etterlevelse av Hafslunds policyer kan varsles til neermeste leder,
verneombud eller anonymt gjennom selskapets varslingskanal.

Operasjonaliseringen av de styrende dokumentene er beskrevet i
Retningslinjer for god forretningsskikk og bedriftskultur.
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T3I G1 Forretningsskikk

Strategi

Hvorfor forretningsskikk er vesentlig for Hafslund

Hafslund tar sitt samfunnsoppdrag pa alvor og handler pa en mate som
sikrer at konsernet ivaretar sitt ansvar. Det legges vekt pa hay integritet,
god forretningsskikk og et ansvarlig og baerekraftig naeringsliv.
Selskapskulturen bygger pa konsernets verdier ("apen", "ansvarlig" og
"nyskapende") som er ferende for hvordan konsernet agerer. Hafslund
skal holde hgy etisk standard i all forretningsdrift, har nulltoleranse for

korrupsjon og skal arbeide aktivt med etikk og antikorrupsjon.

Hafslund har per i dag ingen kjente tilfeller av korrupsjon. Viktige
risikomomenter er manglende informasjon om, og tilgang til,
varslingskanaler, manglende opplaering i etikk og antikorrupsjon, og
manglende kontrollmekanismer for & fange opp eventuelle saker.
Korrupsjon kan bade veere knyttet til leveranderkjeden, i egen drift eller
gjennom bilaterale avtaler.

Norge har noen av verdens strengeste strafferegler mot korrupsjon.
Virksomheter som ikke aktivt forebygger korrupsjon, risikerer
foretaksstraff. Etter straffeloven straffes tiltalte ved korrupsjon med bot
eller fengsel pa inntil tre ar og ved grov korrupsjon inntil ti ar. Bruk av
prekvalifiserte leveranderer og rammeavtaler vil bidra til & redusere risiko
for korrupsjon og bestikkelser. For krafthandel er det etablert
styringssystemer som handterer risiko for korrupsjon, hvitvasking og andre
temaer knyttet til etisk forretningsdrift.

\&

Hafslund jobber systematisk gjennom & veere aktiv i debatten om
rammevilkar og energiutbygging. Vellykket arbeid med rammevilkar som
tilrettelegger for gkt fornybar energiproduksjon, avfallshandtering,
fiernvarme og kjgling, karbonfangst og -lagring samt utbygging av
nettkapasitet vil pavirke for lannsomhet og langsiktig verdiskaping.

Handtering av pavirkninger, risikoer og
muligheter

Retningslinjer relatert til forretningsskikk

De etiske retningslinjene er gjort kjent i hele konsernet, giennom Hafslunds
digitale samhandlingsplattform. Alle medarbeidere skal giennomga og
signere Hafslunds etiske retningslinjer ved tiltredelse og deretter arlig. Det
er giennomfart opplaering og dilemmatrening knyttet til forretningsskikk i
en rekke enheter i virksomheten i rapporteringsperioden.

For a identifisere, rapportere og undersgke bekymringer om ulovlig atferd
og atferd i strid med konsernets etiske retningslinjer har Hafslund etablert
et varslingssystem. Hafslunds varslingssystem, som omfatter
varslingsrutine og varslingskanaler, er giennomgatt i 2024. Alle
medarbeidere oppfordres til & melde fra om mistanke om brudd pa
Hafslunds etiske retningslinjer. Medarbeiderne kan melde fra til sin leder,
leder pa hayere niva, HR-avdelingen, konsernets compliance-funksjon,
verneombud eller tillitsvalgte. Varsling kan ogsa gjeres via Hafslunds
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digitale varslingskanal, som ogsa er tilgjengelig for eksterne parter.
Hafslunds varslingskanal administreres og driftes av uavhengig tredjepart
og er tilgjengeliggjort bade pa intranett og hafslund.no.

Hafslund handterer og felger opp alle varsler i trad med varslingsrutinen.

Det er opprettet en varslingskomite som er et sentralisert organ for mottak

og handtering av varsler i hele konsernet. Varslingskomiteen bestar av

Compliance-ansvarlig konsern, direkter HR og organisasjonsutvikling og to

representanter for HR-avdelingen. Varslingskomiteens medlemmer skal
alltid vurdere sin habilitet ved behandling og undersgkelser av konkrete
varslingssaker. Alle henvendelser behandles konfidensielt, uavhengig av
anonymitet og rapporteringskanal. Den som varsler i trdd med regelverket
er vernet mot enhver negativ handling eller unnlatelse som felge av at
vedkommende har varslet. Hafslund tolererer ikke noen form for
gjengjeldelse mot en person som har uttrykt en bekymring knyttet til
kritikkverdige forhold i Hafslunds virksomhet.

Hafslund har i 2024 gjennomfart en konsernovergripende risikovurdering
knyttet til korrupsjon og gkonomiske misligheter, herunder bestikkelser.
Risikovurderingen identifiserer risiko for korrupsjon og skonomiske
misligheter i forbindelse med anskaffelser, gaver og representasjon,
sponsing, transaksjoner og andre former for samhandling med
tredjeparter, herunder risiko for mangelfull handtering av
habilitetsutfordringer og interessekonflikter. P& bakgrunn av
risikovurderingen vil det i lgpet av 2025 iverksettes arbeid med a etablere
et konsernovergripende antikorrupsjonsprogram for a styrke Hafslunds
arbeid mot korrupsjon og skonomiske misligheter.

Handtering av forbindelser med leveranderer

Hafslunds styring av leverandgrforhold ivaretas av konsernets
anskaffelsesavdelinger. Hafslunds prinsipper for anskaffelser er regulert i
Hafslunds etiske retningslinjer og konsernpolicy for anskaffelser™.

Anskaffelser skal skje i trdd med prinsipper om likebehandling og

"8 Se innledning Sosiale forhold
| es mer om Hafslunds overordnede styrende dokumenter i kapittel Generell informasjon.
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forutsigbarhet, og skal sikre ivaretakelse av konkurranse. Krav og kriterier
for valg av leverandgrer og tilbud skal veere saklige og objektive. Det skal
utferes risiko- og aktsomhetsvurderinger av leveranderkjeden. Disse
vurderingene omfatter menneske- og arbeidstakerrettigheter. Klima- og
miljghensyn skal vurderes i alle anskaffelser. | forsyningskjeden til
fiernvarmevirksomheten benyttes kun biobrensel-leveranderer med
baerekraftsertifisering (utfyllende informasjon i kapittel om ES Ressursbruk

0oq sirkuleer gkonomi).

Hafslund har etablert etiske retningslinjer og krav til leverandgrer. Disse
skal signeres av alle leverandarer. Retningslinjene ble revidert i 2024, og
stiller krav til leveranderens ivaretakelse av grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, klima og miljg samt
forretningsetikk og ansvarlig neeringsliv. Retningslinjene sikrer Hafslund
rett til revisjon og stedlig kontroll av leverandaren.

@konomiavdelingene, pa tvers av Hafslunds forretningsomrader, har
etablert veiledning som har som formal & sikre at utbetalinger skjer i rett
tid, til rett mottaker og med korrekt belap.

Forebygging og avdekking av korrupsjon og bestikkelser

Hafslund har nulltoleranse for korrupsjon og bestikkelser, og arbeider
aktivt med etikk og anti-korrupsjon. Prinsippet om nulltoleranse for
korrupsjon og bestikkelser er nedfelt i Hafslunds etiske retningslinjer og
konsernpolicy for baerekraft™. De etiske retningslinjene omfatter ogsa
regler for gaver, representasjon, interessekonflikter og
habilitetsutfordringer. Retningslinjene gjelder for alle selskaper i Hafslund-
konsernet og for alle personer som jobber for Hafslund, uavhengig av
sted. Dette inkluderer medarbeidere pa alle nivaer, styremedlemmer,
innleid personell, rddgivere og andre som handler pa vegne av eller
representerer Hafslund. De etiske retningslinjene er styrevedtatt og
konsernstyret i Hafslund er gverste ansvarlige for at Hafslund opererer i
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trad med de etiske retningslinjene. Konsernsjefen i Hafslund har ansvar for
a sikre at virksomheten drives i trdd med disse retningslinjene, og at de
overholdes av konsernets medarbeidere.

Hafslund gjer risiko- og aktsomhetsvurderinger av sin verdikjede som
omfatter vurdering av korrupsjonsrisiko, og har etablert etiske
retningslinjer og krav til leveranderer som omfatter krav til etisk
forretningsdrift, herunder krav om tiltak mot korrupsjon. Alle leveranderer
og deres underleverandgarer skal utgve sin virksomhet i trdd med nasjonale
og internasjonale anerkjente prinsipper og retningslinjer knyttet til
korrupsjon. Hafslund har implementert Oslomodellen, som er en
fellesbetegnelse pa en rekke serigsitetsbestemmelser som tas inn i
kontraktsvilkar for kjgp av varer, tienester, bygg og anlegg.
Kraftvirksomheten har etablert szerskilte prosedyrer for Know Your
Customer (KYC)/motpartskontroll ved inngaelse av bilaterale avtaler.

Forebygging av korrupsjon og skonomiske misligheter gjeres blant annet
ved ulike oppleeringstiltak. | 2024 er det gjennomfart konsernovergripende
e-laering om korrupsjon, med en gijennomfaringsgrad pa 90 prosent. Det
er ogsa giennomfart dilemmatrening knyttet til etisk forretningsdrift i ulike
enheter i virksomheten. | rapporteringsperioden er det gjennomfart
beredskapsgvelse med tema gkonomisk kriminalitet.

Alle medarbeidere i Hafslund oppfordres til & melde fra om mistanke om
korrupsjon og andre brudd pa Hafslunds etiske retningslinjer.
Medarbeiderne kan melde fra til sin leder, leder pa hayere niva, HR-
avdelingen, konsernets compliance-funksjon, verneombud eller
tillitsvalgte. Varsling kan ogsa gjeres via Hafslunds varslingskanal, som
ogsa er tilgjengelig for eksterne parter. Hafslunds varslingskanal er
tilgjengeliggjort bade pa intranett og hafslund.no.

Hafslund handterer og falger opp alle varsler i trad med Hafslunds
varslingsrutine. | henhold til rutine skal konsernsjef og administrerende
direkter i det respektive datterselskap orienteres og konsulteres. | saker av
alvorlig karakter kan ogsa konsern- og eller det respektive
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datterselskapsstyret involveres. Compliance-funksjonen i konsern
informerer konsernledelsen og konsernstyret i sin halvarlige rapportering.

Mal og indikatorer

Tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser

Hafslund hadde ingen bekreftede hendelser med korrupsjon eller
bestikkelser i lopet av rapporteringsperioden.

Politisk innflytelse og lobbyvirksomhet

Hafslund er en partipolitisk naytral akter. Samtidig erkjenner Hafslund
betydningen av & samhandle med offentlige myndigheter og andre
relevante akterer nar det gjelder virksomhetens rammevilkar, a forsta den
lzpende samfunnsdebatten innen relevante fagfelt, samt & utvikle ulike
politiske initiativer av relevans for virksomheten og sektoren. Hafslund har
kontakt med politiske beslutningstakere og myndigheter for a sikre stotte
til virksomheten, gi uttrykk for konsernets standpunkt i relevante saker og
fremme Hafslunds interesser i samfunnsdebatten. Hafslund yter ikke
gkonomiske eller andre bidrag til politiske partier, men fremmer sine
synspunkter enten gjennom direkte samhandling med offentlige
myndigheter, akterer eller andre interessegrupper, eller via ulike
bransjeorganisasjoner.

| Hafslund er arbeidet med samhandling med myndigheter og politiske
beslutningstakere delegert til enhetene for rammevilkar, underlagt
konsernledelsen. Hafslund har dialog med relevante myndigheter gjiennom
konsernets styreleder, konsernsjef og konsernledelse, samt enheter for
rammevilkar, og gir i tillegg innspill giennom haringssvar pa konsultasjoner
og initiativer pa tvers av industrien. Hafslunds kontakt med politiske
beslutningstakere handler i hovedsak om utvikling av konkurransedyktige,
stabile og forutsigbare rammevilkar, skatter, utbyttepolitikk og lovgivning
som pavirker Hafslunds virksomhet.

Hafslund har en transparent tilneerming til sitt pavirkningsarbeid og
praktiserer full apenhet om mater og prosesser. Hafslund er registrert i
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EUs Transparency register, med identifikasjonsnummer
679523249026-20. Fjernvarmevirksomheten er registrert i EU
Transparency Register med nr. 55714/049763-45.

| rapporteringsperioden har Hafslund engasjert seg i felgende saker:

Folgende, konkret tematikk har seerlig veert viktig for Hafslund i 2024
* Energimerkeordningen: Endre dagens energimerkeordning og nytt
forslag fra Energidepartementet, slik at bygg som varmes opp med
fiernvarme likestilles med varmepumper. Med den nye, foreslatte
ordningen vil selv ikke nye bygg som varmes opp med fjernvarme
kunne fa energikarakter A.

e COs-avgiften: | pavente av at avfallsforbrenning innlemmes i EUs
klimakvotesystem (EU ETS), redusere avfallsforbrenningsavgiften til
et niva som ikke overstiger det reelle svenske avgiftsnivaet. Det vil
sikre likere konkurranseforhold og gi norsk forbrenningsbransje mer
forsvarlige rammevilkar.

» Stremstetten: Inntektene til fiernvarmeselskapene begrenses kraftig
fordi det ikke kompenseres for tapt inntekt. Taket for
fiernvarmeprisen settes gjennom energilovens bestemmelser, det vil
si lik innslagspunktet for stremstgtten, samtidig som
fiernvarmeselskapenes kostnader for innsatsfaktorene falger
markedet. Staten ma kompensere for stremstatte til
fiernvarmekundene pa samme mate som for stremkundene. Slik
opprettholder man insentiver til & bygge ut fiernvarme som er viktig
for & gke beredskapen i energisystemet.

Hafslund har engasjert seg i fiernvarmens rammevilkar fordi disse i dag,
samlet og hver for seg, er sveert ugunstige for bade Hafslund og naeringen
som sadan.
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Dke forstaelsen for at det er behov for mer fornybar energiproduksjon og
nett i Norge for & na klimamalene samt sikre industrien tilstrekkelig
fornybar energi, i seerlig grad pa Jstlandet. Falgende, konkrete tematikk
har veert seerlig viktig for Hafslund:

Behovet for utbygging av mer vannkraft, landvind og havvind: Hafslund
har deltatt i debatten om hvorfor Norge trenger mer fornybar energi og
hvilke rammevilkar som trengs for & realisere norske ambisjoner. Blant
annet har Hafslund gjennom politiske mgter, innspillsrunder og i
heringssvar tatt til orde for fortgang i konsesjonsprosesser for vannkraft,
tiltak for lokal oppslutning og gkt kunnskap om vindkraft og riktig utformet
statteordninger for havvind.

Hafslund har engasjert seg i denne tematikken fordi den utgjer kjernen av
konsernets virksomhet. Hafslund har videre engasjert seg i saken for a
kunne innfri konsernets forretningsmal om & bygge ut ytterligere fornybar
energiproduksjon frem mot 2035, bade vannkraft og vindkraft.

Regjeringens arbeid med ny naturpolitikk, som del av den globale
naturavtalen mot 2030, ma bidra til forutsigbarhet for naeringslivet.
Hafslund har engasjert seg i denne saken fordi konsernet erkjenner at en
ambisigs naturpolitikk er nadvendig for & ske legitimiteten til naeringer som
tar i bruk naturressurser for a skape verdier. Samtidig er det avgjerende at
naturpolitikken gir forutsigbare rammer slik at Hafslund kan realisere sine
mal om utbygging av ny fornybar energi og oppgradering av eksisterende
kraftanlegg pa en beaerekraftig mate.

Hafslund har dialog med myndigheter om fornyet statteavtale for
realisering av karbonfangst pa fjernvarmevirksomheten sitt
avfallsforbrenningsanlegg pa Klemetsrud.

Hafslund har engasjert seg i denne saken fordi karbonfangst og -lagring
pa Klemetsrud er det starste investeringsprosjektet i konsernets historie,
med en kostnadsramme pa naer 9,5 milliarder kroner. Prosjektet er en
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investering i fremtiden for en betydelig andel av virksomheten til Hafslund,
men ogsa for & oppna nasjonale og lokale klimamal. Uten en realisering av
karbonfangst pa Oslos sterste punktutslipp av CO, vil Oslo kommune ikke
kunne oppna klimamalene i 2030.

Betalingspraksis

Hafslunds standard betalingsbetingelser for betaling av faktura er 30
dager. Gjennomsnittlig betalingstid for mottatte faktura er i underkant av
30 dager for selskapene i Hafslund-konsernet. For selskapene i konsernet
felger omtrent 90 prosent av alle fakturaer standard betalingsvilkar, bade
etter verdi og etter antall.

Hafslund-konsernet har ingen pagaende rettstvister som felge av
forsinkede betalinger.
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Definisjoner og APM

Definisjoner og alternative
resultatmal

Begrep

Definisjon

EBITDA

Driftsresultat + avskrivninger

Netto rentebaerende gjeld

Brutto rentebeaerende gjeld - rentebaerende fordringer -
bankinnskudd - pengemarkedsfond

Engasjert kapital

Egenkapital + netto rentebaerende gjeld + Betalbar skatt

ROE Resultat etter skatt / Egenkapital
ROCE Driftsresultat / Engasjert kapital
Gjeld/EBITDA Netto rentebeaerende gjeld / EBITDA

FFO/Gjeld °

(EBITDA - Netto betalte renter - betalt skatt) / Netto
rentebeerende gjeld

Vannkraftproduksjon

Total produksjon i kraftverk i TWh

Oppnadd kraftpris

Vannkraftproduksjon solgt i spotmarked, industrikontrakter og
konsesjonskraft, samt realisert resultat finansiell kraftsikring

Fiernvarmesalg

Totalt fiernvarmevolum solgt, i GWh

Underliggende resultat

Resultat korrigert for urealiserte verdiendringer og
engangsforhold

20 Definisjonen av FFO/Gjeld har blitt endret fra & hensynta betalte renter til & hensynta netto betalte renter. Dette er gjort for bedre & reflektere kontantstrammen konsernet mottar fra sin kontantbeholdning.

.y

Mill. kroner 31.12.2024 31.12.2023
BRUTTO OG NETTO RENTEBZARENDE GJELD

Langsiktig rentebeerende gjeld 18 498 16 184
Verdiendring laneportefelie 129 109
Kortsiktig rentebaerende gjeld 4 369 4 280
Brutto rentebzerende gjeld inkl. ansvarlig 1an 22 997 20 573
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 306 10 239
Andre rentebaerende fordringer 740 726
Netto rentebzerende gjeld 13 951 9 608
ENGASJERT KAPITAL

Egenkapital 47 930 46 706
Netto rentebaerende gjeld 13 951 9608
Betalbar skatt 5068 7 365
Engasjert kapital 66 949 63 679
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Definisjoner og APM

Definisjoner og alternative

resultatmal cors)

Mill. kroner 2024 2023
UNDERLIGGENDE RESULTAT

Driftsresultat (EBIT) 9130 13 862
Verdiendring kraft- og valutasikringskontrakter -6 -1 078
Verdijusteringer finansielle forpliktelser knyttet til kraftproduksjon 131 -95
Resultat Eidsiva Energi - andel mer/mindreinntekt Elvia etter skatt -50 93
Verdiendring sikringskontrakt, kraft -65 -485
Gevinst ved salg av Hafslund Fiber -419

Underliggende driftsresultat 8721 12 297
Resultat etter skatt 3757 5153
Verdiendringer og engangsforhold i driftsresultat -409 -1 369
Skatteeffekt av justeringer og engangsforhold 61 301
Underliggende resultat etter skatt 3409 4 085
ROCE

Driftsresultat 9130 13 862
Engasjert kapital 66 949 63 679
ROCE / avkastning pa engasjert kapital 13,6 % 21,8 %
ROE

Resultat etter skatt 3757 5153
Egenkapital 47 930 46 706
ROE / avkastning pa egenkapital 7,8 % 11,0 %

Mill. kroner 2024 2023
GJELD / EBITDA

Netto rentebeerende gjeld 13 951 9608
EBITDA 10 321 15130
Gjeld / EBITDA 1,4 0,6
FFO / GJELD

EBITDA 10 321 15130
Netto betalte renter -714 -700
Betalt skatt -7 117 -13 838
Netto rentebeerende gjeld 13 951 9608
FFO / Gjeld 18 % 6 %
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Regnskap og noter

Oppstilling

Totalresultat konsern

1. januar - 31. desember

Mill. kroner Note 2024 2023 Mill. kroner Note 2024 2023

Salgsinntekter 22 13 395 17 349 POSTER SOM SENERE KAN BLI OMKLASSIFISERT TIL

Annen gevinst/tap 22 580 1171 RESULTATET

Andre driftsinntekter 22 196 177 Sikringsreserve 56 830 2791

Driftsinntekter 59 14172 18 698 Skattemessige effekter 56 -337 -1 219

T e ——————— 03 1254 1 486 Omregningsdifferanser tilknyttede selskaper SIS 9 50

T ST T ———" ———— 04 19221 -1 060 Poster som senere kan bli omklassifisert til resultatet 562 1622

Eiendomsskatt og andre palagte kostnader 25 -762 -536 POSTER SOM IKKE SENERE KAN BLI OMKLASSIFISERT

Andre driftskostnader 206 -970 -1 081 TIL RESULTATET

\F/%f;;l)trithf; tilknyttede selskaper og felleskontrollert 35,36 356 595 Estimatavvik' pensjon 169 -118
Skattemessige effekter -98 85

EBITDA 10321 15130 Estimatavvik pensjon felleskontrollert virksomhet 35,72 112 15

Av- og nedskrivninger 31-34 -1191 -1269 Andre poster som ikke senere kan bli omklassifisert til ) 3

Driftsresultat (EBIT) 9130 13 862 resultatet

Renteinntekter 513 356 448 :;:ss:ﬁ; ts‘:>tm ikke senere kan bli omklassifisert til 183 20

rentekostnader o1 s 1089 Utvidet resultat 745 1601

Andre finansinntekter/kostnader 513 347 411

Netto finansposter 513 P P Totalresultat 4 502 6 754

Resultat fer skatt 8729 13 631 TOTALRESULTAT TILORDNES

Skattekostnad 6.1 -4 972 -8 478 Aksjoneerer i morselskapet 3 554 5546

Resultat etter skatt 3757 5153 Ikke-kontrollerende eierinteresser 82 948 1208

RESULTAT TILORDNES

Aksjoneerer i morselskapet 22955 4273

Ikke-kontrollerende eierinteresser 82 802 880
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Oppstilling

Balanse konsern

31. desember

Mill. kroner Note 2024 2023 Mill. kroner Note 2024 2023
EIENDELER EGENKAPITAL OG GIJELD
Utsatt skattefordel 61 181 187 Innskutt egenkapital 58 23 594 23 594
Immaterielle eiendeler 31 41 548 37 626 Opptjent egenkapital 14 113 13 169
Varige driftsmidler 32 29 693 27 600 Ikke-kontrollerende eierinteresser 82 10 223 9943
Bruksrettseiendeler 34 312 311 Egenkapital 47 930 46 706
Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 35 11 158 10 557
Langsiktige derivater 5156 756 541 Langsiktig rentebaerende gjeld' 52 18 498 16 184
Andre langsiktige fordringer 59,72 1637 1536 Leieforpliktelse 34 269 272
Anleggsmidier 85 285 78 359 Utsatt skatt 6.1 11 295 10 465
Pensjonsforpliktelser 72 46 56
Lagerbeholdning 60 64 Langsiktige derivater 51,5.3,5.6 176 32
Kundefordringer 510 669 741 Andre forpliktelser 41 5 806 2786
Andre kortsiktige rentebeerende fordringer 51 496 565 Langsiktige forpliktelser 36 089 29 795
Andre kortsiktige ikke-rentebaerende fordringer 510 653 664
Kortsiktige derivater 51,56 341 415 Leverandlzrgleid) 512 He 478
Bankinnskudd o, 5.1 8 306 10 239 Leteionpil sl 34 e e
Omiopsmidier 10 525 12 689 Annen Kkortsiktig ikke-rentebasrende gjeld 512 1777 2151
et 95 811 91 048 Betalbar skatt 61 5 068 7 365
Kortsiktige derivater 51,5.3,5.6 60 224
Kortsiktig rentebaerende gjeld' 52 4 369 4 280
Kortsiktige forpliktelser 11 792 14 547
Egenkapital og gjeld 95 811 91 048

" Sammeniligningstall er endret. Se note 5.2 Rentebaerende gjeld for mer informasjon
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Oppstilling

Oppstilling over kontantstremmer konsern

1. januar - 31. desember

Mill. kroner Note 2024 2023 Mill. kroner Note 2024 2023
KONTANTSTROM FRA DRIFTEN KONTANTSTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Resultat for skatt 8729 13 631 Investeringer i varige driftsmidler -1 502 -1217
Utbetalinger ved innskudd i eksisterende tilknyttet selskap -373 -68
Justeringer for: Utbetalinger ved Kjgp av aksjer i nye datterselskap og 1033 65
Av- og nedskrivninger 31-34 1191 1269 tilknyttet selskap
Gevinst/tap ved salg av varige driftsmidler 87 7 InnissiiEmgler & Vileyiits 7 Ml mises ssisie o 719 1196
felleskontrollert virksomhet
o L 9 i
Periodisering av langsiktige kontrakter Innbetaling ved salg av aksjer i datterselskap 724 -
Resultat i tilknytted Isk felleskontrollert
vi(ralf;or?whle‘lt nyttede seiskap og felleskontroller 35 -356 -595 Innbetalte renter 513 356 448
Urealiserte verdiendringer derivater 60 -1 657 Andre investeringsaktiviteter 39 -10
Endring i varelager 5 13 Kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 071 283
Endringer i kundefordringer og andre fordringer 343 194
A . A L KONTANTSTRGM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Endringer i leverandargjeld og annen kortsiktig ikke- 51 437 1332
rentebaerende gjeld ' Opptak av rentebaerende gjeld 512 6 746 2074
Netto oppgjer av futureskontrakter 544 4729 Nedbetaling av rentebaerende gjeld 52 -6 068 -4 737
Netto finansposter 513 401 230 Effekter av valutabytteavtaler pa nedbetaling av } 310
Andre ikke-kontantgenererende inntekter og kostnader -80 -30 EEElEEREnels Clee
Utbetaling av utbytte 58 -3 824 -3072
Kontantstremmer fra driften 10 477 16 458
Betalte renter 513 -1 070 -1 148
Betalt skatt -7 117 -13 838 Andre finansieringsaktiviteter -7 488
Netto kontantstrem fra driften 3 360 2621 Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -4 223 -6 085
Endring i bankinnskudd o.l. -1 934 -3 182
Bankinnskudd o.l. per 1. januar 511 10 239 13 497
Valutaeffekter pa bankinnskudd o.l. 1 -75
Bankinnskudd o.l. ved periodeslutt 511 8 306 10 239
NS
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Oppstilling over endringer i egenkapital konsern

Regnskap og noter

Note Aksjekapital Overkurs Annen Egenkapital til Ikke- Total

Mill. kroner egenkapital morselskapets kontrollerende egenkapital
aksjonaerer eierinteresser

Egenkapital 31. desember 2023 110 23 484 13 169 36763 9 943 46 706
Periodens resultat = - 2955 2 955 802 3757
Periodens utvidede resultat = - 599 599 146 745
Totalresultat i perioden - - 3 554 3 554 948 4 502
TRANSAKSJONER MED EIERNE
Utdelt utbytte - - -3 096 -3 096 -787 -3 883
Effekt av utbytte fra Hafslund Kraft AS til Eidsiva Energi AS gl = = 496 496 = 496
Aksjeemisjon = = - - 122 122
Sum transaksjoner med eierne - - -2 600 -2 600 -666 -3 266
Andre egenkapitalendringer = - -10 -10 -2 -12
Egenkapital 31. desember 2024 110 23 484 14 113 37 707 10 223 47 930
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Oppstilling over endringer i egenkapital konsern

Regnskap og noter

(forts.)
Note Aksjekapital Overkurs Annen Egenkapital til Ikke- Total
Mill. kroner egenkapital morselskapets kontrollerende egenkapital
aksjonaerer eierinteresser
Egenkapital 31. desember 2022 110 23 484 9 696 33 290 9 314 42 604
Periodens resultat - - 4273 4273 880 5153
Periodens utvidede resultat - - 1273 1273 328 1601
Totalresultat i perioden . - 5 546 5 546 1208 6754
TRANSAKSJONER MED EIERNE
Utdelt utbytte - - -2 460 -2 460 -615 -3 075
Effekt av utbytte fra Hafslund Kraft AS til Eidsiva Energi AS 3 = = 360 360 - 360
Transaksjoner med ikke-kontrollerende eierinteresser o = 16 16 -16 -
Aksjeemisjon = = - - 53 58
Sum transaksjoner med eierne - - -2 084 -2 084 -578 -2 662
Andre egenkapitalendringer = - 11 11 -1 9
Egenkapital 31. desember 2023 110 23 484 13 169 36 763 9943 46 706

Oslo, 3. april 2025
Styret i Hafslund AS

%WM-W“:_ T b s %@Mﬂ Cachin, Froronk

Halvor Kr. Halvorsen
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Bard Vegar Solhjell

Kristin Faergvik Hakon Rustad

Bjarn Erik Neess Maria Tallaksen

| Jarle Roth
(Styreleder) -\ n - w shl e
Tilde Vero- WDolaile o
Hilde Veum-Wahlberg Finn Bjorn Ruyter
(Konsernsjef)
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Regnskap og noter

Del 1

Note 1.1 Generell informasjon

Hafslund er et fornybarkonsern. Konsernet bestar av tre
forretningsomrader; Kraftproduksjon, med Norges nest sterste
vannkraftvirksomhet, Fjernvarme, med Norges starste
fiernvarmevirksomhet, og Vekst og investeringer, som jobber med
etablerte og nye vekstinitiativer innenfor den fornybare verdikjeden i tillegg
til & omfatte eierskapet i Eidsiva Energi med en eierandel pa 50 prosent
som inkluderer Elvia, Norges storste nettselskap.

Morselskapet Hafslund AS er eid 100 prosent av Oslo kommune.

Hovedkontoret ligger i Oslo. Konsernregnskapet ble vedtatt av selskapets
styre 3. april 2025.

Note 1.2 Generelle regnskapsprinsipper

Grunnlaget for utarbeidelse av arsregnskapet

Konsernregnskapet for 2024 for Hafslund er avlagt i samsvar med IFRS®
Accounting Standards som godkjent av EU. | tilegg gis norske
opplysningskrav i samsvar med regnskapsloven.

Malegrunnlaget for konsernregnskapet er historisk kost med unntak av
enkelte eiendeler og forpliktelser som males til virkelig verdi. Se note 5.5
Virkelig verdi for en naermere spesifikasjon av disse. Utarbeidelsen av
regnskap i samsvar med IFRS krever bruk av estimater og skjgnnsmessige
vurderinger. Der det er stor grad av skjghnsmessige vurderinger eller
forutsetninger og vesentlige estimater, er dette beskrevet i aktuelle noter.

Alle belgp er i millioner kroner, med mindre noe annet er angitt.

‘&

Valuta

Presentasjonsvalutaen er norske kroner (NOK). For datterselskapet
Hafslund Vekst AB er funksjonell valuta svenske kroner (SEK), mens for
morselskapet og avrige datterselskap er norske kroner funksjonell valuta.
For de tilknyttede selskapene Austri Raskiftet og Austri Kjalberget er
funksjonell valuta euro (EUR).

Inntekter og kostnader i datterselskapet med en annen funksjonell valuta
enn morselskapet blir omregnet til konsernets presentasjonsvaluta ved
bruk av manedens gjennomsnittskurs. Balanseposter i datterselskapet
omregnes til valutakursen pa balansedagen. Omregningsdifferanser fra
datterselskap og minoritetsinteresser fgres over utvidet resultat.

Endring av sammenligningstall

Hafslund har et ansvarlig lan fra CCS Finansiering AS som er vurdert som
kortsiktig rentebaerende gjeld. Dette ansvarlige lanet var klassifisert som
langsiktig per 31 desember 2023. | sammenlikningstallene for 2023 er
klassifisering av lanet omarbeidet fra langsiktig til kortsiktig rentebeerende
gjeld. For ytterligere informasjon se note 5.2 Rentebaerende gjeld.
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Note 1.3 Klimarisiko

Klimaendringer medferer bade fysisk risiko og overgangsrisiko for
Hafslunds drift og kraftproduksjon. Fysisk risiko refererer til pavirkninger
som faglge av klimaendringer og endrede veermgnstre, mens
overgangsrisiko refererer til direkte og indirekte virkninger pa konsernet
som en fglge av overgangen til et lavutslippssamfunn.

Fysisk klimarisiko

Kronisk @kt uforutsigbarhet for produksjon og planlegging grunnet endring i klima og
veermegnstre

Endringer i markeder grunnet endringer i veer og klima

Akutt @kt risiko for skader og kollaps pa infrastruktur grunnet gkning i ekstremveer

Overgangsrisiko
Marked @kte kostnader/redusert tilgang péa ramaterialer og innsatsfaktorer

@kt volatilitet i energipriser grunnet hayere andel variabel energiproduksjon
Teknologi Feilslatte investeringer i teknologi

Politikk og reguleringer @kt skattelegging av kraftproduksjon

Uforutsigbarhet og kostnader grunnet kommmende klimareguleringer

Deler av konsernets infrastruktur har lav geografisk plassering, noe som
gjer at den vil kunne bli pavirket av gkte havnivaer. @kt omfang av
ekstremveer og flom kan medfare hayere risiko for skader og havari pa
konsernets anlegg.

Det er gjort scenarioanalyser hvor virkningen av klimaendringer er
modellert for de omradene hvor konsernet har fysiske anlegg, og pa basis
av dette gjort en risikovurdering. Dette arbeidet er hensyntatt i vurderingen
av forventet utnyttbar levetid for konsernets anlegg og i estimering av
gjenvinnbare belgp i verdifallstest.

Hafslund er eksponert for endringer som er drevet av politiske tiltak for
tilpasning til klimaendringene og for & redusere utslipp fra kraftsektoren,
fiernvarmevirksomhet, avfallsforbrenning og andre industrisektorer. Dette
kan innebaere endringer i skatter og avgifter, eller markedsmessige
endringer som kan pavirke konsernets resultater og investeringer i
fornybar energi.

Neermere analyse av klimarisiko er beskrevet i del E1 Klimaendringer i
Beerekraftrapporten.

Ledelsens beste estimat pa langsiktige kraftpriskurver benyttes for &
estimere virkelig verdi av industrikontrakter og finansielle kraftavtaler, samt
kraftforpliktelser, og er ogsa en sentral forutsetning i konsernets
verdifallstester i beregningen av bruksverdi.

Grunnlag for konsernets langsiktige priskurver utarbeides av
analyseavdelingen i Hafslund Kraft, og benchmarkes mot priser fra
eksterne analysebyraer og andre akterer i kraftmarkedet. Forventede
effekter som faolge av klimaforandringer er reflektert i de langsiktige
priskurvene.

Konsernregnskapet inneholder estimater som kan pavirkes av effektene
av klimaforandringer, herunder:

» Estimater for utnyttbar levetid for konsernets driftsmidler, jf. note 3.2
Varige driftsmidler.

 Input som brukes til & estimere virkelig verdi pa niva 3 for finansielle
instrumenter, jf. note 5.5 Virkelig verdi.

 Input som inngar i estimering av gjenvinnbare belgp i forbindelse
med verdifallstest, jf. note 3.3. Nedskrivningsvurderinger.
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 Input som brukes til & begrunne balansefering av utsatt skattefordel,
inkludert negativ grunnrenteinntekt oppstatt fer 2007, jf. note 6.1
Skatt.

| avleggelsen av konsernregnskapet for 2024 har ledelsen hensyntatt
effektene av klimarisiko, herunder den risikoen som er redegjort for i
Beerekraftrapporten for 2024 kombinert med konsernets omstillingsplan
for & bli klimapositiv innen 2035. Effektene av klimarisiko, herunder fysisk
klimarisiko og overgangsrisiko, har ikke hatt vesentlig innvirkning pa
skjgnnsmessige vurderinger og estimater ved avleggelsen av
konsernregnskapet for 2024.

Note 1.4 Endringer i regnskapsprinsipper

Det er ingen endringer i regnskapsprinsipper som medferer vesentlig

effekt for 2024-regnskapet.
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Note 1.5 Endringer i standarder og
tolkninger med fremtidig ikrafttredelse

Visse standarder og tolkninger som er vedtatt, men hvor
ikrafttredelsestidspunkt er frem i tid, er ikke tidligimplementert av
konsernet. Konsernets intensjon er & implementere de relevante
endringene pa ikrafttredelsestidspunktet, under forutsetning av at EU
godkjenner endringene far avleggelse av konsernregnskapet.

IFRS 18 Presentasjon og opplysninger i finansregnskap

Denne nye standarden vil erstatte |IAS 1 Presentasjon av finansregnskapet.
Formalet med IFRS 18 er & ske sammenlignbarheten og forbedre
kommunikasjonen i arsregnskapet.

Standarden setter krav til hvordan informasjon aggregeres i
finansregnskapet, og pavirker bade hovedoppstilingene og noter.
Inntekter og kostnader ma i resultatoppstillingen klassifiseres i en av de
fem kategoriene: drift, investering, finansiering, inntektsskatt og avviklet
virksomhet. De tre forste kategoriene representerer nye kategorier
sammenlignet med IAS 1. IFRS 18 medfarer ikke endringer i hvordan
Hafslund innregner og maler inntekter og kostnader, men innebaerer
endringer i hvordan resultatregnskapet presenteres i dag.

IFRS 18 introduserer ogsa begrepet ledelsesdefinerte resultatmal, et sett
av finansielle maltall som er delvis overlappende med alternative
resultatmal som i dag blir benyttet utenfor finansregnskapet.

IFRS 18 venter pa godkjennelse fra EU, og vil veere gjeldende fra 1. januar
2027 eller senere. Hafslund planlegger ikke a implementere standarden pa
et tidligere tidspunkt. Konsernet har startet prosessen med a vurdere
hvordan IFRS 18 vil pavirke rapporteringen, og forventer endringer i
hvordan informasjonen i finansregnskapet klassifiseres og grupperes.

\&

Endringer i IFRS 9 Finansielle instrumenter for
naturavhengige elektrisitetskontrakter

Endringene i IFRS 9 ble introdusert av IASB i desember 2024, og venter pa
godkjennelse fra EU. Endringen vil veere gjeldende i regnskapsperioder
som starter 1. januar 2026 eller senere, men kan tidligimplementeres.

Formalet med endringene er & handtere utfordringer med regnskapsfering
av kraftkontrakter som pavirkes av ukontrollerbare naturfaktorer, slik som
veerforhold. En konsekvens av endringene er at kraftkontrakter slik som
industrikontrakter med variabelt volum kan sikringsbokferes.

Hafslund er i prosess med a vurdere hvordan endringene vil pavirke
regnskapet.
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Note 1.6 Transaksjoner og hendelser i 2024

Tonstad Vindkraft AS

Den 1. juli 2024 overtok Hafslund Kraft AS 100 prosent av aksjene i Tonstad
Vindkraft AS fra det sveitsiske investeringsselskapet SUSI Partners.
Tonstad Vindkraft AS er fra og med dette tidspunkt konsolidert inn i
konsernregnskapet til Hafslund.

Tonstad Vindkraft AS ligger i Sirdal- og Flekkefjord kommune, og er
Norges femte starste landbaserte vindkraftverk malt i GWh.
Vindkraftverket har 51 turbiner og en installert effekt pa 208 MW, med en
arlig produksjon pa rundt 670 GWh. Kraftverket har en konsesjon som
varer ut 2045.

Tonstad Vindkraft AS har inngatt en industrikontrakt med Hydro Energi AS
for salg av kraftproduksjonen frem til 2044, hvorav en andel av kraften er
solgt til fastpris. | tilegg er det inngatt en fastprisavtale med ENGIE Energy
Management for salg av opprinnelsesgarantier ut 2028.

| forbindelse med transaksjonen ble det tatt opp et syndikert banklan pa
2,8 milliarder kroner med lgpetid inntil november 2025. Lanet ble trukket
opp ijuli 2024. Eksisterende langsiktig rentebaerende gjeld i Tonstad
Vindkraft AS ble gjort opp samtidig med gjennomfgring av transaksjonen.

Transaksjonen er regnskapsfert som en virksomhetssammenslutning. Det
er utarbeidet en oppkjgpsanalyse, som er forelapig innenfor et vindu pa 12
maneder.

Resultatene av oppkjgpsanalysen er oppsummert i tabellen under.

\&

Tonstad Vindkraft AS per 1. juli 2024

Mill. kroner Balanseeffekt

Balansepost

Goodwill 753
Konsesjoner 3493
Varige driftsmidler 1791
Andre ikke-rentebasrende kortsiktige fordringer 41
Bankinnskudd ol 314
Sum eiendeler 6 392
Egenkapital 1345
Utsatt skatt 246
Andre forpliktelser 3214
Langsiktig rentebaerende gjeld 1 546
Kortsiktig rentebeerende gjeld 41
Sum egenkapital og gjeld 6 392

Regnskapslinjen Konsesjoner bestar i hovedsak av merverdier som falger
av konsesjonen fra NVE, inngatte leieavtaler og nettilknytning. Merverdiene
avskrives over den gjenveerende konsesjonsperioden.

Andre forpliktelser knytter seg hovedsakelig til mindreverdier pa
industrikontrakten med Hydro Energi AS og fastprisavtalen med ENGIE
Energy Management AS. Det er i tillegg avsatt for fjerningsforpliktelser.

Goodwill bestar hovedsakelig av teknisk goodwill pa totalt 727 millioner
kroner. De resterende 26 millioner kroner er knyttet til verdien av
realopsjoner for kapasitetsutvidelse og levetidsforlengende tiltak.
Innregnet goodwill forventes ikke a veere skattemessig fradragsberettiget.
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Hafslunds totale kostnader i forbindelse med transaksjonen belgper seg til
15 millioner kroner. Transaksjonskostnadene er bokfert som en del av
andre driftskostnader i driftsresultatet i 2024.

Brutto kundefordringer pa oppkjepstidspunktet utgjorde 25 millioner
kroner. Fordringene er i etterkant av transaksjonen betalt inn i sin helhet.

Tonstad Vindkraft AS har bidratt med 106 millioner kroner til Hafslunds
driftsinntekter, og -107 millioner kroner til resultat fer skatt i perioden fra
overtakelsen til 31. desember 2024.

Hvis oppkjgpet hadde blitt giennomfert 1. januar 2024, ville Hafslunds
totale driftsinntekter for perioden 1. januar til 31. desember 2024 ha veert
14 432 millioner kroner, og resultat fer skatt pa 8 541 millioner kroner.

Hafslund Fiber AS

Den 8. juli 2024 solgte datterselskapet Hafslund Celsio AS 100 prosent av
aksjene i Hafslund Fiber AS til Eidsiva Bredband AS, et datterselskap av
Eidsiva Energi AS. Salget medfarte en regnskapsmessig gevinst for
konsernet pa 419 millioner kroner, som er presentert pa regnskapslinjen
Andre finansinntekter/kostnader.

| juli 2024 ble det vedtatt og utbetalt et ekstraordineert utbytte fra Hafslund
Celsio AS til eierne pa 550 millioner kroner.

Industrikontrakt med Elkem ASA

| desember 2024 ble det signert en industrikontrakt mellom Hafslund Kraft
AS og Elkem ASA for leveranse av kraft i NO3 i perioden 2028-2035.
Kontrakten males til virkelig verdi, og er sikringsbokfart som en "alt-i-ett-
sikring", se note 5.6 Derivater og sikring for mer informasjon.
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Note 2.1 Segmentinformasjon

Driftssegmenter rapporteres etter samme struktur som
ledelsesrapporteringen til konsernets gverste beslutningstaker -
konsernledelsen. Konsernet har tre driftssegmenter; Kraftproduksjon,
Fjernvarme og Vekst og investeringer.

De ulike segmentene er i hovedsak knyttet til tre ulike selskap, Hafslund
Kraft med kraftproduksjon, Hafslund Celsio med fjernvarme og Hafslund
Vekst som samler eierskapet i Eidsiva Energi og de avrige
vekstsatsingene, inkludert utvikling av landvind og solenergi.

Kraftproduksjon

Kraftvirksomheten drifter og eier helt eller delvis 81 vannkraftverk med en
produksjon pa om lag 21 TWh. Kraftverkene ligger hovedsakelig i Vestland,
Akershus, Buskerud, @stfold, Oslo og Innlandet og bestar av bade
magasin- og elvekraftverk. | 2024 utgjorde Hafslunds andel av
produksjonen 19,7 TWh, inkludert 0,3 TWh fra Tonstad Vindkraft (fra 1. juli).
Dette er 8 prosent hayere enn produksjonen i et normalar. Vindkraft bestar
av Tonstad Vindkraft med en arlig produksjon pa rundt 670 GWh samt en
eierandel pa 20 prosent i vindkraftverkene Raskiftet og Kjelberget.

Fjernvarme

Fjernvarmevirksomheten eier og drifter anlegg i verdikjeden fra
sluttbehandling av avfall til produksjon, salg og distribusjon av fjernvarme. |
2024 solgte selskapet 1,8 TWh fjernvarme. Fiberselskapet Hafslund Fiber
AS ble solgt til Eidsiva Bredband AS i 2024. Styret i Hafslund Celsio vedtok
i januar 2025 den endelige investeringsbeslutningen for realiseringen av
karbonfangstprosjektet pa Klemetsrud i Oslo.

Vekst og investeringer

Driftssegmentet jobber med etablerte og nye vekstinitiativer innenfor den
fornybare verdikjeden. Vekst og investeringer arbeider spesielt med
selskapsbygging og nye forretningsmuligheter knyttet til ny fornybar
produksjon, elektrifisering, og lagring av fornybar energi med alternative
teknologier i Norge og Norden, i tillegg til & forvalte eierskapene hvor
Hafslund ikke er majoritetseier.

| tillegg til driftssegmentene beskrevet over inkluderer
segmentoppstilingen @vrig virksomhet som bestar av
konsernelimineringer mellom segmentene og deler av konsernet som ikke
tilhgrer de tre andre segmentene. Resultat fra tilknyttede selskap
presenteres i de respektive driftssegmentene Kraftproduksjon, Fjernvarme
og Vekst og investeringer, under drift. Transaksjoner mellom segmentene
giennomfares i henhold til armlengdeprinsippet.

Konsernledelsen vurderer driftssegmentenes prestasjoner og lsnnsomhet
basert pa EBITDA, driftsresultat (EBIT) og resultat etter skatt.

Spesifikasjon av forskjellige inntektstyper per segment er gitt i note 2.2
Driftsinntekter.
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Note 2.1 Segmentinformasjon
(forts.)

1. januar - 31. desember

Kraftproduksjon Fjernvarme Vekst og investeringer @vrig virksomhet Konsern
Mill. kroner 2024 2023 2024 20232 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Salgsinntekter 11 047 14 611 2 349 2738 - - - - 13 395 17 349
Annen gevinst/tap 600 865 -21 307 - - - - 580 1171
Andre driftsinntekter 105 123 60 27 23 15 9 12 196 177
Driftsinntekter 11 751 15 599 2 388 3072 23 15 9 12 14 172 18 698
Energikigp og overfaringskostnader -251 -233 -997 -1 251 -6 -2 - - -1 254 -1 486
Lenn og andre personalkostnader -671 -579 -317 -302 -93 -73 -139 -106 -1 221 -1 060
Eiendomsskatt og andre pélagte kostnader =137 -530 -4 -5 - - -1 -1 -762 -536
Andre driftskostnader -391 -281 -475 -729 -62 -69 -42 -3 -970 -1 081
Resultat fra tiknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 25 10 =2 = 330 599 & -13 356 595
EBITDA 9707 13 986 592 785 192 470 -170 -110 10 321 15130
Av- og nedskrivninger -770 -669 -415 -595 -2 - -4 -4 -1 191 -1 269
Driftsresultat (EBIT) 8 937 13 317 177 190 190 470 -174 -115 9130 13 862
Renteinntekter 363 530 30 23 13 17 -50 -123 356 448
Rentekostnader -720 -766 -355 -312 -356 -335 328 325 -1 104 -1 089
Andre finansinntekter/kostnader -31 398 412 -2 -30 -19 -4 34 347 411
Netto finansposter -389 163 87 -291 -374 -338 274 237 -401 -230
Resultat for skatt 8 549 13 479 265 -102 -184 131 100 122 8729 13 631
Skattekostnad -4 978 -8 546 22 39 102 87 -118 -58 -4 972 -8 478
Resultat etter skatt 3571 4933 286 -62 -82 218 -18 64 3757 5153

' Resultatet inneholder en regnskapsmessig gevinst fra salg av virksomheten Hafslund Fiber p& 419 millioner kroner (Andre finansinntekter/kostnader).
2217 millioner kroner i gevinst av Annen gevinst/tap for segmentet Fjernvarme gjelder korreksjon av sikringsbokfaring fra 2022 i 2023.. Annen gevinst/tap for 2023 er pa 90 millioner kroner uten korreksjonen.

LN
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Note 2.1 Segmentinformasjon
(forts.)

31. desember

Kraftproduksjon Fjernvarme Vekst og investeringer @vrig virksomhet Konsern

Mill. kroner 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EIENDELER

Immaterielle eiendeler 29 721 24 051 13 524 13 746 163 139 -1678 -122 41 729 37 813
Varige driftsmidler 21 876 19 877 7 609 7 536 45 20 163 166 29 693 27 600
Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 423 409 16 4 10 683 10 111 36 33 11 158 10 557
@vrige anleggsmidler 1518 1072 186 340 223 357 778 600 2705 2 388
Anleggsmidler 53 538 45 409 21335 21 626 11113 10 628 -701 677 85 285 78 359
Bankinnskudd og konsernkontoordning 7 806 10 214 387 200 139 145 -27 -320 8 306 10 239
@vrige omlgpsmidler 1720 1887 533 676 321 174 -355 -287 2 220 2450
Omlgpsmidler 9 526 12101 921 876 460 319 -382 -607 10 525 12 689
Eiendeler 63 064 57 529 22 256 22 502 11 574 10 947 -1 083 70 95 811 91 048

Kraftproduksjon Fjernvarme Vekst og investeringer @vrig virksomhet Konsern

Mill. kroner 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital 21963 20 904 16 044 16 160 5 351 4 705 4 573 4 936 47 930 46 706
Langsiktige forpliktelser 34 100 24 904 5 561 5276 6 004 6 006 -9 576 -6 390 36 089 29 796
Kortsiktige forpliktelser 7 002 11 720 651 1 066 219 236 3920 1524 11 792 14 547
Egenkapital og gjeld 63 064 57 529 22 256 22 502 11 574 10 947 -1 083 70 95 811 91 048

as
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Note 2.2 Driftsinntekter

Vesentlige regnskapsprinsipper

Konsernets driftsinntekter bestar hovedsakelig av inntekter fra salg av
kraft i engrosmarkedet, konsesjonskraft, industrikontrakter samt resultater
fra finansiell kraftsikring.

Hovedprinsippene for regnskapsfering av Hafslunds inntektsstrammer er
beskrevet nedenfor.

Salgsinntekter

Kraftproduksjonen selges over bars pa Nord Pool Spot. Konsernet har i
tilegg hatt en bilateral avtale med Fortum Hedging AS som ble avsluttet i
februar 2024. Leveringsforpliktelsen er kraft, og transaksjonsprisen er
godtgjerelsen som konsernet forventer & motta, til enten spotpris, regulert
pris eller kontraktspris. Leveringsforpliktelsen blir oppfylt over tid, noe som
innebeerer at inntekten skal innregnes for hver enhet levert til
transaksjonspris. Hafslund benytter en praktisk tilneerming hvor inntekten
fra kraftproduksjon blir regnskapsfert til det belgpet som enheten har rett
til & fakturere. Retten til & fakturere oppstar nar kraften er produsert og
levert, og retten til & fakturere godtgjerelsen vil normalt samsvare direkte
med verdien for kunden. Konsernet vurderer det slik at Nord Pool er &
anse som en kunde da konsernet har en handhevbar kontrakt med Nord
Pool AS. Tilsvarende gjaldt Fortum Hedging AS. Kraftinntekter fra egen
produksjon presenteres brutto i resultatregnskapet.

Kraftinntekter inkluderer ogsa solgte opprinnelsesgarantier som Hafslund
mottar pa kvalifiserende produksjon av elektrisk kraft.
Opprinnelsesgarantiene inntektsferes ved tidspunktet for leveranse.

Konsernet er forpliktet til & levere konsesjonskraft til kommuner og
fylkeskommuner til enten departementspris eller selvkost. Konsesjonskraft
inntektsfares ved leveranse basert pa tilsvarende prinsipp som for avrig
salg av kraft.

Hafslund har inngatt fastprisavtaler for fysisk leveranse av kraft - bade
bilaterale avtaler til industriselskaper og ved fastpriskontrakter til
naeringskunder. Industrikontrakter og fastpriskontrakter til naeringskunder
inntektsfares ved leveranse, basert pa tilsvarende prinsipp som for avrig
salg av kraft.

Hafslund forsyner boligbygg og naeringsbygg i Oslo med fjernvarme.
Leveringsforpliktelsen er produksjon og forsyning av fjernvarme som
anses oppfylt nar den er mottatt av kunde. Inntekt fra fjernvarme
innregnes i henhold til kundenes malte forbruk av fiernvarme. For
naeringsbygg, sameier og borettslag foretas det maleraviesning hver time.
For privatkunder foretas det manedlig maleraviesning. Fjernvarmeinntekter
beregnes ved at malt forbruk til kundene multipliseres med gjeldende
fiernvarmetariffer for perioden. Hafslund er ansvarlig for leveranse av hele
tienesten, og har konkludert med at distribusjon og salg av fiernvarme ikke
er separate leveringsforpliktelser.
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Note 2.2 Driftsinntekter

(forts.)

Tilknytningsavgift anses som en egen leveringsforpliktelse, og blir
inntektsfert ved varmepasettelse. Frem til kunden blir tilknyttet er avgiften
balansefert som en utsatt inntekt. Utgifter knyttet til tilkoblingen
balansefares frem til tilknytningen, og kostnadsferes samtidig som
inntektsfaringen.

Inntekter fra avfallshandtering kommer fra den avgiften kunden betaler for
at Hafslund skal ta imot avfall. Avgiften beregnes basert pa kvalitet og
volum pa mottatt avfall med variable elementer i prisingen. Hafslund har
plikt til & behandle avfallet, og leveringsplikten er oppfylt nar avfallet er
behandlet.

Leveringsforpliktelser og prinsipper for inntektsfering:

Leveringsforpliktelse Prinsipp for inntektsfering

P4 basis av rett til & fakturere kunden

Kraftinntekter (p& leveringstidspunktet)

P& basis av rett til & fakturere kunden

AR U (pa leveringstidspunktet)

Avfallsinntekter Tidspunkt nar avfallet er behandlet

Tidspunkt for varmepasettelse

Tilknytningsavgifter (leveringstidspunktet)

Annen gevinst/tap

Hafslund benytter finansielle kontrakter for a sikre fremtidige inntekter fra
salg av kraft i euro, og valutaterminer for a veksle oppgjer fra sikringen i
euro til norske kroner. Konsernet benytter sikringsbokfaring pa portefalien
for basissikring av kraftinntekter og sikringen av fjernvarmeinntekter, se
omtale i note 5.6 Derivater og sikring.

Ineffektiv sikring og kontrakter som ikke inngar i sikringsbokfaringen males
til virkelig verdi hvor verdiendringer er resultatfert under Annen gevinst/tap.

Konsernet har en finansiell kraftkontrakt som kompensasjon for tapt
produksjon i Lutufallet kraftverk fra Fortum. Hafslund mottar finansiell
kompensasjon for omtrent 55 GWh arlig, som prises basert pa snittet av
NO1 og SE3-priser. Inntekter fra kontrakten presenteres under Andre
driftsinntekter. Kontrakten males til virkelig verdi over resultatet, og
verdijusteringer presenteres under Annen gevinst/tap.
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Note 2.2 Driftsinntekter

(forts.)

1. januar - 31. desember

Kraftproduksjon Fjernvarme' Vekst og investeringer @vrig virksomhet Konsern

Mill. kroner 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
DRIFTSINNTEKTER

Kraftinntekter 9924 13 699 100 155 - - - - 10 024 13 854
Konsesjonskraft 200 245 - - - - - - 200 245
Industrikontrakter 509 554 = = = - - - 509 554
Fastpriskontrakter 413 112 - - - = = - 413 112
Fiernvarmeinntekt - - 1902 2310 - - - - 1902 2310
Avfallsinntekter = = 347 273 - - - - 347 273
Nettleie/faktisk inntekt - 1 - - - - - - - 1
Salgsinntekter 11 047 14 611 2 349 2738 - - - - 13 395 17 349
Realisert gevinst/tap kraft- og valutaderivater 627 -360 -135 -32 - - - - 492 -392
Verdijustering kraftderivater 152 1162 114 338 - - - - 266 1500
Verdijustering valutaderivater -181 62 - - - - - - -181 62
Trading 3 1 - - - - - - 3 1
Annen gevinst/tap 600 865 -21 307 - - - - 580 1171
Andre driftsinntekter 105 123 60 27 23 15 9 12 196 177
Andre driftsinntekter 105 123 60 27 23 15 9 12 196 177
Driftsinntekter 11 751 15 599 2388 3072 23 15 9 12 14172 18 698

" Annen gevinst/tap 2023 for segmentet Fjernvarme inneholder en korreksjon av sikringsbokfaringen fra 2022 p& 217 millioner kroner. Annen gevinst/tap for 2023 er p& 90 millioner kroner uten korreksjonen. Viser til naermere omtale av korreksjonen i note 5.6 Derivater og sikring.
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Note 2.3 Energikjep og Note 2.4 Lenn og andre personalkostnader
overferingskostnader

1. januar - 31. desember 1. januar - 31. desember

Mill. kroner 2024 2023 Mill. kroner 2024 2023

ENERGIKJOP OG OVERFGRINGSKOSTNADER LONN OG ANDRE PERSONALKOSTNADER

Energikjgp og ravarekostnader 1020 1273 Lonn 943 812

Overfgringskostnader 234 212 Arbeidsgiveravgift 141 125

Energikjep og overferingskostnader 1254 1486 Pensjonskostnad 117 93
Andre personalkostnader 20 31
Lenn og andre personalkostnader 1221 1060

Energikjgp og ravarekostnader gjelder i hovedsak forbruk av kraft og
brensel i fjernvarme\/irksomheten- Overfzringskostnader gjelder I Gjennomsnittlig antall &rsverk som har veert sysselsatt i konsernet 856 740
hovedsak innmatingskostnader til transmisjonsnettet.

Pensjonskostnader er neermere omtalt i note 7.2 Pensjoner.
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Note 2.5 Eiendomsskatt og andre palagte
kostnhader

Vesentlige regnskapsprinsipper

Eiendomsskatt
Eiendomsskatt klassifiseres og resultatferes som driftskostnad i
utskrivingsaret.

Konsesjonsavgifter
Konsesjonsavgifter betales arlig til stat og kormmune for retten til & utnytte
vannfallet. Slike avgifter kostnadsferes lgpende.

Verdijustering finansielle kraftforpliktelser
Se note 4.1 Andre forpliktelser for neermere beskrivelse av finansielle
kraftforpliktelser.

Reguleringskostnader og finansielle kraftforpliktelser
Se note 4.1 Andre forpliktelser for neermere beskrivelse av finansielle
kraftforpliktelser.

1. januar - 31. desember
Mill. kroner 2024 2023

EIENDOMSSKATT OG ANDRE PALAGTE KOSTNADER

Eiendomsskatt 327 326
Konsesjonsavgift 121 107
Verdijustering finansielle kraftforpliktelser 131 -95
Reguleringskostnader og finansielle kraftforpliktelser 183 198
Eiendomsskatt og andre palagte kostnader 762 536

Eiendomsskatt beregnes ut fra takstverdi fastsatt i henhold til
eiendomsskatteloven paragraf 8. Skattesatsen er maksimalt O,/ prosent.

‘&
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Note 2.6 Andre driftskostnader

1. januar - 31. desember

Mill. kroner 2024 2023
ANDRE DRIFTSKOSTNADER

Vedlikehold 526 511
Kjgp av eksterne tjenester 464 521
Kontorkostnader 119 97
Forsikringer 46 36
Salgs- og markedsfgringskostnader 36 20
Refusjon av driftsutgifter fra deleiere -190 -227
Aktiverte interne timer -141 -121
Annet 109 245
Andre driftskostnader 970 1081

1. januar - 31. desember
Tusen kroner 2024 2023

SPESIFIKASJON AV REVISJONSHONORAR

Ordineert revisjonshonorar 6 609 5192
Andre attestasjonstjenester’ 1827 1010 e et e v .,....,..“M
Annen radgivning 1795 1902 s ' EE'?::B - e ;: :
Totalt revisjonshonorar 10 230 8 104 eieithonadod - s
Herav honorar til konsernrevisor 7 895 5946

"@kning i andre attestasjonstjenester skyldes i all hovedsak attestasjon som felge av EUs Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Spesifikasjonen inkluderer revisjonshonorarer for hele konsernet.
Merverdiavgift er ikke inkludert i det spesifiserte honoraret.
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Note 3.1 Immaterielle eiendeler

Vesentlige regnskapsprinsipper

Immaterielle eiendeler innregnes til anskaffelseskost. Goodwill og
immaterielle eiendeler med ubestemt levetid avskrives ikke, men testes
arlig for verdifall.

For prinsipper relatert til nedskrivning av immaterielle eiendeler og
goodwill, se note 3.3 Nedskrivningsvurderinger.

Vesentlige estimater og forutsetninger

Vannkraftsvirksomheten har hovedsakelig evigvarende konsesjoner (ingen
hjemfallsrett). Evigvarende konsesjoner er vurdert a veere tidsubegrenset
og amortiseres ikke, mens tidsbegrensede vannfallsrettigheter og
landvindkonsesjoner avskrives. Balansefarte konsesjoner gjelder i sin
helhet vindkraft. Vannfallsrettighetene er klassifisert som immaterielle
eiendeler da konsernet mener ervervede vannfallsrettigheter ikke har
fysisk substans i den forstand at det er betaling for retten til & utnytte
fremtidig nedbegr og sn@smelting til & produsere kraft.
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Note 3.1 Immaterielle eiendeler

(forts.)

Vannfalls- Goodwill Konsesjoner Andre immaterielle Sum immaterielle
Mill. kroner rettigheter eiendeler eiendeler
2024
Balansefert verdi 1. januar 17 500 20 121 - 6 37 626
Tilgang = = = 58 58
Tilgang Tonstad - se note 1.6 - 753 3493 - 4 246
Avgang anskaffelseskost - -264 1 -8 -271
Avskrivninger -20 - -83 -8 -111
Balansefort verdi 31. desember 17 480 20 609 3410 49 41 548
Anskaffelseskost 17 590 20 609 3493 58 41 751
Akkumulerte avskrivninger -104 - -83 -9 -197
Akkumulerte nedskrivninger -6 = = = -6
Balansefort verdi 31. desember 17 480 20 609 3410 49 41 548
2023
Balansefort verdi 1. januar 17 441 20121 - - 37 562
Tilgang 79 - - 6 84
Avskrivninger -20 - - - -20
Balansefort verdi 31. desember 17 500 20 121 - 6 37 626
Anskaffelseskost 17 590 20 121 - 6 37 717
Akkumulerte avskrivninger -84 - - - -84
Akkumulerte nedskrivninger -6 = = = -6
Balansefort verdi 31. desember 17 500 20 121 - 6 37 626
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Note 3.2 Varige driftsmidler

Vesentlige regnskapsprinsipper

Varige driftsmidler regnskapsferes til anskaffelseskost, fratrukket
akkumulerte av- og nedskrivninger. Avskrivningene starter nar eiendelene
er tilgjengelige for bruk slik ledelsen tiltenkte. Arbeid under utferelse
omklassifiseres til fiernvarmeanlegg, kraftstasjoner og damanlegg nar
eiendelen er tilgjengelig for bruk, som normalt er tidspunktet for endt
vellykket pravedrift.

Anskaffelseskost for varige driftsmidler er kjgpsprisen, inkludert avgifter/
skatter og kostnader direkte knyttet til & sette anleggsmiddelet i stand for
bruk.

Laneutgifter som er direkte henferbare til anskaffelse, konstruksjon, eller
produksjon av en kvalifiserende eiendel, tillegges anskaffelseskost. Med
en kvalifiserende eiendel menes en eiendel som krever en lang periode for
a bli klar for patenkt bruk eller salg, f.eks. et vannkraftanlegg.

Utgifter palept etter at driftsmidlet er tatt i bruk, slik som lgpende
vedlikehold, resultatferes, mens gvrige utgifter (periodisk vedlikehold) som
forventes a gi fremtidige akonomiske fordeler blir balansefert. Balansefort
verdi knyttet til utskiftede deler fraregnes og resultatferes.

Offentlige tilskudd innregnes til virkelig verdi nar det er rimelig sikkerhet for
at tilskuddet vil bli mottatt og selskapet vil oppfylle betingelser knyttet til
tilskuddet.

Tilskudd som skal dekke kostnader periodiseres over tidsperioden for de
kostnadene tilskuddene er ment & dekke. Refusjoner og tilskudd i
forbindelse med investeringer bokfgres som reduksjoner av

\&

investeringskost og innregnes som inntekt gjennom reduserte
avskrivninger pa eiendelene tilskuddet knytter seg til.

Avskrivningsperiode og -metode vurderes arlig, og eventuelle endringer
regnskapsferes som estimatendringer.

For prinsipper relatert til nedskrivning av varige driftsmidler, se note 3.3
Nedskrivningsvurderinger.

Vesentlige estimater og forutsetninger

Varige driftsmidler avskrives over driftsmidlenes utnyttbare levetid.
Utnyttbar levetid estimeres pa bakgrunn av erfaring, historikk og
skjpnnsmessige vurderinger knyttet til teknisk bruk og leannsomhet, og
justeres dersom det oppstar endringer i forventningene. Det tas hensyn til
restverdi ved fastsettelse av avskrivningene og vurdering av restverdi er
ogsa gjenstand for estimater. Estimater for utnyttbar levetid for
konsernets driftsmidler kan pavirkes av effektene av klimaendringer.

Det avsettes ikke for fjerningsforpliktelser for vannkraftverk, da det ikke
foreligger hjemfallsrett ved konsernets vannkraftverk. For
vindkraftkraftverk er det avsatt for fjerningsforpliktelser. Estimert
fierningsforpliktelse, inngar som en del av anleggets anskaffelseskost og
avskrives over levetiden til vindkraftverket. Fjerningsforpliktelsene er
Hafslunds beste estimat av naverdien til kostnadene ved a fijerne varige
driftsmidler samt & gjenopprette stedet pa datoen nar driften oppherer.
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Note 3.2 Varige driftsmidler

(forts.)

Omtale av vesentlige forhold

Tabellene under inkluderer ogsa andel i anlegg som eies gjennom felles

driftsordninger. Neermere informasjon om felles driftsordninger er gitt i note 3.6

Felleskontrollerte ordninger og felles drift.

Kraftstasjoner og Fjernvarmeanlegg Maskiner, utstyr Tomter og annen Arbeid under Sum
Mill. kroner damanlegg og inventar eiendom utforelse varige driftsmidler
2024
Balansefort verdi 1. januar 17 023 4 068 4 482 562 1465 27 600
Driftsinvesteringer 90 1 61 2 1428 1582
Tilgang Tonstad - se note 1.6 1791 - - - - 1791
Avgang -88 -13 -91 - - -192
Aktivering anlegg under utferelse SIS 279 214 2 -868 -
Avskrivninger -511 -170 -283 -9 - -973
Nedskrivninger(-)/Reversering av nedskrivning(+) -41 - -12 - - -53
Andre endringer = = -56 - -7 -63
Balansefert verdi 31. desember 18 638 4165 4314 558 2018 29 693
Anskaffelseskost 32 115 4 596 5243 721 2 206 44 880
Akkumulerte avskrivninger -13 276 -431 -881 -163 - -14 751
Akkumulerte nedskrivninger -201 - -48 - -188 -437
Balansefert verdi 31. desember 18 638 4165 4314 558 2018 29 693
Avskrivning (antall &r) 40-100 10-40 3-30 100/Avskrives ikke Avskrives ikke
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Note 3.2 Varige driftsmidler

(forts.)
Kraftstasjoner og Fjernvarmeanlegg Maskiner, utstyr Tomter og annen Arbeid under Sum

Mill. kroner damanlegg og inventar eiendom utforelse varige driftsmidler
2023
Balansefort verdi 1. januar 17 196 4138 4435 618 1232 27 619
Driftsinvesteringer 6 2 53 - 1204 1265
Avgang -1 =/ -1 - -42 -51
Aktivering anlegg under utferelse 345 64 310 4 -728 -6
Arets avskrivninger -428 -166 =277 -9 - -880
Nedskrivninger(-)/Reversering av nedskrivning(+) -95 - -36 - -188 -319
Andre poster - 317 -4 -50 -13 -29
Balansefert verdi 31. desember 17 023 4 068 4 481 563 1465 27 600
Anskaffelseskost 29 649 4 330 5149 716 1654 41 498
Akkumulerte avskrivninger -12 467 -262 -631 -154 - -13 514
Akkumulerte nedskrivninger -160 = -36 - -188 -384
Balansefert verdi 31. desember 17 023 4 068 4 482 562 1465 27 600
Avskrivning (antall &r) 40-100 10-40 3-30 100/Avskrives ikke Avskrives ikke

N
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Note 3.3 Nedskrivhingsvurderinger

Vesentlige regnskapsprinsipper

Immaterielle eiendeler med ubestemt levetid og goodwill anskaffet ved
virksomhetssammenslutninger testes arlig for verdifall basert pa
balanseferte verdier per utgangen av tredje kvartal. Verdifallstest gjeres pa
eiendelsniva for de eiendelene som genererer uavhengige inngaende
kontantstremmer, ellers utferes verdifallstest for den kontantgenerende
enheten (KGEen) som er den minste enheten som har uavhengige
inngaende kontantstrammer.

@vrige eiendeler overvakes for indikasjoner pa verdifall ved slutten av
hvert kvartal, med et szerskilt fokus pa de KGEene som tidligere har hatt
begrenset robusthet. Ved indikasjoner pa verdifall giennomfares
verdifallstest. Hvorvidt det foreligger indikatorer pa verdifall er en
skjsnnsmessig vurdering hvor typiske indikatorer pa verdifall kan veere
negative varige skift i fremtidige kraftpriser, gkt diskonteringsrente,
teknologiske eller regulatoriske endringer.

Verdifallstest utferes ved a estimere gjenvinnbart belap, som er det
hayeste av salgsverdi og bruksverdi. Balansefarte verdier som overstiger
gjenvinnbart belep blir skrevet ned. Det gjgres samtidig en vurdering av
om det er grunnlag for reversering av tidligere regnskapsferte
nedskrivninger. Tidligere nedskrivninger av goodwill blir ikke reversert.

Vesentlige estimater og forutsetninger

Konsernets eiendeler er inndelt som falger i KGEer:

. ° Antall .

Forretningsomrade KGEer Beskrivelse

Vannkraft 30 Vannkraftverk som ligger i samme vassdrag og som styres
samlet for & optimalisere kraftproduksjonen inngar i
samme KGE. Utover dette utgjer hvert enkelt kraftverk en
KGE.

Landvind 3 Tonstad Vindkraft, Austri Raskiftet og Austri Kjglberget
utgjer hver sin KGE.

Fjernvarme 1 KGEen bestar av fiernvarmevirksomheten i Celsio og
Hovinbyen Energy Hub.

Vekst og 2 Eidsiva Energi AS og Fredrikstad Energi AS utgjer det

investeringer vesentlige av balansefaerte verdier for segmentet.

Estimering av bruksverdi

Bruksverdi beregnes ved a estimere fremtidige kontantstremmer etter
skatt og ved a neddiskontere med avkastningskrav etter skatt (WACC) for
det aktuelle forretningsomradet. Kontantstremmene fremskrives normalt
eksplisitt 5 ar frem i tid, og deretter beregnes et terminalledd med en
langsiktig vekstrate pa 2 prosent som tilsvarer Norges Banks langsiktige
inflasjonsmal.
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Note 3.3 Nedskrivhingsvurderinger
(forts.)

Framskrivning av kontantstremmer tar utgangspunkt i Finansiell plan for
det aktuelle forretningsomradet med unntak av:

» framtidige omstruktureringer som konsernet ikke har forpliktet seg til,
eller kommunisert ut til de som bergres

» framtidige ikke vedtatte investeringer som vil gke inntjeningen

Framskrivningen av kontantstremmer er basert pa forutsetninger som
utgjer ledelsens beste estimat. Forutsetningene innebaerer bruk av skjgnn
og er beheftet med estimatusikkerhet.

For forretningsomradet vannkraft er de mest sentrale inndataene
fremtidige kraftpriser, avkastningskrav, fremtidige produksjonsvolum, pris
for opprinnelsesgarantier og nivaet pa driftskostnader. Fremtidige
produksjonsvolum er basert pa konsernets langsiktige produksjonsplaner.

For flernvarmevirksomheten er i tillegg forutsetninger knyttet til
rammevilkar viktige inndata, slik som utviklingen i stremstatteordningen for
privathus og borettslag som begrenser prisen som kan belastes for
fiernvarme, samt nivaet pa forbrenningsavgiften pa fossilt avfall.

Konsernet utarbeider pa halvarlig basis langsiktige prisbaner som
gjennomgas av Konsernledelsen. De langsiktige prisbanene er basert pa
et omfattende analysearbeid, og resultatene benchmarkes mot eksterne
analysebyraer og andre aktarer i kraftmarkedet. Prosessen er under
kontinuerlig utvikling for a fange opp utviklingen i de nordiske og
europeiske kraftmarkedene.

Effekter som kan felge av klimaforandringer er reflektert i konsernets
langsiktige priskurver. Effektene av klimaendringer er imidlertid ikke vurdert
a veere vesentlig for estimeringen av bruksverdi innenfor en eksplisitt
framskrivingsperiode pa 5 ar.

| estimeringen av bruksverdi benyttes observerbare priser 3 ar frem i tid
fra kraftbersen Nasdaq (systempris og EPAD), og deretter en interpolering
til konsernets langsiktige prisbaner. Prisbanene er beheftet med
estimatusikkerhet.

Estimering av salgsverdi

Estimering av virkelig verdi gjeres primaert basert pa multipler for
sammenliknbare transaksjoner. Konsernet bruker observerbare multipler
sa langt disse er tilgjengelige.

Estimering av salgsverdi er beheftet med estimatusikkerhet. Multiplene
uttrykker verdi for sammenliknbare eiendeler, men ikke ngdvendigvis
identiske eiendeler. For eksempel vil multipler for verdien av en vindpark
kunne pavirkes av hvilke langsiktige kraftkontrakter som er inngatt.

Forventede salgskostnader trekkes fra virkelig verdi for & komme frem til
estimert salgsverdi.

Forretningsomrade Vannkraft Landvind Fjernvarme Vekst og
investeringer

Avkastningskrav 59 % (6,4 %) I/A 58 % (5,8 %) I/A
Estimeringsmetode Bruksverdi Salgsverdi Bruksverdi Salgsverdi
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Note 3.3 Nedskrivnhingsvurderinger
(forts.)

Vannkraft

Verdifallstesten viser at de balansefgrte verdiene i vannkraft kan forsvares
for alle 30 KGEer med betydelig robusthet. Sensitivitetsanalyser viser ikke
indikasjoner pa nedskrivningsbehov for noen KGEer ved enten 20 prosent
nedgang i kraftpriser eller 10 prosent gkning i avkastningskrav.

Nedskrivningen for kraftverket Braskereidfoss er i 2024 gkt med 53
millioner kroner. Den totale nedskrivningen er pa 184 millioner kroner (131
millioner kroner).

Landvind

Verdifallstest viser at bokferte verdier for landvind kan forsvares, men med
begrenset robusthet i verdiene. Tonstad Vindkraft, som ble anskaffet 1. juli
2024, utgjer brorparten av bokferte verdier.

Fjernvarme

Det er gjort en fornyet verdifallstest av fiernvarmevirksomheten per
arsslutt 2024 hvor ogsa kontantstremmene fra karbonfangstanlegget pa
Klemetsrud (CCS-prosjektet) er inkludert. Prosjektet ble formelt vedtatt i
januar 2025. Testen viser at bokfarte verdier kan forsvares, men med
begrenset robusthet i bokferte verdier. | et scenario hvor kraftprisen
reduseres med 10 prosent tilsier dette et verdifall pa rundt 900 millioner
kroner. | et scenario hvor diskonteringsrenten gkes med 0,5 prosentpoeng
indikerer testen et verdifall pa rundt 2 100 millioner kroner.

Ledelsen falger kvartalsvis opp indikatorer pa verdifall for
fiernvarmevirksomheten, og spesielt faktorer knyttet til endringer i sentrale
rammevilkar. Se ogsa note 9.3 Hendelser etter balansedagen angaende
forslaget om innfaring av en Norgespiris.

Vekst og investeringer

Verdifallstest viser at bokfarte verdier for Vekst og investeringer kan
forsvares med betydelig robusthet i verdiene.

Oversikten nedenfor viser balanseferte verdier ved utgangen av
regnskapsaret:

31. desember

Mill. kroner 2024 2023
Varige driftsmidler 29 693 27 600
Goodwill 20 609 20 121
Vannfallsrettigheter 17 480 17 500
Konsesjoner landvind 3410

Bruksretteiendeler 312 31
Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 11 158 10 557
Andre immaterielle eiendeler 49 6
Sum balanseverdi for test av nedskrivning 82 711 76 095

31. desember
Mill. kroner 2024 2023

ALLOKERING AV GOODWILL PER FORRETNINGSOMRADE

Vannkraft 6 361 6 361
Landvind 753

Fiernvarme 13 474 13738
@vrig virksomhet 21 22
Sum balanseverdi goodwiill 20 609 20121
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Regnskap og noter

Hafslund leier kontorlokaler, biler, andre driftsmidler og bygninger for

oppbevaring av produksjonsutstyr.

Mill. kroner 2024 2023
BRUKSRETTEIENDELER

Bruksretteiendeler per 1. januar 311 339
Justering 21 7
Tilgang 33 65
Avgang = -50
Avskrivning -54 -49
Bruksretteiendeler per 31. desember 312 311
LEIEFORPLIKTELSER

Leieforpliktelser per 1. januar 321 346
Justering 21 7
Tilgang 32 65
Avgang = -51
Leiebetalinger -58 -53
Renter 9 8
Leieforpliktelser per 31. desember 324 321
Herav kortsiktig forpliktelse 55 49
Herav langsiktig forpliktelse 269 272
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Note 3.5 Tilknyttede selskaper og
felleskontrollert virksomhet

Vesentlige regnskapsprinsipper

Tilknyttede selskaper er selskaper hvor Hafslund AS har betydelig
innflytelse, men ikke kontroll. Betydelig innflytelse foreligger normalt der
konsernet har mellom 20 og 50 prosent av stemmerettene.
Felleskontrollert virksomhet er selskaper hvor Hafslund har felles kontroll
med en eller flere andre eiere. Tilkknyttede selskaper og felleskontrollert
virksomhet regnskapsfares etter egenkapitalmetoden i
konsernregnskapet.

Konsernet har 50 prosent eierskap i den felleskontrollerte virksomheten
Eidsiva Energi AS og har to datterselskap, Hafslund Kraft AS og Hafslund
Invest AS, hvor en andel av datterselskapene eies gjennom den
felleskontrollerte virksomheten. Konsernet har valgt & anvende "look-
through approach" ved beregning av ikke-kontrollerende eierinteresser
(se note 8.2 Ikke-kontrollerende eierinteresser) og regnskapsfering av
resultatandelen fra datterselskapene som kommer fra den
felleskontrollerte virksomheten behandles konsistent med dette valget.

Dette betyr at resultatandelen som kommer fra Hafslund Kraft AS og
Hafslund Kraft sine datterselskaper Hafslund Kraft Innlandet AS og
Tonstad Vindkraft AS, samt Hafslund Invest AS elimineres for
resultatandelen fra den felleskontrollerte virksomheten tas inn i
konsernregnskapet. Hafslund AS mener "look-through approach" gir et

mer riktig bilde av konsernets resultater og finansielle stiling da man under
dette prinsippet unngar & dobbeltregne deler av resultat fra datterselskap

hvor den felleskontrollerte virksomheten har eierandeler.

Ingen av konsernets tilknyttede selskaper eller felleskontrollerte
virksomheter er bagrsnoterte eller har observerbare markedsverdier.

31. desember 2024

Selskapsnavn

Anskaff.-

Forretnings-

tidspunkt kontor

Eierandel Stemme- Type investering
andel

Austri Kjglberget DA

Austri Raskiftet DA

Dingelsundet Energy AS
(tidl. Stenkalles Holding AS)

Eidsiva Energi AS

Eidsiva Hafslund Vind DA
Elaway AS

Enny AS

FastCharge AS
Fredrikstad Energi AS
Hafslund Magnora Sol AS
NGK Utbygging AS
NorthConnect AS
NorthConnect KS
NorthConnect Ltd

OF Energi AS

Skygard Holding AS

Smartwatt AS

Springboard Energy
Systems AS

Volte AS

2019
2019

2022

2019
2023
2021

2022
2023
2014
2022
2014
2010
20M

2019
2022
2023
2023

2022

2022

Valer

Trysil/Amot

Oslo

Hamar
Hamar

Oslo

Oslo

Oslo
Fredrikstad
Oslo

Oslo
Kristiansand
Kristiansand
Edinburgh
Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Bergen

20 %
20 %

50 %

50 %
50 %
20 %
20 %
48 %
49 %
40 %
25 %
22 %
20 %
22 %
50 %
32 %
20 %

50 %

50 %

20 % Tilknyttet selskap
20 % Tilknyttet selskap

50 % Felleskontrollert virksomhet

50 % Felleskontrollert virksomhet

50 % Felleskontrollert virksomhet

20 % Tilknyttet selskap
20 % Tilknyttet selskap
48 % Tilknyttet selskap
49 % Tilknyttet selskap
40 % Tilknyttet selskap
25 % Tilknyttet selskap
22 % Tilknyttet selskap
20 % Tilknyttet selskap
22 % Tilknyttet selskap

50 % Felleskontrollert virksomhet

32 % Tilknyttet selskap
20 % Tilknyttet selskap

50 % Felleskontrollert virksomhet

50 % Felleskontrollert virksomhet
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Note 3.5 Tilknyttede selskaper og felleskontrollert

Del 3

Regnskap og noter

L]
virksomhet
(forts.)
. Eidsiva Andre Sum
Mill. kroner .
Energi AS
2024
BALANSEF@RT VERDI 1. JANUAR 9 503 1055 10 557
Andel resultat etter skatt 417 -33 384
Avskrivning merverdier -29 - -29
Resultat fra tilkny?:tede selskaper og 389 33 356
felleskontrollert virksomhet
Tilknyttede selskapers andel av utvidet 112 7 119
resultat
Tilgang/avgang - 21 21
Utbytte fra Eidsiva Energi -729 - -729
Utbytte fra Hafslund_Kr;n‘t til Eidsiva Energi 496 ) 496
(behandlet som kapitalinnskudd)
Andre egenkapitalendringer -10 348 338
Balansefert verdi 31. desember 9760 1398 11 158

: Eidsiva Andre Sum

Mill. kroner .
Energi AS

2023
BALANSEF@RT VERDI 1. JANUAR 9 683 986 10 669
Andel resultat etter skatt 720 -79 641
Avskrivning merverdier -29 -17 -46
Resultat fra tilknyttede selskaper og 692 -96 595
felleskontrollert virksomhet
Tilknyttede selskapers andel av utvidet 10 52 62
resultat
Tilgang/avgang - 63 63
Utbytte fra Eidsiva Energi -1 208 - -1 208
Utbytte fra Hafslund Kraft til Eidsiva Energi 360 ) 360
(behandlet som kapitalinnskudd)
Andre egenkapitalendringer -35 50 15
Balansefert verdi 31. desember 9 503 1055 10 557

Eidsiva Energi AS er et av Norges sterste energi- og bredbandskonsern,
med virksomhet i store deler av Ser-Norge. Eidsiva Energi eier 43,56
prosent av Hafslund Kraft og er eier av Norges storste nettvirksomhet,
Elvia. Hovedkontoret ligger pa Hamar. Selskapet eies av Hafslund Vekst AS
(50 prosent), Innlandet Energi Holding AS (49,4 prosent) og Amot

kommune (0,6 prosent).
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Regnskap og noter

Del 3

Note 3.5 Tilknyttede selskaper og

felleskontrollert virksomhet
(forts.)

Tabellen til hgyre oppsummerer finansiell informasjon for Eidsiva Energi slik
den fremkommer i konsernets eget finansregnskap, justert for virkelig
verdijusteringer ved kjgpet og forskjeller i regnskapsprinsipper. Hafslund
benytter "look-through approach" ved innregning av eierskapet i Eidsiva
Energi i henhold til egenkapitalmetoden. Det innebeerer at effekten av
indirekte eide datterselskaper elimineres for & unnga dobbeltberegning i
Hafslund sitt konsernregnskap. Tabellen viser ogsa en avsternming mot
konsernets bokferte verdi av eierandelen i Eidsiva Energi.

Mill. kroner 2024 2023
Anleggsmidler 42 011 39 781
Kontanter og kontantekvivalenter 1453 1200
Kortsiktige fordringer og finansielle omlapsmidier 2971 3810
Omlepsmidler 4424 5010
Langsiktige finansielle forpliktelser -15 903 -14 281
Andre langsiktige forpliktelser -6 206 -6 328
Langsiktig forpliktelser -22 109 -20 609
Kortsiktige finansielle forpliktelser' -1 517 -1 815
Andre kortsiktige forpliktelser -3 289 -3 362
Kortsiktige forpliktelser -4 806 -5177
Netto eiendeler (100 %) 19 520 19 006
Bokfert verdi av eierandel (50 %) i Eidsiva Energi 9760 9503
per 31. desember

Driftsinntekter 10 133 9622
Avskrivning og amortisering -1 657 -1742
Renteinntekter 124 225
Rentekostnader -906 =774
Skattekostnad -236 -431
Resultat etter skatt 778 1383
Utvidet resultat 224 20
Totalresultat 1002 1404
Konsernets andel (50 %) av totalresultat i Eidsiva Energi 501 702

1. januar - 31. desember

"Unntatt leverandergjeld
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Regnskap og noter

Del 3

Note 3.6 Felleskontrollerte ordninger og
felles drift

Vesentlige regnskapsprinsipper

Konsernet samarbeider med andre selskaper om utbygging og drift av
kraftverk som er organisert som enten delt ansvar (DA) eller sameie. For
disse ordningene skilles det mellom felleskontrollert virksomhet,
felleskontrollert driftsordning og felles drift. Felles for de to sistnevnte
ordningene er at eierselskapene selv disponerer sine forholdsmessige
andeler av kraftproduksjonen etter fratrekk av forpliktelser til & levere
konsesjonskraft og lignende.

En felleskontrollert ordning er en ordning der to eller flere parter har felles
kontroll. Felles kontroll foreligger nar beslutninger om relevante aktiviteter
krever enstemmighet mellom de partene som deler kontrollen.
Investeringer i felleskontrollerte ordninger klassifiseres enten som
felleskontrollerte driftsordninger eller felleskontrollerte virksomheter.
Felleskontrollert virksomhet er ordninger hvor deltakerne har rett pa
ordningens netto eiendeler og det er netto oppgjer av inntekter og
kostnader. Her disponerer eierselskapene ikke sin forholdsmessige andel
av kraftproduksjonen. Slike ordninger regnskapsfaeres i henhold til
egenkapitalmetoden, se note 3.5 Tilknyttede selskaper og felleskontrollert
virksomhet.

Felleskontrollerte driftsordninger er ordninger hvor de driftsansvarlige har
rettigheter til eiendelene og ansvar for forpliktelsene, og disponerer sin
forholdsmessige andel av kraften mot a dekke tilsvarende andel av
driftskostnadene slik at det er brutto oppgjer av inntekter og kostnader.

| felleskontrollerte driftsordninger innregner konsernet sin andel av
interessen i ordningens eiendeler, forpliktelser samt inntekter og
kostnader fra ordningen. Konsernets interesse sammenfaller normalt med
eierandelen.

Enkelte kraftverk er organisert som selskap med delt ansvar (DA) eller
sameie uten at det foreligger felles kontroll. Eierskap i disse kraftverkene
innebaerer at konsernet har rett til & disponere sin andel av kraften og plikt
til & dekke sin andel av kostnader, samt har rett til sin andel av eiendeler
og plikter for sin andel av forpliktelsene. Slike ordninger benevnes Felles
drift og presenteres tilsvarende som felleskontrollerte driftsordninger.

Vesentlige estimater og forutsetninger

For hver enkelt ordning vurderes de rettighetene og pliktene som oppstar
av ordningen, med fokus pa om det er netto eller brutto oppgjer av
inntekter og kostnader. Konsernet vurderer ogsa om det er felles kontroll
ved krav om enstemmighet. Vurderingene krever noen ganger skjgnn og
tolkning av underliggende avtaler, men konsernet ser ogsa hen til hvordan
ordningene driftes i praksis.
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Regnskap og noter

Del 3

Note 3.6 Felleskontrollerte ordninger og felles drift
(forts.)

Konsernet har falgende felleskontrollerte driftsordninger og felles drift:

31. desember 2023/2024

Selskapsnhavn Forretningskontor Eierandel Stemmeandel Klassifisering

Glommens og Laagens Brukseierforening' Lillehammer - 71% Felles drift

Foreningen til Hallingdalsvassdragets regulering Oslo - 65% Felles drift

Forening til Beegnavassdragets regulering® Honefoss - 41% Felles drift

Vinstra Kraftselskap DA Lilehammer 100% - Felles drift

Aurlandsverkene® Oslo 93% - Felles drift

Storbrofoss Kraftanlegg DA* Lilehammer 80% - Felles drift

Opplandskraft DA Lilehammer 75% - Felles drift

Rosten Kraftverk Lillehammer 72% - Felles drift

Lya Kraftverk Oslo 70% - Felles drift

Solbergfoss Oslo 67% - Felleskontrollert driftsordning
Usta Kraftverk Oslo 57% - Felles drift

Nes Kraftverk Oslo 57% - Felles drift

@vre Otta DA Lillehammer 55% - Felleskontrollert driftsordning
Sarp Kraftverk Sarpsborg 50% - Felleskontrollert driftsordning
Nedre Otta DA® Lillehammer 50% - Felleskontrollert driftsordning
Embretsfosskraftverkene DA Drammen 50% - Felleskontrollert driftsordning
Kraftverkene i Orkla Rennebu 12% - Felles drift

Uvdalsverkene Porsgrunn 10% - Felles drift

! Stemmeandelen omfatter selskapene Hafslund Kraft AS, Hafslund Kraft Innlandet AS, Hafslund Produksjon AS, samt andeler i de felleseide selskapene Opplandskraft DA, Vinstra Kraftselskap DA og @vre Otta DA.
2 Stemmeandelen omfatter selskapene Hafslund Kraft Innlandet AS og Storbrofoss Kraftanlegg DA.

9 Konsernet har meldit ifra om at det ensker & innlese opsjonen pé 7%-eierandelen til Statkraft i 2029 til markedspris.

4 Konsernet eier 80% av Storbrofoss Kraftanlegg DA, men disponerer 100% etter avtale frem til 2050. Storbrofoss Kraftanlegg eier 20% av Bagn Kraftverk DA.

®Sel og Vaga kommune har en uttaksrett som medfarer at Hafslunds interesse er 47 %. Sel og V&géa har ingen eierandel i DA-et.
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Regnskap og noter

Del 4

Note 4.1 Andre forpliktelser
Vesentlige regnskapsprinsipper

Forpliktelser knyttet til kraftproduksjon

Konsernet er gjennom ulike avtaler forpliktet til & betale erstatninger og
levere frikraft som kompensasjon for ulempe ved & benytte vannfallet og
grunnen til vannkraftproduksjon. Forpliktelsene knyttet til arlige
erstatninger og frikraft er klassifisert som en langsiktig forpliktelse.
Motpost er vannfallsrettighet som klassifiseres som immateriell eiendel.
Resultateffekten ved endringer i forpliktelsen presenteres i regnskapslinjen
Eiendomsskatt og andre péalagte kostnader, se ogsa note 2.5.

Kraftforpliktelser som avhenger av kraftprisen og som gjgres opp
finansielt innregnes til virkelig verdi med etterfalgende maling til virkelig
verdi med verdiendring over resultatet. Det er avsatt for nettleie for de
avtalene hvor konsernet ogsa er forpliktet til & dekke dette for mottaker,
samt for merverdiavgift der dette blir en kostnad for konsernet.

Kontrakter med fysisk leveranse av kraft til kroner O er ikke finansielle
instrumenter. Konsernet avsetter for forpliktelsen tilsvarende naverdi av
selvkost ved a levere kraften.

Konsernet har finansielle kraftforpliktelser med faste arlige belep som KPI-
justeres. Forpliktelsene innregnes til virkelig verdi med etterfalgende
maling til amortisert kost.

Konsernet er tildelt evigvarende konsesjoner knyttet til utbygging og drift
av vannkraftverk, og som felge av dette har konsernet arlige forpliktelser til
a levere konsesjonskraft til kommmuner og fylker. Deler av forpliktelsen er
med fysisk leveranse og deler har praksis med finansielt oppgjer der
konsernet betaler forskjellen mellom spot- og konsesjonskraftprisen til
den som har krav pa konsesjonskraft. Ved utgangen av 2024 utgjorde
konsesjonskraft med finansielt oppgjer et arlig volum pa totalt 99 GWh
(129 GWh). Plikten til & levere konsesjonskraft er ikke innregnet som en
forpliktelse i balansen.

Andre forpliktelser

CCS Finansiering AS, et selskap heleid av Oslo kommmune, har skutt inn
preferansekapital i Hafslund Celsio. Preferanseaksjene har rett til en andel
av eventuell meravkastning i CCS-prosjektet i inntil 25 ar etter oppstart av
ordineer drift. Aksjene gir ikke stemmerett, rett til ordinsert utbytte eller
andre gkonomiske fordeler. Konsernet har regnskapsmessig klassifisert
60% av preferansekapitalen (tilsvarende konsernets eierandel i Celsio)
som gjeld under regnskapslinjen Andre forpliktelser, da eierne i Celsio har
en plikt til & betale ut pro-rata opptjent utbytte til CCS Finansiering AS.
Gijelden er innregnet til nominell verdi pa tidspunktet for innskudd - med
etterfalgende maling til amortisert kost. Se ogsa note 9.1 Transaksjoner
med naerstaende for omtale av forholdet.

Andre forpliktelser som ikke avhenger av kraftpris innregnes til virkelig
verdi med etterfglgende maling til amortisert kost.
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Note 4.1 Andre forpliktelser

(forts.)

31. desember

Del 4

Regnskap og noter

Mill. kroner 2024 2023
FINANSIELLE FORPLIKTELSER OVERFOR GRUNNEIER

Frikraft med netto finansielt oppgjer 590 478
Kontanterstatninger 1418 1403
Finansielle forpliktelser overfor grunneier 2009 1880
INDUSTRIKONTRAKTER OG 9VRIGE FORPLIKTELSER

Industrikontrakter 3492 685
@vrige forpliktelser 279 198
Industrikontrakter og evrige forpliktelser 3771 883
AVSETNINGER FORPLIKTELSER OVERFOR GRUNNEIER

Frikraft med fysisk oppgjer 26 24
Avsetninger forpliktelser overfor grunneier 26 24
Sum andre forpliktelser 5 806 2787

Andre forpliktelser bestar i hovedsak av industrikontrakter som males til

virkelig verdi, og som har negativ verdi jf. note 5.5 Virkelig verdi.

Note 4.2 Garantier

Som sikkerhet for enkelte forpliktelser kjgper konsernet bankgarantier.
Disse garantiene utgjorde per 31. desember 2024 74 millioner kroner i
skattetrekksgarantier (64 millioner kroner) og 30 millioner kroner i garantier
for krafthandel (30 millioner kroner).

Hafslund AS har stilt morselskapsgarantier pa vegne av Hafslund Celsio
AS og Hafslund Produksjon AS. Per 31. desember 2024 utgjorde utstedte
morselskapsgarantier 1 680 millioner kroner (2 078 millioner kroner).
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Regnskap og noter

Del 5

Note 5.1 Finansielle instrumenter

Vesentlige regnskapsprinsipper

Finansielle instrumenter regnskapsfares nar konsernet blir part i
kontraktsmessige betingelser knyttet til instrumentet.

Finansielle eiendeler og forpliktelser klassifiseres i tre kategorier:
amortisert kost, virkelig verdi over utvidet resultat og virkelig verdi over
resultatet.

Klassifiseringen bestemmes ved ferstegangsinnregning, og vurderes
basert pa konsernets forretningsmodell for styring av finansielle
instrumenter og karakteristikken av kontantstremmene til det enkelte
finansielle instrumentet. Finansielle eiendeler reklassifiseres ikke etter
farstegangsinnregning med mindre konsernet endrer sin modell for styring
av finansielle eiendeler.

Finansielle eiendeler som konsernet holder for & motta kontraktsmessige
kontantstremmer innregnes til virkelig verdi og males i senere perioder til
amortisert kost. Dette gjelder i hovedsak instrumenter som
kundefordringer, andre fordringer og bankinnskudd.

Finansielle forpliktelser innregnes til virkelig verdi og males som
hovedregel i senere perioder til amortisert kost. Finansielle forpliktelser
som kontanterstatninger til grunneiere som KPI-justeres, leverandergjeld,

obligasjonslan, sertifikatlan og andre lan er klassifisert som amortisert kost.

De finansielle instrumentene som males til virkelig verdi med
verdiendringer over utvidet resultat er sikringsbokfart som
kontantstremsikringer. Dette gjelder i hovedsak konsernets prissikring av
inntekter fra salg av vannkraft og fjernvarmevirksomhet, industrikontrakter
som ikke er omfattet av eget bruk-unntaket, samt kontrakter for
valutaveksling av lan i utenlandsk valuta til norske kroner. Verdiendringer
som er vurdert som effektiv sikring fares over utvidet resultat, mens
ineffektiv andel av sikring feres over ordinaert resultat. Sikringsbokfaring er
videre omtalt i note 5.6 Derivater og sikring.

For finansielle forpliktelser vil endringer i virkelig verdi som skyldes endring
i egen kredittrisiko innregnes i utvidet resultat, mens resterende
verdiendring fares over resultatet.

Finansielle eiendeler som verken males til amortisert kost eller til virkelig
verdi over utvidet resultat males til virkelig verdi over resultatet. Dette
gjelder primeert finansielle kraftkontrakter og valutaterminer som ikke
inngar i konsernets sikringsbokfaring.

Finansielle forpliktelser som ikke er klassifisert til amortisert kost eller som
ikke er gremerket som sikringsinstrument innregnes til virkelig verdi og
males i etterfelgende perioder til virkelig verdi med verdiendringer over
resultatet. Dette gjelder i hovedsak en industrikontrakt med variabelt
volum, finansielle forpliktelser som varierer med kraftpris og valutaterminer
som ikke inngar i konsernets sikringsbokfaring.
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Del 5

Note 5.1 Finansielle instrumenter
(forts.)

Fraregning av finansielle instrumenter

En finansiell eiendel fraregnes dersom ett eller flere av falgende punkter er
oppnadd:

« Rettighetene til & motta kontantstremmer fra eiendelen er utlgpt.

« Konsernet har overfart sine rettigheter til 8 motta kontantstremmer fra
eiendelen og konsernet har overfert alle vesentlige risikoer og fordeler
knyttet til instrumentet.

« Konsernet har overfart sine rettigheter til 8 motta kontantstremmer fra
eiendelen og konsernet enten har overfort eller beholdt alle vesentlige
risikoer og belgnninger knyttet til instrumentet, men har overfert kontroll
av eiendelen.

En finansiell forpliktelse fraregnes nar den blir oppfylt, kansellert eller
utleper. Nar en eksisterende finansiell forpliktelse erstattes av en annen
forpliktelse til samme langiver pa vesentlig forskjellige vilkar, eller
betingelsene for en eksisterende forpliktelse er vesentlig endret
behandles dette som opphevelse av den opprinnelige forpliktelsen og det
innregnes en ny forpliktelse. Differansen mellom de bokferte verdiene
faores i resultatregnskapet.

Nettopresentasjon av finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser er motregnet og presentert
netto i balansen dersom det foreligger en juridisk handhevbar rett til &
motregne og det er en intensjon om a gjere opp eiendelen og forpliktelsen
netto.

31. desember

Virkelig verdi  Virkelig verdi Amortisert Totalt

Mill. kroner over resultat over utvidet kost
resultat

2024
FINANSIELLE EIENDELER
Andre langsiktige fordringer 875 - 416 1291
Langsiktige derivater = 756 - 756
Kortsiktige derivater 25 316 - 341
Kundefordringer = = 669 669
Andrg kortsiktige rentebeerende _ ) 496 496
fordringer
Andrg ikke rentgbaerende } ) 653 653
kortsiktige fordringer
Bankinnskudd o.l. = = 8 306 8 306
Finansielle eiendeler 900 1072 10 541 12 513
FINANSIELLE FORPLIKTELSER
Kortsiktig rentebaerende gjeld = = 4 369 4 369
Langsiktig rentebaerende gjeld = = 18 498 18 498
Kortsiktige derivater 51 9 - 60
Langsiktige derivater 114 62 - 176
Andre forpliktelser 3709 373 1600 5682
Leverandergjeld = - 462 462
Kortsiktige leieforpliktelser = = 55 55
Langsiktige leieforpliktelser = - 269 269
Annen kortsiktig 'ikke— _ ) 1777 1777
rentebserende gjeld
Finansielle forpliktelser 3874 444 27 031 31 349
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Motregning futureskontrakter

Tabellen under viser bruttoverdier av futuresderivater og futuresoppgjer

som er motregnet i balansen:

31. desember

Del 5

Note 5.1 Finansielle instrumenter
(forts.)
31. desember

Virkelig verdi  Virkelig verdi Amortisert Totalt
Mill. kroner over resultat over utvidet kost

resultat

2023
FINANSIELLE EIENDELER
Andre langsiktige fordringer 889 - 476 1365
Langsiktige derivater 65 476 - 541
Kortsiktige derivater 415 - - 415
Kundefordringer = - 741 741
Andrg ikke rentgbaerende ) ) 664 664
kortsiktige fordringer
Bankinnskudd o.l. = = 10 239 10 239
Finansielle eiendeler 1369 476 12 686 14 530
FINANSIELLE FORPLIKTELSER
Kortsiktig rentebeerende gjeld = = 4 280 4 280
Langsiktig rentebaerende gjeld = = 16 184 16 184
Kortsiktige derivater 135 89 - 224
Langsiktige derivater 15 17 - 32
Andre forpliktelser 478 685 1601 2763
Leverandergjeld = - 478 478
Kortsiktige leieforpliktelser = = 49 49
Langsiktige leieforpliktelser = - 272 272
Annen kortsiktig 'ikke— ) ) 2151 2151
rentebeerende gjeld
Finansielle forpliktelser 627 791 25015 26 433

Mill. kroner 2024 2023
FUTURESDERIVATER OG FUTURESOPPGJ2R

Futuresderivater 404 -131
Futuresoppgjer -404 131

Balansefort verdi futuresderivater og futuresoppgjer
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Note 5.2 Rentebaerende gjeld

31. desember

Regnskap og noter

Del 5

Mill. kroner Lanebelep i valuta Valuta Forfall 2024 2023
Kortsiktig banklan 53 EUR 2024 - 592
Sertifikatlan i det norske markedet 500 NOK 2024 - 500
Den nordiske investeringsbank 80 NOK 2024 - 80
Obligasjonslan i det norske markedet 450 NOK 2024 - 450
Obligasjonslan i det norske markedet 293 NOK 2024 - 293
Privat plassering i det amerikanske markedet 290 NOK 2024 - 290
Kortsiktig banklan 53 EUR 2025 629 -
Obligasjonslan i det norske markedet 1 000 NOK 2025 1000 1000
Den nordiske investeringsbank 665 NOK 2025 665 665
Obligasjonslan i det norske markedet 500 NOK 2026 500 500
Privat plassering i det amerikanske markedet 25 UsbD 2026 284 254
Den nordiske investeringsbank 70 NOK 2027 70 70
Privat plassering i det amerikanske markedet 910 NOK 2027 910 910
Obligasjonslan i det norske markedet 1 000 NOK 2027 1000 -
Privat plassering i det japanske markedet 5000 JPY 2028 362 360
Obligasjonslan i det norske markedet 500 NOK 2028 500 500
Den nordiske investeringsbank 900 NOK 2028 900 900
Obligasjonslan i det norske markedet 250 NOK 2029 250 250
Privat plassering i det japanske markedet 5000 JPY 2029 362 360
Privat plassering i det amerikanske markedet 723 NOK 2029 723 723
Obligasjonslan i det norske markedet 500 NOK 2029 500 500
Obligasjonslan i det norske markedet 500 NOK 2030 500 -
Obligasjonslan i det norske markedet 200 NOK 2030 200 200
Den nordiske investeringsbank 900 NOK 2030 900 900
Privat plassering i det tyske markedet 30 EUR 2031 354 337
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Mill. kroner Lanebelep i valuta Valuta Forfall 2024 2023
Obligasjonslan i det norske markedet 200 NOK 2031 200 200
Privat plassering i det amerikanske markedet 125 UsD 2031 1419 1269
Obligasjonslan i det norske markedet 500 NOK 2031 500 -
Den nordiske investeringsbank 500 NOK 2032 500 -
Privat plassering i det amerikanske markedet 848 NOK 2032 848 848
Privat plassering i det amerikanske markedet 600 NOK 2033 600 600
Den nordiske investeringsbank 500 NOK 2034 500 -
Obligasjonslan i det norske markedet 800 NOK 2034 800 -
Ansvarlig 1&n CCS Finansiering AS 2347 NOK 2037 2 347 2 347
Ansvarlig 1&n CCS Finansiering AS 1000 NOK 2041 1000 1000
Ansvarlig l&n CCS Finansiering AS 2075 NOK 2042 2075 2075
Lan HitecVision 800 NOK 2047 800 800
Lan Infranode 800 NOK 2047 800 800
Rentebzerende gjeld omregnet til norske kroner 22 997 20 573
Bokfart verdi rentebasrende gjeld knyttet til virkelig verdisikring (se note 5.6) -130 -109
Bokfert verdi rentebzerende gjeld 22 867 20 464
Herav bokfart verdi kortsiktig rentebaerende gjeld 4 369 4 280
Herav bokfert verdi langsiktig rentebaerende gjeld 18 498 16 184
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For alle langsiktige 1&n som er trukket opp i utenlandsk valuta er det i
tillegg inngatt kombinerte rente- og valutabytteavtaler som veksler
hovedstol og rentebetalinger i utenlandsk valuta til hovedstol og
rentebetalinger i norske kroner. Tabellen over viser verdi av lanet
omregnet til dagskurs pé balansedatoen, fer effekt av rente- og
valutabytteavtaler.

Konsernet har tre ansvarlige lan fra CCS Finansiering AS, et selskap 100
prosent eid av Oslo kommune jf. note 9.1 Transaksjoner med naerstaende.
Dette inkluderer et ansvarlig lan pa 2 075 millioner kroner med forfall i
2042. Dette lanet er annerledes enn de andre to lanene ettersom debitor
kan fremsette krav om innbetaling av ekstraordingert avdrag som tilsvarer
enhver betalingsforpliktelse Oslo kommune eller CCS Finansiering AS far i
forbindelse med den eksterne finansieringen av CCS-prosjektet. Av denne
grunn blir lanet klassifisert som et kortsiktig lan. Det ansvarlige lanet er
klassifisert som kortsiktig rentebaerende gjeld per 31. desember 2024. |
sammenlikningstallene for 2023 er klassifisering av lanet omarbeidet fra
langsiktig til kortsiktig rentebasrende gjeld.

Mill. kroner 2024 2023

ENDRINGER | RENTEBZARENDE GJELD

Rentebaerende gjeld 1. januar 20 464 23 022
Opptak av rentebaerende gjeld 6 746 2073
Nedbetaling av rentebzserende gjeld -6 068 -4 736
Sum endringer som faelge av kontantstremmer fra finansiering 678 -2 663
Opptak av rentebasrende gjeld som ikke har kontanteffekt 1546

Effekt av valutakursendringer (ikke kontanteffekt) 198 60
Effekt av virkelig verdisikring (ikke kontanteffekt) -20 44
Andre endringer rentebasrende gjeld uten kontanteffekt 1 1
Sum endringer uten kontanteffekt 1725 105
Rentebaerende gjeld 31. desember 22 867 20 464

Per 31. desember 2024 hadde Hafslund rentebaerende gjeld pa 22 867
millioner kroner, hvorav 4 369 millioner kroner var kortsiktig. | perioden har
konsernet gkt ekstern rentebaserende gjeld med 6 746 millioner kroner,
samt nedbetalt rentebaerende gjeld med 6 068 millioner kroner.

@vrige bevegelser skyldes lan overtatt som felge av oppkjep av Tonstad
Vindkraft AS, samt valutaeffekter ved omregning av lan i utenlandsk valuta
til norske kroner.
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Note 5.3 Forfallsstruktur for finansielle Sy Wy
c . av 12 senere
forpliktelser Ml krorer v
Tabellen viser udiskonterte kontantstrammer fordelt pa hvert intervall. 2024
Kombinerte rente- og valutabytteavtaler som veksler hovedstolbetalinger i FINANSIELLE FORPLIKTELSER KNYTTET TIL
utenlandsk valuta til hovedstolbetalinger i norske kroner er inntatt i DERIVATER
. . . Kombinerte valuta- og rentebytteavtaler 2 -141 -126 -500 -767
tabellen uavhengig av om avtalene er klassifisert som forpliktelse eller
. . . c Rentebytteavtaler 18 35 27 - 80
eiendel i balansen, slik at tabellen netto viser hovedstol og rente som
. . Kraftderivater 4 - - - 4
faktisk betales i norske kroner.
Valutaterminer 57 80 76 24 238
. . . . Finansielle forpliktelser knyttet til derivater 79 -25 -24 -475 -446
Forfallsstruktur for forpliktelser knyttet til grunneiererstatninger og P vt
gratiskraft er ikke tatt inn i tabellen da disse i det vesentlige er evigvarende GVRIGE FINANSIELLE FORPLIKTELSER
'kontr.akter. Industrlkontraktgr med neggtlv virkelig verdi ligger heller ikke Rentebeerende langsiktig gjeld . 2764 3596 12268 18628
inne i forfallsstrukturen da disse har fysisk leveranse. Rentebasrende kortsiktig gjeld 4369 ] ] ] 4369
Rentebetalinger 1135 2094 1829 6 853 11 911
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 2239 - - - 2 239
Leieforpliktelse 64 89 79 140 372
@vrige forpliktelser = = - 182 182
@vrige finansielle forpliktelser 7807 4 947 5 505 19 442 37702
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31. desember

llepet 1til3ar 3til5ar 5 ar og Totalt
Mill. kroner ménae‘t’:i1ez|' senere
2023
FINANSIELLE FORPLIKTELSER KNYTTET
TIL DERIVATER
Kombinerte valuta- og rentebytteavtaler = -111 -59 -398 -568
Rentebytteavtaler - 14 - - 14
Kraftderivater 172 18 - - 190
Valutaterminer 51 - - - 51
‘I;Z\:‘r’\astizlrle forpliktelser knyttet til 224 .79 59 398 312
OVRIGE FINANSIELLE FORPLIKTELSER
Rentebaerende langsiktig gjeld = 2419 2740 11 135 16 294
Rentebasrende kortsiktig gjeld 4280 = = - 4 280
Rentebetalinger 1027 1791 1662 7134 11613
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 2626 - - - 2626
Leieforpliktelser 54 78 85 154 371
@vrige forpliktelser = = = 200 200
@vrige finansielle forpliktelser 7987 4 287 4 487 18 623 35 384
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Hafslund er eksponert for risiko pa en rekke omrader pa tvers av
portefaljen. Risikostyring er en integrert del av konsernets
forretningsvirksomhet, og er innrettet for a sikre oppnaelsen av strategiske
og operative mal. Det er etablerte retningslinjer og rammer for styring av
risiko i forretningsomradene. Konsernets samlede risiko vurderes av risiko-
og revisjonsutvalget og av styret. Formalet med risikostyring er & ta riktig
risiko ut fra konsernets risikovilje og -evne, kompetanse, soliditet og
utviklingsplaner.

Markedsrisiko

Som produsent av kraft og leverander av fjernvarme er Hafslund
eksponert for bevegelser i markedspriser som del av forretningsmodellen.
Risikoen styres blant annet gjennom aktiv markedsdeltagelse.

Utviklingen i kraftpriser vil, sammen med faktorer som pavirker volum,
veere av vesentlig betydning for konsernets finansielle resultater. Styring
av risiko er knyttet til disponeringen av vannressurser, optimalisering av
fjernvarmeproduksjonen, samt prissikring. Det er etablert strategier,
systemer og rapporteringsrutiner for styring av markedsrisiko i
datterselskapene og for konsernet samlet. Eksponering skal holdes
innenfor vedtatte rammer og falges opp gjennom rapportering til ledelsen
og til styret.

Innenfor vedtatte rasnmer prissikres deler av den fremtidige
vannkraftproduksjonen og det priseksponerte fjernvarmesalget. Handel
med formal om & oppna fortjeneste er underlagt egne rammer.
Sikringsgrad kan variere og blir bestemt med bakgrunn i en samlet
vurdering av risikotoleranse, markedspriser og utsikter i forholdene som
pavirker produksjonen.

\&

Det benyttes fysiske og finansielle kontrakter i prissikring. Fysiske
kontrakter som oppfyller kriteriene for kontraktsunntaket i
grunnrenteskatten, inngar i grunnrenteskattegrunnlaget for konsernets
vannkraftselskaper. Finansielle kontrakter er ikke omfattet av
kontraktsunntaket. Konsernets sikringsstrategi hensyntar gjeldende
skattelovgivning for grunnrentebeskatning, og ekt spotpris skal gi en
neytral eller positiv effekt pa forventet kontantstrem etter skatt.

Finansielle instrumenter som kan benyttes til & prissikre underliggende
eksponering inkluderer bilaterale prissikringsavtaler, futures- og
forwardkontrakter, EPADer (Electricity Price Area Differentials) og opsjoner.
Hafslund oppnar omradepriser pa kraft- og fijernvarmesalg. Ved bruk av
sikringsinstrumenter med andre prisreferanser vil sikringen kunne bli
mindre effektiv, som felge av avvik mellom prisreferanse og omradepriser
der konsernet har produksjon.

Valutamarkedet benyttes til & styre valutarisikoen som oppstar gjennom
sikring, og verdien av prissikret produksjon kan helt eller delvis valutasikres
fra euro til norske kroner ved hjelp av valutaterminer.

Finansielle kontrakter gir konsernet falgende eksponering og sensitivitet
ved +/- 30 prosent endring i kraftprisen:

31. desember

Finansielle kraftkontrakter Virkelig verdi

Mill. kroner 2024 +30 % -30 %
Finansielle kraftkontrakter' 833 -923 923
Industrikontrakter -3 495 -1 965 1965
Andre finansielle kraftavtaler 635 217 -217
Effekt pa resultat etter skatt -669 669
Effekt pa egenkapitalen -1 519 1519

' Belopet viser virkelig verdi kraftderivater for motregning av futuresoppgjer. Se note 5.1 for futuresderivater og futuresoppgjer som

er motregnet i balansen.
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Regulatorisk risiko

Hafslund eier virksomheter som er omfattet av regulering pa en rekke
omrader. Endringer i datterselskapenes rammevilkar vil kunne ha vesentlig
betydning for konsernets finansielle resultater. Innretninger i skatte- og
avgiftssystemet er seerlig viktig for konsernets fremtidige investeringer.
Kraftvirksomheten er sveert utsatt for endringer i skattelovgivning og
markedsregulering.

Fjernvarmevirksomheten er strengt regulert, og prising av fjernvarme
styres gjennom energiloven. Dette inkluderer i dag at
fiernvarmeleveranderen er pliktig & gi rabatter til privatkunder pa samme
vilkdr som stremstetten private stramkunder mottar fra staten.
Fjernvarmevirksomheter som benytter spillvarme fra avfallsforbrenning er
pliktig & betale forbrenningsavgift. Forbrenningsavgiften pa fossilt avfall
har i 2024 en sats pa 882 kr/tonn CO,. Regjeringen har varslet en
opptrapping av avgiften i 2025, men i statsbudsjettet for 2025 er
forbrenningsavgiften foreslatt uendret fra 2024, fer den trappes opp i trad
med regjeringens klimaplan i pafelgende ar. dkningen har en vesentlig
innvirkning pa selskapenes lannsomhet.

Renterisiko

Hafslund er i hovedsak eksponert for renterisiko giennom sine
finansieringsaktiviteter i norske kroner og utenlandsk valuta (note 5.2
Rentebaerende gjeld). Konsernets driftsinntekter og kontantstrem fra
operasjonell virksomhet er ogsa til en viss grad falsom for renteendringer.
Deler av den rentebaerende gjelden har flytende rentebetingelser, noe
som medfaerer at konsernet pavirkes av endringer i rentenivaet.
Eksponeringen styres primaert gjennom bruk av instrumenter som

\

balanserer vektingen av finansiering med flytende rente og finansiering
med fastrentebetingelser.

Konsernets laneportefalje fordeler seg som falger pa flytende og fast
rente:

31. desember

Fordeling av fast rente og flytende rente pa

konsernets laneportefelje® Nominelle belep Nominelle belep

Mill. kroner 2024 2023
FAST RENTE

La&n med fast rente 7 044 6 984
Effekt av rentebytteavtale -2 263 -2 263
Lanebelep med fast rente etter effekt av rentebytteavtale 4781 4721
FLYTENDE RENTE

Lan med flytende rente 7 535 5408
Effekt av rentebytteavtale 2 263 2 263
Lanebelop med flytende rente etter effekt av 9798 7 671
rentebytteavtale

2 Ansvarlige 1&n og aksjonaerlan holdt utenfor

Gitt konsernets renteeksponering per 31. desember 2024 vil en
renteendring pa +/- 0,5 prosentpoeng over hele kurven pavirke
konsernets resultat etter skatt med -/+ 38 millioner kroner (30 millioner
kroner).

Ved utgangen av 2024 hadde 9 798 millioner kroner (7 671 millioner
kroner) av konsernets gjeldsportefalje, inkludert effekten av rente- og
valutabytteavtaler, NIBOR som referanserente. Dette medfarer at et
eventuelt fremtidig bortfall av NIBOR til fordel for en alternativ
referanserente vil ha innvirkning pa konsernets renteeksponering.
Konsernet felger med og vil vurdere konsekvensene neermere hvis det
kommer et konkret forslag om avvikling av NIBOR.
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Hafslund har en indirekte renterisiko i valuta- og kraftderivater, men av
mindre omfang. Det er ikke observert noen korrelasjon mellom rentenivaet
og prisene i kraftmarkedet.

Valutarisiko

De nordiske kraftmarkedene har euro som handels- og clearingvaluta.
Dette medfarer at konsernet far de fleste av sine kraftinntekter fra fysisk
og finansiell krafthandel i euro. Inntektene fra fiernvarmesalg er i norske
kroner og konsernets kostnader er i hovedsak i norske kroner. Hafslund
benytter valutaterminer for a redusere/sikre konsekvensene av manglende
samsvar mellom inntekter i euro og kostnader i norske kroner.
Valutasikring foretas for fremtidig salg av kraft som er sikret. Spotsalg av
kraft inntektsferes til valutakurs pa transaksjonstidspunktet. Andre
transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsferes til transaksjonskurs.
Hovedvekten av konsernets kraftproduksjon selges pa Nord Pool Spot.
Kraften selges i euro, som lgpende veksles til norske kroner. Ved starre
Kigp og investeringer i utenlandsk valuta, vurderes valutasikring basert pa
samlet valutaeksponering og andre relevante forhold.

Langsiktige lan som er tatt opp i utenlandsk valuta er ved laneopptaket
vekslet fra hovedstolbetalinger i utenlandsk valuta til hovedstolbetalinger i
norske kroner giennom inngaelse av kombinerte rente- og
valutabytteavtaler. Pengeposter og lan i utenlandsk valuta vurderes til kurs
pa balansedagen. Valutatap eller valutagevinst ved omregning til kurs pa
balansedagen resultatferes som valutagevinst eller valutatap, med mindre
posten inngar i et regnskapsmessig sikringsforhold og sikringen er effektiv
(jf. note 5.6 Derivater og sikring). Eventuell ineffektivitet resultatferes.

Konsernet har inngatt kombinerte rente- og valutabytteavtaler som
reduserer valutaeksponering pa lan i utenlandsk valuta. Endring i
valutakurs mot norske kroner vil dermed ikke ha vesentlig pavirkning pa
konsernets lanekostnader.

Kredittrisiko

Konsernet er hovedsakelig eksponert for kredittrisiko knyttet til
kundefordringer og andre kortsiktige fordringer innenfor
kjernevirksomheten, (jf. note 5.10 Kundefordringer og andre fordringer)
samt motpartsrisiko ved inngaelse av derivatkontrakter (jf. note 5.6
Derivater og sikring).

Konsernets motpart for fysisk kraftsalg er i hovedsak Nord Pool. Hafslund
selger ogsa fijernvarme og forbrenningstjenester til en stor portefalje av
kunder, bade offentlige og private. Historisk sett har tap pa fordringer for
virksomheten veert sveert lave.

Det er inngatt langsiktige bilaterale industrikontrakter med fysisk leveranse
til norske industriakterer. Hafslund tilbyr fysiske fastpriskontrakter med
varighet pa 3, 5 eller 7 ar til neeringskunder direkte eller giennom
tredjepart. Handel i kraftderivater bestar bade av bilateral handel og
clearet handel pa organiserte markedsplasser (Nasdag OMX Commodities
og European Energy Exchange). For bilaterale finansielle kraftderivater er
det inngatt avtaler som tillater & motregne gevinst mot tap per motpart.

Konsernet selger ogsa opprinnelsesgarantier knyttet til egen
kraftproduksjon, direkte eller via tredjepart. | flernvarmevirksomheten
inngas det bilaterale avtaler med fremtidig levering av ulike brensler, som
medfarer risiko knyttet til mislighold pa leveranser.
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Kredittrisiko begrenses gjennom diversifisering og gjennom definerte
grenser for motparters kredittverdighet. Det er etablert strategier,
systemer og rapporteringsrutiner for styring av markedsrisiko i
datterselskaper og for konsernet samlet. Kredittrisiko vurderes lapende pa
konsernets faktiske engasjementer. Ved inngaelse av nye engasjementer
utferes det motpartsvurderinger. Rente- og valutaderivater inngas kun
med banker med minimum "investment grade"-rating.

Prosjektrisiko

Hafslund handterer prosjektrisiko pa tvers av flere deler av virksomheten,
med en bred portefalje av investeringer innen fornybar energi samt
rehabilitering og videreutvikling av eksisterende vannkraftanlegg. | 2024
viderefgrer konsernet flere damrehabiliteringsprosjekter, samtidig som nye
initiativer innen sol- og vannkraft utvikles. Hafslund har eierinteresser i
solparkprosjekter i Ser-Sverige og flere vannkraftprosjekter i ulike faser av
planlegging og utvikling. Gjennom eierskapet i Hafslund Celsio AS
viderefarer konsernet planene for et fullskala karbonfangstanlegg i Oslo.
For & handtere risiko knyttet til kostnadsoverskridelser i prosjekter, har
Hafslund iverksatt malrettede tiltak for bedre risikostyring og
prosjektkontroll. Implementeringen av en felles
prosjektgjennomfaringsmodell, tilpasset ulike prosjekttyper, skal bidra til
gkt forutsigbarhet i bade gskonomi og fremdrift.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke vil veere i stand til &
betjene sine finansielle forpliktelser etter hvert som de forfaller. Konsernet
er eksponert for likviditetsrisiko ved at det ikke er samsvar mellom
kontantstremmen fra virksomheten og finansielle forpliktelser.
Kontantstremmen varierer med blant annet markedspriser,
sesongsvingninger og investeringsniva. Gjennom Eidsiva Energi har

‘&

Hafslund 50 prosent eierskap i Norges sterste nettselskap Elvia, noe som
over tid bidrar med stabil inntjening.

Konsernet handterer likviditetsrisiko ved a ha tilstrekkelig med likvide
midler og ubenyttede kredittlinjer til enhver tid, slik at man kan innfri
finansielle forpliktelser ved forfall, ogsa ved ekstraordinaere hendelser,
uten a risikere uakseptable tap eller omdemme. Likviditetsrisiko som
oppstar som felge av deltakelse i handel med finansielle derivater pa
organiserte markedsplasser er omfattet av egne rammer og ses i
sammenheng med konsernets kredittrisiko. Hafslund har szserskilte
trekkrettigheter og kjeper tjenester fra tredjeparter som bidra til &
redusere lgpende behov for kontant-sikkerhetsstillelse.

Forfallsstruktur for 1an og @vrige finansielle forpliktelser, herav derivater og
annen kortsiktig gjeld, fremkommer av note 5.3 Forfallsstruktur for
finansielle forpliktelser. Gjennom analyser av forventede inn- og
utbetalinger og giennomfaring av kort- og langsiktige laneopptak
reduseres likviditetsrisikoen. For a redusere refinansieringsrisikoen, det vil
si risikoen for ikke a fa refinansiert et 1an eller dekket et kortsiktig
likviditetsbehov til normale markedsmessige vilkar, har konsernet etablert
langsiktige, kommitterte trekkrettigheter som sikrer tilgjengelig likviditet
ogsa i perioder hvor det kan veere vanskelig & oppna finansiering i
markedene. Ubenyttede trekkrettigheter per 31. desember 2024 utgjorde 2
500 millioner kroner (2 500 millioner kroner).

For a redusere likviditetsrisikoen har konsernet ogsa en likviditetsreserve i
form av bankinnskudd og likviditetsfond (jf. note 5.11 Bankinnskudd o.l.).
Videre har man som en ekstra sikkerhet mot turbulente finansmarkeder og
mulig bortfall av enkelte finansieringskilder, etablert kredittlinjer pa 1 000
millioner kroner i bank (1 000 millioner kroner) som var ubenyttet per
arsslutt 2024, samt en kassekreditt pa 50 millioner euro (50 millioner euro)
til & dekke daglig markedsoppgjer for futureskontrakter mot Nasdaq
Clearing AB, hvorav 49 millioner euro var ubenyttet per arsslutt 2024.
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Vesentlige regnskapsprinsipper

Virkelig verdi er den pris som ville blitt oppnadd ved salg av en eiendel eller
betalt for & overfare en forpliktelse i en velordnet transaksjon mellom
markedsdeltakere pa maletidspunktet.

Virkelig verdi-malinger klassifiseres etter falgende nivaer:

* Niva 1: Verdsettelse er basert pa noterte priser i aktive markeder for
identiske eiendeler eller forpliktelser

e Niva 2: Verdsettelse er basert pa andre inndata enn noterte priser som
omfattes av niva 1, som er observerbare for eiendelen, enten direkte
eller indirekte

» Niva 3: Verdsettelse er basert pa ikke-observerbare inndata for
eiendelen eller forpliktelsen

Konsernet forsgker & maksimere bruken av observerbare data der dette
er mulig.

Vesentlige estimater og forutsetninger

Beregningen av virkelig verdi er gjort ved diskontering av fremtidige
kontantstremmer nar det ikke finnes en notert markedspris i et aktivt
marked. Markedsrentekurven er lagt til grunn ved diskontering av
fremtidige kontantstreammer. Markedsrentekurven utledes basert pa
tilgjengelige swap-renter.

For verdsettelse av finansielle kraftkontrakter og grunneiererstatninger
som varierer med kraftpris benyttes ledelsesvedtatte prisbaner. Se
naermere omtale av dette i note 3.3 Nedskrivnhingsvurderinger.

‘&

For valutaterminer, kombinerte rente- og valutabytteavtaler, samt
rentebytteavtaler er beregnet virkelig verdi rimelighetsvurdert mot

verdsettelser fra kontraktsmotpart.

Finansielle instrumenter som males til virkelig verdi:
31. desember

Niva1 Niva 2 Niva 3 Sum Bokfort

Mill. kroner virkeliq verdi
verdi

2024
FINANSIELLE EIENDELER MALT TIL
VIRKELIG VERDI
Aksjeinvesteringer 7 - 103 110 110
Andre langsiktige fordringer = - 765 765 765
Kombinerte valuta og } 646 ) 646 646
rentebytteavtaler
Valutaterminer S 22 - 22 22
Kraftderivater' 12 417 = 429 429
‘S"L:II:’le Ifii;'n?’:ii;"e eiendeler malt til 19 1085 868 1972 1972
FINANSIELLE FORPLIKTELSER
MALT TIL VIRKELIG VERDI
Kraftderivater - 4 - 4 4
Valutaterminer - 214 - 214 214
Rentebytteavtaler - 18 - 18 18
Industrikontrakter - - 3 491 3491 3491
Grunneiererstatninger og frikraft = - 590 590 590
Sum finansielle forpliktelser malt ) 236 4082 4317 4317

til virkelig verdi

! Belgpet viser kraftderivater netto etter motregning mot futuresoppgjer. Se note 5.1 for futuresderivater og futuresoppgjer som er

motregnet i balansen.
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Note 5.5 Virkelig verdi
(forts.)
31. desember

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum Bokfort
Mill. kroner wrkehq verdi

verdi

2023
FINANSIELLE EIENDELER MALT TIL
VIRKELIG VERDI
Aksjeinvesteringer 148 = 93 241 241
Andre langsiktige fordringer = - 648 648 648
Kombinerte valuta og ) 476 ) 476 476
rentebytteavtaler
Valutaterminer = 43 - 43 43
Kraftderivater = 437 - 437 437
S.um f.inansietlle eiendeler malt til 148 956 741 1845 1845
virkelig verdi
FINANSIELLE FORPLIKTELSER
MALT TIL VIRKELIG VERDI
Kraftderivater = 190 - 190 190
Valutaterminer = 51 - 51 51
Rentebytteavtaler = 14 - 14 14
Industrikontrakter = - 685 685 685
Grunneiererstatninger og frikraft = = 478 478 478
Sum finansielle forpliktelser malt ) 256 1162 1418 1418

til virkelig verdi

Se note 5.2 Rentebaerende gjeld for neermere informasjon om konsernets

rentebaerende gjeld.

For andre finansielle forpliktelser malt til amortisert kost er amortisert kost

tilneermet lik virkelig verdi. Finansielle eiendeler malt til amortisert kost

‘&

bestar i hovedsak av kundefordringer og andre fordringer hvor amortisert
kost er tilneermet lik virkelig verdi.

31. desember

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum Bokfert

Mill. kroner virkelig verdi
' verdi

2024
FINANSIELLE FORPLIKTELSER
MALT TIL AMORTISERT KOST
A'nnen kortsiktig ikke-rentebeerende } ) 1777 1777 1777
gjeld
Leverandergjeld = - 462 462 462
Rentebeerende gjeld = 22 500 - 22 500 22 868
@vrige forpliktelser = - 182 182 182
S.um fina.nsielle forpliktelser malt i} 22 500 2 421 24 921 25 289
til amortisert kost
31. desember

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum Bokfort
Mill. kroner virkelig verdi

' verdi

2023
FINANSIELLE FORPLIKTELSER
MALT TIL AMORTISERT KOST
A_nnen kortsiktig ikke-rentebaerende _ ) 2 151 2151 2151
gjeld
Leverandergjeld = = 478 478 478
Rentebasrende gjeld - 19 917 - 19 917 20 464
@vrige forpliktelser = - 198 198 198
Sum finansielle forpliktelser malt ) 19 917 2827 22 744 23 291

til amortisert kost

Noter konsern 217



Regnskap og noter

Del 5

Note 5.6 Derivater og sikring

Vesentlige regnskapsprinsipper

Hafslund prissikrer spotinntekter fra fremtidig kraftproduksjon og inntekter
fra salg av fijernvarme, samt inngar kontrakter for veksling av
rentebetingelser og sikring av valutaeksponering i forbindelse med
lAneopptak.

Inntekter fra fremtidig salg av vannkraft og fjernvarme er sikret finansielt
ved bruk av systempriskontrakter og EPADer. For sikring av inntekter fra
salg av vannkraft er konsernets portefglje for basissikring av den nordiske
systemprisen, samt EPADer i den samme portefealien inngatt fra og med
tredje kvartal 2023, regnskapsmessig sikringsbokfert. @vrige
kraftsikringsportefaljer og valutasikring av kraftsikring er ikke
regnskapsmessig sikringsbokfort.

For finansiell sikring av inntekter fra fiernvarmesalg er bade
systempriskontrakter og EPADer sikringsbokfert fra og med det
tidspunktet fiernvarmevirksomheten ble en del av konsernet 19. mai 2022.

Konsernet prissikrer i tillegg inntekter fra kraftproduksjonen ved & innga
industrikontrakter med fysisk leveranse. Industrikontrakter med leveranse i
prisomrader hvor konsernet time for time har tilstrekkelig kraftproduksjon
faller inn under eget bruk-unntaket, og er ikke innregnet i balansen.
Dersom kontraktene er nominert i euro, og motparten ikke har euro som
funksjonell valuta, er vekslingen fra norske kroner til euro skilt ut som
innebygde valutaderivater. De innebyggede valutaderivatene males til
virkelig verdi med verdiendringer over regnskapslinjen Annen gevinst/tap i
driftsresultatet.

\&

Industrikontrakter som leveres i prisomrader hvor konsernet ikke har
tilstrekkelig kraftproduksjon time for time regnskapsferes som finansielle
instrumenter, og innregnes og males til virkelig verdi i balansen.
Kontraktene sikringsbokferes som alt-i-ett-sikringer med verdiendringer
over utvidet resultat. Eventuelt dag 1-gevinst/tap periodiseres over
kontraktenes lgpetid. Valutaterminer som er inngatt for a sikre oppgjer fra
industrikontraktene i euro til norske kroner sikringsbokfgres som alt-i-ett-
sikringer.

For landvind har konsernet fra og med 2024 en industrikontrakt med
variabelt volum. Kontrakten males til virkelig verdi med verdiendringer over
regnskapslinjen Annen gevinst/tap i driftsresultatet.

Konsernet har trukket opp langsiktige lan i utenlandsk valuta. For samtlige
av disse lanene er det inngatt kombinerte rente- og valutabytteavtaler
som veksler betaling av hovedstol og fast rente i utenlandsk valuta til
hovedstolbetalinger og flytende rente i norske kroner. Vekslingen fra fast
til flytende rente i utenlandsk valuta er en virkelig verdi sikring, mens
veksling av hovedstolbetalinger og flytende rente i utenlandsk valuta til
norske kroner er en kontantstremsikring.

Regnskapsfaeringen av verdiendringen pa derivater avhenger av om
derivatene er utpekt som sikringsinstrumenter og hvorvidt
sikringsforholdet er vurdert som en kontantstremsikring eller en virkelig
verdi sikring. For kontantstremsikring feres verdiendringer som utgjer
effektiv sikring over sikringsreserven i utvidet resultat. Effektiv sikring blir
liggende pa kontantstremsikringsreserven frem til kontraktene:

1. gar til leveranse, eller

2. det ikke lenger er sannsynlig at de sikrede transaksjonene inntreffer
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Sikringsbokfering

Kriteriene for inngaelse av et sikringsforhold felger av konsernets
risikohandteringsstrategi og medfaerer en kvalitativ og fremoverskuende
tilneerming til vurdering av sikringseffektivitet. Ved inngaelse av et
sikringsforhold skjer det en gremerking og dokumentasjon av
sikringsforholdet, hvor bade sikringsobjekt og sikringsinstrument utpekes
og kilder til ineffektivitet identifiseres.

Konsernet gremerker kun kontrakter med eksterne parter som
sikringsinstrumenter.

Konsernets portefelje for basissikring av systempris, samt EPAD-
kontrakter inngatt i den samme portefaljen fra og med tredje kvartal 2023,
er utpekt som sikringsinstrumenter i en kontantstremsikring. Portefaljen
inneholde finansielle forward og futureskontrakter. Motpart for den
finansielle sikringen er i det vesentlige kraftbagrsen Nasdag.

Det er gjort enkelte portefaljeflyttinger av sikringsbokfarte posisjoner fra
Nasdaqg og over til bilaterale motparter. Portefaljeflytting er gjort ved at
opprinnelig sikring pa Nasdaq er lukket slik at gevinst/tap lases inn, og det
er samtidig inngatt ny sikringsposisjon mot bilateral motpart. | disse
tilfellene er den bilaterale sikringen utpekt som sikringsinstrument i en ny
kontantstremsikring, og innlast gevinst/tap blir normalt liggende pa
sikringsreserven frem til posisjonen gar til leveranse. Det er vurdert at det
ikke er vesentlig kredittrisiko knyttet til de bilaterale motpartene.

‘&

Det er gjort tilbakekjep av sikringsbokfarte kontrakter ved & innga
Kigpskontrakter pa Nasdag. Kjgpskontrakter matches med salgskontrakter
basert pa et LIFO-prinsipp, og innlast gevinst/tap pa nettoposisjonen blir i
utgangspunktet liggende pa sikringsreserven frem til den gar til leveranse.

Sikringsinstrumentet, netto for tilbakekjep, kan oppsummeres som falger,
hvor kontraktsverdi er et uttrykk for sikret volum multiplisert med sikret
pris for hvert leveransear:

Kontraktsverdi:
Mill. EUR EPAD Systempris
2025 -14 -119
2026 -2 -59
2027 -1 -65
2028 - -62
2029-2032 - -38
Totalt per 31. desember 2024 -18 -343
2024 -10 -117
2025 -3 -82
2026 - -53
2027 - -85
2028 - -7
Totalt per 31. desember 2023 -13 -343

Virkelig verdi sikringsinstrumenter:

Mill. kroner Eiendeler Forpliktelser Netto
2024

Finansielle kraftkontrakter 868 -2 866
Totalt per 31. desember 2024 868 -2 866
2023

Finansielle kraftkontrakter 189 - 189
Totalt per 31. desember 2023 189 - 189
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Sikringsinstrumentenes resultat- og balanseeffekter kan oppsummeres
som falger:

Sikrings- Effektiv del/ Ineffektiv del

Mill. kroner instrument sikringsreserve

for skatt
2024
Virkelig verdi per 1. januar 189 210 -21
Gatt til leveranse i 2024 33 3 30
Endring i virkelig verdi 2024 644 491 154
Virkelig verdi per 31. desember 866 703 163
2023
Virkelig verdi per 1. januar -1 434 -1 326 -108
Gatt til leveranse i 2023 952 902 51
Endring i virkelig verdi 2023 670 634 36
Virkelig verdi per 31. desember 189 210 -21

Sikringsobjektet er ikke innregnet i balansen.

Det utpekte sikringsobjektet er sveert sannsynlig fremtidig salg av
vannkraft i spotmarkedet til omradepris. Det tilgjengelige sikringsvolumet
er beregnet som sveert sannsynlig fremtidig produksjon av vannkraft
fratrukket fysiske forpliktelser som industrikontrakter, fastpriskontrakter til
naeringskunder og konsesjonskraft.

Sikringsobjektet er bygget opp pa timesopplasning fra og med den ferste
timen i maneden. Et volum tilsvarende det sikrede systemprisvolumet
fordeles pa det neste tilgjengelige sikringsrommet per time fra og med
den farste timen i maneden. EPADer som sikringsbokfares kobles til
systempriskontrakter basert pa et FIFO-prinsipp. Bade sikringsinstrument
og sikringsobjekt er nominert i euro.

Det har historisk veert hay korrelasjon mellom systempris og omradepris,
slik at det er en gkonomisk sammenheng mellom instrument og objekt.
Endringer i kontantstrammene for finansiell kraftsikring med oppgjer mot
systempiris er falgelig forventet a vaere godt egnet til & utlikne endringer i
forventet kontantstrem fra sveert sannsynlig salg av vannkraft. Det er en
enda sterkere sammenheng ved finansiell sikring med bade systempris og
EPAD, som til sammen utgjer omradepris.

Ved hver rapporteringsperiode gjares det en kvantitativ beregning av
sikringseffektivitet ved & sammenlikne verdiendring pa
sikringsinstrumentet mot verdiendring for sikringsobjektet for hver maned.
Sikringen er effektiv nar gevinst eller tap pa sikringsinstrumentet er lavere
enn verdiendringen pa sikringsobjektet malt i absolutte starrelser.
Tilsvarende oppstar ineffektivitet nar gevinst eller tap pa
sikringsinstrumentet er hayere enn verdiendringen pa sikringsobjektet i
absolutte starrelser.

Effektiv andel av sikring feres mot sikringsreserven over utvidet resultat,
mens ineffektiv del av sikringen presenteres som driftsinntekter pa
regnskapslinjen "Annen gevinst/tap".
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Ineffektivitet i sikringen kommer hovedsakelig fra felgende kilder:

1. Forskjeller mellom systempris og omradepris nar kun
systempriskontrakter er utpekt som sikringsinstrument. Historisk har
det veert hay korrelasjon mellom prisomradene NO1 og NO5 og den
nordiske systemprisen

2. Ulik prisprofil ved at sikringsinstrumentet leveres jevnt fordelt pa alle
timer i maneden, mens sikringsobjektet er fordelt pa et timesintervall fra
og med den ferste timen i maneden. Profileffekter kan komme fra
prisforskjeller mellom dag og natt, helg og hverdag samt helligdager og
hverdager

Oversikring inntreffer nar volumet i sikringsinstrumentet overstiger det
tilgjengelige volumet i sikringsobjektet. Oversikring presenteres i
driftsresultatet tilsvarende som ineffektiv sikring.

Konsernet har en industrikontrakt nominert i euro hvor eget bruk er et
faktum, men som likevel er gremerket til virkelig verdi i balansen.
Kontrakten omfatter fysisk leveranse av kraft fra 2021 til 2030 med en total
gjenveerende kontraktsverdi pa 70 millioner euro per 31. desember 2024
(80 millioner euro). Av dette belgpet er 35 millioner euro (40 millioner euro)
vekslet til norske kroner ved hjelp av valutaterminer, tilsvarende 376
millioner kroner (432 millioner kroner).

| tillegg har konsernet sikringsbokfart industrikontrakter nominert i euro for
leveranse av kraft fra 2024 til 2030 i prisomradet NO3. | 2024 inngikk

konsernet ogsa en industrikontrakt med Elkem i prisomradet NO3, som er
regnskapsmessig sikringsbokfert. Den samlet gjenveerende
kontraktsverdien for kontraktene i NO3 var pa 133 millioner euro per 31.
desember 2024 (14 millioner euro).

Industrikontraktene som gir sikre kontantstremmer i euro er utpekt som
sikringsinstrumenter i kontantstremsikringer. Sikringsobjektet er fremtidig
salg av kraft i euro som vil skje under kontraktene. Industrikontraktene
sikrer seg selv, og er alt-i-ett-sikringer. Det er vurdert at det ikke er
vesentlig kredittrisiko knyttet til motpartene i industrikontraktene.

Valutaterminene er utpekt som sikringsinstrumenter, mens
euroeksponering som oppstar fra industrikontraktene er utpekt som
sikringsobjekter i kontantstreamsikringer. Det er ikke vurdert a veere
vesentlig kredittrisiko mot de bankene som valutaterminene er inngatt
med. Det er samsvar i sentrale vilkar mellom instrument og objekt, og
sikringseffektivitet vurderes derfor kvalitativt.

Sikringsinstrumentene kan oppsummeres som falger:

Virkelig verdi sikringsinstrumenter:

Mill. kroner Eiendeler Forpliktelser Netto
2024

Industrikontrakter 4 =377 -373
Valutaterminer = -51 -51
Totalt per 31. desember 2024 4 -428 -424
2023

Industrikontrakter - -685 -685
Valutaterminer - -37 -37
Totalt per 31. desember 2023 - -722 -722
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Sikringsinstrumentenes resultat- og balanseeffekter kan oppsummeres
som falger:

Sikrings- Effektiv del/ Ineffektiv del

Mill. kroner instrument sikringsreserve

for skatt
2024
Virkelig verdi per 1. januar -722 -722 -
Gatt til leveranse i 2024 179 179 -
Endring i virkelig verdi 2024 119 119 -
Virkelig verdi per 31. desember -424 -424 -
2023
Virkelig verdi per 1. januar -2 022 -2 022 -
Gatt til leveranse i 2023 450 450 -
Endring i virkelig verdi 2023 850 850 -
Virkelig verdi per 31. desember -722 -722 -

Sikringsobjektet er innregnet i balansen.

For sikring av inntekter fra salg av fjernvarme er konsernets
sikringsportefalie bestaende av bade systempriskontrakter og EPADer
utpekt som sikringsinstrumenter i en kontantstremsikring.
Sikringsinstrumentene bestar bade av kontrakter nominert i norske kroner
og i euro.

Sikringen gjeres med enten kraftbersen Nasdag som motpart eller ved
hjelp av bilaterale avtaler, og kredittrisikoen anses ikke & veere vesentlig for
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noen av motpartene. Sikringsbokfering for fiernvarmevirksomheten startet
opp da konsernet tok over Hafslund Celsio 19. mai 2022, slik at kun
verdiendringer etter dette tidspunktet er sikringsbokfert.

Det er gjort tilbakekjep av sikring ved a innga kjgpsposisjoner.
Kjspsposisjonene er matchet mot salgsposisjoner basert pa et LIFO-
prinsipp, og innlast gevinst/tap pa nettoposisjonen blir i utgangspunktet
liggende pa sikringsreserven frem til leveransetidspunktet.

Sikringsinstrumentet, netto for tilbakekjep, kan oppsummeres som falger,
hvor kontraktsverdi er et uttrykk for sikret volum multiplisert med sikret
pris:

Kontraktsverdi
Mill. kroner EPAD Systempris
20256 -7 -73
Totalt per 31. desember 2024 -7 -73
2024 -20 -218
20256 - -40
Totalt per 31. desember 2023 -20 -258

" Kontraktsverdien i NOK inneholder bade kontraktsverdier i NOK og kontraktsverdier i EURO omregnet til NOK.

Virkelig verdi sikringsinstrumenter:

Mill. kroner Eiendeler Forpliktelser Netto
2024

Finansielle kraftkontrakter 11 - 11
Totalt per 31. desember 2024 11 - 11
2023

Finansielle kraftkontrakter = -113 -113
Totalt per 31. desember 2023 - -113 -113
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Sikringsinstrumentenes resultat- og balanseeffekter kan oppsummeres
som falger

Sikrings- Effektiv del/ Ineffektiv del

Mill. kroner instrument  sikringsreserve

for skatt
2024
Virkelig verdi per 1. januar -113 -107 -6
Gétt til leveranse i 2024 108 99 9
Endring i virkelig verdi 2024 15 11 4
Virkelig verdi per 31. desember 11 3 7
2023
Virkelig verdi per 31. desember 2022 -56 -48 -8
Korrigering tilherende 2022 fert | 2023 -217 -219 1
Korrigert IB per 1. januar 2023 -273 -267 -7
Gatt til leveranse i 2023 97 90 7
Endring i virkelig verdi 2023 64 70 -6
Virkelig verdi per 31. desember -113 -107 -6

12023 er det fart en korreksjon tilherende 2022 pa 217 millioner kroner mellom Annen gevinst/tap i driftsresultatet og
sikringsreserven over utvidet resultat.

Sikringsobjektet er ikke innregnet i balansen.

Sikringsobjektet er sveert sannsynlig salg av fjernvarme til
naeringsvirksomhet, og er bygget opp basert pa historisk salg av
fiernvarme til naeringsvirksomhet kombinert med ledelsens

volumprognoser. Volumprognoser oppdateres som et minimum arlig i
forbindelse med utarbeidelse av finansiell plan.

For at objektet skal kunne males palitelig er det benyttet en allokering av
et timesintervall fra og med den farste timen i maneden. Et volum
tilsvarende det sikrede systemprisvolumet fordeles pa det neste
tilgjengelige sikringsrommet per time fra og med den forste timen i
maneden. EPADer kobles til systempriskontrakter basert pa et FIFO-
prinsipp. Sikringsobjektet er nominert i norske kroner.

Inntektene fra fjernvarmevirksomheten falger omradeprisen for
prisomradet NO1. Endringer i kontantstreammmene fra sikringsinstrumentene,
bade systempris og NO1-EPAD, er falgelig forventet & veere sveert godt
egnet til & utlikne endringer i forventet kontantstram fra sveert sannsynlig
salg av fjernvarme til neeringsvirksomhet. Det er dermed en gkonomisk
sammenheng mellom objekt og instrument.

| etterfalgende perioder males effektivitet i sikringen pa
manedsopplasning ved & sammenlikne verdiendring i sikringsinstrumentet
mot verdiendring i sikringsobjektet per maned. Sikringen er effektiv nar
gevinst eller tap pa sikringsinstrumentet er lavere enn verdiendringen pa
sikringsobjektet malt i absolutte starrelser. Tilsvarende oppstar
ineffektivitet nar gevinst eller tap pa sikringsinstrumentet er hayere enn
verdiendringen pa sikringsobjektet malt i absolutte starrelser.

Effektiv andel av sikring fares mot sikringsreserven over utvidet resultat,
mens ineffektiv del av sikringen presenteres som driftsinntekter pa
regnskapslinjen "Annen gevinst/tap".
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Ineffektivitet i sikringen kommer hovedsakelig fra felgende kilder:

1. Forskjeller mellom systempris og omradepris nar det kun er sikret med
systempriskontrakter.

2. Ulik prisprofil ved at sikringsinstrumentet leveres jevnt fordelt pa alle
timer i maneden, mens sikringsobjektet fordeles pa sikringsrommet per
time i et antall timer fra den ferste timen i maneden. Profileffekter kan
komme fra prisforskjeller mellom dag og natt, helg og hverdag samt
helligdager og hverdager.

Oversikring inntreffer nar volumet i sikringsinstrumentet overstiger det
tilgjengelige volumet i sikringsobjektet. Oversikring presenteres i resultatet
tilsvarende som ineffektiv sikring.
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4. Sikringsbokfering av rente- og valutabytteavtaler

Konsernet har fglgende sikringsforhold (Nominell verdi: "+" viser hovedstol konsernet betaler, og

valutabytteavtaler:

31. desember 2023/2024

Nominell verdi

viser hovedstol konsernet mottar) knyttet til rente- og

Referanse Sikringsobjekt Forfall Millioner Valuta Rentesats Regnskapslinje '

A Fastrentelan 2026 25 uUSD 4,95% Rentebaerende langsiktig gjeld
B Fastrentelan 2028 5000 JPY 1,51% Rentebeerende langsiktig gjeld
© Fastrentelan 2029 5000 JPY 1,38% Rentebeerende langsiktig gjeld
D Fastrentelan 2029 250 NOK 4,40% Rentebaerende langsiktig gjeld
E Fastrentelan 2031 125 USD 3,14% Rentebeerende langsiktig gjeld
B Fastrentelan 2031 30 EUR 2,29% Rentebaerende langsiktig gjeld
Referanse Sikringsinstrument Forfall Millioner Valuta Rentesats Regnskapslinje

A Kombinert rente- og valutabytteavtale 2026 -25 uSh 4,95% Langsiktige derivater

A Kombinert rente- og valutabytteavtale 2026 143 NOK 3M NIBOR +0,86% Langsiktige derivater

B Kombinert rente- og valutabytteavtale 2028 -5 000 JPY 1,51% Langsiktige derivater

B Kombinert rente- og valutabytteavtale 2028 301 NOK 6M NIBOR +0,92% Langsiktige derivater

C Kombinert rente- og valutabytteavtale 2029 -5 000 JPY 1,38% Langsiktige derivater

© Kombinert rente- og valutabytteavtale 2029 296 NOK 6M NIBOR +0,87% Langsiktige derivater

D Rentebytteavtale 2029 -250 NOK 4,40% Langsiktige derivater

D Rentebytteavtale 2029 250 NOK 3M NIBOR +2,4 % Langsiktige derivater

E Kombinert rente- og valutabytteavtale 2031 -125 uSh 3,14% Langsiktige derivater

E Kombinert rente- og valutabytteavtale 2031 1036 NOK 3M NIBOR +1,524 Langsiktige derivater

F Kombinert rente- og valutabytteavtale 2031 -30 EUR 2,29% Langsiktige derivater

F Kombinert rente- og valutabytteavtale 2031 237 NOK 6M NIBOR +1,1% Langsiktige derivater

"Forste &rs avdrag for Fastrentelln er klassifisert som rentebaerende kortsiktig gjeld.

\
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Note 5.6 Derivater og sikring
(forts.)

Konsernets sikringsinstrumenter er presentert pa regnskapslinjen
Derivater, og er innregnet i balansen til falgende belgp:

Virkelig verdi sikringsinstrumenter:

Mill. kroner Eiendeler Forpliktelser Netto
2024

Kombinerte rente- og valutabytteavtaler 646 - 646
Rentebytteavtaler = -18 -18
Totalt per 31. desember 2024 646 -18 629
2023

Kombinerte rente- og valutabytteavtaler 476 - 476
Rentebytteavtaler = -14 -14
Totalt per 31. desember 2023 476 -14 461

Valutarisiko

Konsernet har som policy & begrense valutarisiko ved at
hovedstolbetalinger og fastrentebetalinger i utenlandsk valuta veksles til
norske kroner i et 1:1-forhold ved hjelp av kombinerte rente- og
valutabytteavtaler. | de kombinerte avtalene veksles ogsa
rentebetingelsene fra fast til flytende rente, slik at konsernet mottar faste
rentebetalinger i utenlandsk valuta og betaler flytende rente i norske
kroner.

Vekslingen fra fast til flytende rente i utenlandsk valuta er behandlet som
en virkelig verdi-sikring, se egen omtale under Renterisiko. Veksling fra

flytende rente og hovedstolbetalinger i utenlandsk valuta til flytende rente
og hovedstolbetalinger i norske kroner er behandlet som en
kontantstremsikring. Kontantstremmer fra hovedstolbetalinger og flytende
rentebetalinger i utenlandsk valuta er utpekt som sikringsobjekt, og den
kombinerte rente- og valutabytteavtalen for veksling til kontantstremmer i
norske kroner er utpekt som sikringsinstrument. Basismarginen er
ekskludert fra det utpekte sikringsinstrumentet.

Det er en gkonomisk sammenheng mellom sikringsobjekt og
sikringsinstrument siden de sentrale betingelsene for veksling fra
utenlandsk valuta til norske kroner samsvarer. Vurdering av
sikringseffektivitet gjeres pa kvalitativ basis.

Verdiendringer pa den effektive delen av sikringen feres mot utvidet
resultat frem til den perioden hvor verdiendringer pa sikringsobjektet
pavirker resultatregnskapet. Den ineffektive delen av sikringen
kostnadsfares og presenteres over regnskapslinjen Andre finansinntekter/
kostnader. Sikringen var i sin helhet effektiv for 2024 og 2023.

Renterisiko

Veksling fra fast til flytende rente er sikringsbokfert som virkelig verdi-
sikringer. For ett obligasjonslan trukket opp i norske kroner er det inngatt
en rentebytteavtale fra fast rente til flytende NIBOR-rente. Den sikrede
risikoen er verdiendringer av fastrentebetalingene som falge av endringer i
NIBOR-renter.

For lan som er trukket opp i utenlandsk valuta, er vekslingen fra fast til
flytende rente i utenlandsk valuta utpekt som en virkelig verdi-sikring. Den
sikrede risikoen er verdiendringer av fastrentebetalingene som falger av
endringer i swaprenter (OIS) for de aktuelle utenlandske valutaene.
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Note 5.6 Derivater og sikring
(forts.)

Det er en gkonomisk sammenheng mellom sikringsobjekt og
sikringsinstrument siden de sentrale betingelsene for veksling av
rentebetingelser fra fast til flytende rente er like. Vurdering av
sikringseffektivitet gjeres pa kvalitativ basis.

Virkelig verdi av sikret risiko er tillagt bokfert verdi for de aktuelle lanene
som sikringene gjelder, jf. note 5.2. Verdiendringer for bade sikringsobjekt
og sikringsinstrument resultatferes pa regnskapslinjen Andre
finansinntekter/kostnader.

Eventuell ineffektivitet i sikringen feres pa samme regnskapslinje, og kan
komme fra ulike oppgjerstidspunkter for rentebetalinger/rentefastsettelse
mellom sikringsobjekt og sikringsinstrument samt effekten pa virkelig verdi
av kredittrisiko som pavirker sikringsinstrumentet, men ikke
sikringsobjektet. Virkelig verdi-sikringen var i sin helhet effektiv i 2024 og
2023.

Sikringsforholdet pavirker utvidet resultat og resultatet som faelger fra
inngaelse av sikringsbokfaring (akkumulerte effekter):

Mill. kroner Verdiendring Andel Resultatfort

) sikringsinstrument  effektiv sikring ineffektivitet
31. desember 2024 629 629 -
31. desember 2023 461 461 -

Sikringsobjektet er innregnet i balansen.
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Note 5.6 Derivater og sikring

(forts.)

5. Oppsummering av bevegelser i kontantstremsikringsreserven:

Regnskap og noter

Del 5

Finansielle Industri- Finansielle Rente- og Totalt

Mill. kroner kraftkontrakter kontrakter og kraftkontrakter valutabytte-

vannkraft valutaterminer fjernvarme avtaler'
31. desember 2022 -1 034 -664 -38 -16 -1 753
Korrigering tilherende 2022 fert i 2023 for skatt = - =217 - -217
Skattemessig effekt av korrigering tilherende 2022 fert i 2023 = = 48 - 48
Inngéende balanse 1. januar 2023 -1 034 -664 -208 -16 -1 923
Omklassifisert til ordingert resultat gatt til leveranse i 2023 902 450 90 - 1442
Effektiv andel av endring i virkelig verdi 634 850 70 13 1567
Utsatt skatt -338 -891 -35 -3 -1 267
31. desember 2023 163 -255 -83 -6 -182
Omklassifisert til ordineert resultat gatt til leveranse i 2024 3 179 99 - 281
Effektiv andel av endring i virkelig verdi 491 119 1 -14 607
Utsatt skatt -109 -206 -24 8 -336
31. desember 2024 549 -163 3 17 371

"_14 millioner kroner i 2024, og 13 millioner kroner i 2023, viser netto bevegelse inn og ut av sikringsreserven knyttet til rente- og valutabytteavtaler
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Note 5.7 Kapitalstyring

Hafslunds kapitalstyring skal sikre finansiell fleksibilitet pa kort og lang sikt
og at konsernet opprettholder hay kredittverdighet. Det er en malsetting a
ha en kontantstrem som sikrer konkurransedyktig avkastning til eierne
gjennom en kombinasjon av utbytte og verdigkning pa aksjene uten at
dette gar pa bekostning av konsernets kreditorer.

Konsernets likviditetsreserve, utover kontanter og kontantekvivalenter,
bestar av ubenyttede langsiktige, kommitterte kredittfasiliteter. Hafslund
har tilgang til diversifiserte lanekilder og benytter i hovedsak det norske
obligasjonsmarkedet, bankmarkedet og internasjonale private placement-
markeder.

Konsernet har langsiktig finansiering som sammen med ubenyttede
kredittfasiliteter sikrer handlefrihet, ogsa i perioder hvor det er vanskelig &
fa finansiering i markedene.

Laneportefalien (eksklusive ansvarlige lan) har en balansert
sammensetning av lan med forfallsstruktur opptil 10 &r med en veid
gjennomsnittlig lepetid pa 5 ar. Forfallsstrukturen pa konsernets
rentebeaerende lan og andre finansielle forpliktelser er vist i note 5.2

Rentebaerende gjeld og note 5.3 Forfallsstruktur for finansielle forpliktelser.

Ved utgangen av 2024 hadde konsernet ubenyttede trekkrettigheter og
kontanter som er tilstrekkelige til & dekke refinansieringsbehovet de neste
12 manedene. Ekstern opplaning er sentralisert pa morselskapsniva i
Hafslund AS. | tillegg kommer Ian fra minoritetsaksjonaerene i Hafslund
Celsio. Kapitalbehov i datterselskapene dekkes normalt gjennom interne

l&n og gjennom konsernkontosystem i bank i kombinasjon med
egenkapital. Kapitalstrukturen i datterselskapene tilpasses
forretningsmessige, juridiske og skattemessige hensyn. Konsernet legger
vekt pa en balansert og forsvarlig kapitalsammensetning som
opprettholder tilstrekkelig egenkapital ut fra risikoen og omfanget av
virksomheten.

Konsernet har negativ pantsettelsesklausul i laneavtalene. Enkelte av
avtalene har bestemmmelser om at det ikke skal avhendes vesentlige
eiendeler uten etter samtykke, og en eierskapsklausul som sier at over 50
prosent av aksjekapitalen i Hafslund AS skal eies direkte eller indirekte av
Oslo kommune. Konsernet har ingen finansielle covenants i laneavtalene.

Scope Ratings viderefarte i 2024 Hafslund AS sin kredittrating for
selskapet pa A- med positive utsikter, og en korttidsrating pa S-1. | januar
2025 offentliggjorde S&P sin offisielle rating av Hafslund pa A- med stabile
utsikter. Hafslund har ambisjon om a opprettholde "Investment grade"-
kredittprofil og overvaker kvantitative og kvalitative faktorer som pavirker
kredittverdigheten blant annet ved a felge utviklingen i
egenkapitalandelen, netto rentebaerende gjeld og kontantstrem fra driften.

Konsernet er ikke palagt eksterne krav med hensyn til styring av
kapitalstruktur annet enn det som falger av markedets forventninger og
eiers krav om utbytte.
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Del 5
() (]
Note 5.7 Kapitalstyring
(forts.)
31. desember
Mill. kroner 2024 2023
NETTO RENTEBZARENDE GJELD
Kortsiktig rentebaerende gjeld 4 369 4 280
Langsiktig rentebaerende gjeld 18 498 16 184
Verdiendring laneportefalie/virkelig verdisikring 130 109
Langsiktige rentebaerende fordringer -244 -160
Bankinnskudd o.l. -8 306 -10 239
Netto rentebacrende gjeld 14 447 10 173
Ubenyttede trekklinjer 4078 4028
EGENKAPITALANDEL
Egenkapital 47 930 46 706
Eiendeler 95 811 91 048
Egenkapitalandel 50% 51%
e

. Antall aksjer Aksjekapital Overkurs Innskutt
Mill. kroner )
egenkapital
INNSKUTT EGENKAPITAL
2023 100 000 110 23 484 23 594
2024 100 000 110 23 484 23 594

Samtlige aksjer er eid av Oslo kommune. Utbetalt utbytte i 2024 var til
sammen 3 823 millioner kroner for Hafslund Konsern, hvorav 2 600

millioner kroner var til Oslo Kommune.

For 2024 har styret i Hafslund AS besluttet a foresla et utbytte pa 1950

millioner kroner til Oslo Kommune.
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Note 5.9 Andre langsiktige fordringer

Vesentlige regnskapsprinsipper
Alle langsiktige fordringer forfaller senere enn ett ar etter balansedagen.
Langsiktige fordringer innregnes til virkelig verdi.

31. desember
Mill. kroner 2024 2023

ANDRE LANGSIKTIGE FORDRINGER

Andre langsiktige rentebaerende fordringer 244 160
Andre langsiktige ikke-rentebaerende fordringer 938 964
Overfinansiert pensjonsordning 346 172
Langsiktige aksjeinvesteringer 110 241
Andre langsiktige fordringer 1637 1536

Note 5.10 Kundefordringer og andre
fordringer

Vesentlige regnskapsprinsipper

Kundefordringer oppstar som falge av kontrakter med kunder og
innregnes til avtalt belgp, redusert med forventet kredittap. Andre
fordringer og tidsavgrensningsposter innregnes til virkelig verdi og males i
etterfelgende perioder til amortisert kost.

Vesentlige estimater og forutsetninger

Feil vurdering av kundenes betalingsevne vil kunne medfere tap pa
fordringer som dermed ma nedskrives over resultatet.

31. desember

Mill. kroner 2024 2023
KUNDEFORDRINGER

Kundefordringer 669 741
Kundefordringer 669 741

ANDRE FORDRINGER

Utbytte fra tilknyttet selskap/felleskontrollert virksomhet 98 87
Andre korts. ikke renteb. fordringer 232 141
Palapne innt /forskuddsbet. kostnader 324 436
Andre ikke-rentebaerende kortsiktige fordringer 653 664

Se note 2.2 Driftsinntekter for neermere omtale av driftsinntekter.
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Note 5.11 Bankinnskudd o.l.
31. desember
Mill. kroner 2024 2023
BANKINNSKUDD O.L.
Bankinnskudd o.l. 6 042 8 104
Likviditetsfond 1982 1799
Bundne midler 282 337
Bankinnskudd o.l. 8 306 10 239

Omtale av vesentlige forhold

Konsernets tilgjengelige betalingsmidler bestar av bankinnskudd og
likviditetsfond. | tillegg har konsernet en kassekreditt pa 1 000 millioner
kroner som var ubenyttet per 31. desember 2024. Konsernet har videre en
kassekreditt pa 50 millioner euro til & dekke daglig markedsoppgjer for
futureskontrakter pa Nasdaq Clearing AB. Av denne var 49 millioner euro
ubenyttet pr 31. desember 2024.

Hafslund AS har en syndikert kredittfasilitet pa 2 500 millioner kroner med
lopetid til november 2028. Kredittfasiliteten benyttes som back-stop for
laneforfall og generell likviditetsreserve og var ubenyttet per 31. desember
2024.

Konsernet har konsernkontosystem i Nordea, DNB og SEB. Et
konsernkontosystem innebaerer solidaransvar mellom deltakende
selskaper. Hafslund AS’ konti utgjer eneste direkte mellomvaerende med
bankene, mens innskudd og trekk pa de respektive datterselskapenes
konti betraktes som interne mellomvaerende med Hafslund AS.

Bundne midler utgjer 282 millioner kroner (337 millioner kroner) og gjelder
sikkerhetsstillelse for krafthandelsvirksomheten. Konsernet kjgper
bankgarantier som sikkerhetsstillelse for skattetrekk og andre forpliktelser.
Det vises til note 4.2 Garantier for ytterligere informasjon.

Likviditetsfond anses & veere kontantekvivalenter da de er kortsiktige
sveert likvide investeringer som lett kan omgjgres i kontantbelgp og som
har ubetydelig risiko for verdiendringer.
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Note 5.12 Leverandergjeld og annen Note 5.13 Finansposter
kortsiktig ikke-rentebaerende gjeld Vesentlige regnskapsprinsipper
Vesentlige regnskapsprinsipper Valutagevinst eller tap som oppstar fra operasjonell sikring av kraftsalget

rapporteres som annen gevinst/tap under driftsinntekter. Verdiregulering
av fordringer og gjeld i utenlandsk valuta feres som valutagevinst/tap
under finansinntekter/finanskostnader.

Leverandergjeld er forpliktelser til & betale for varer eller tienester som er
levert fra leveranderene til den ordinaere driften. Hovedregel er at
leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld er klassifisert som kortsiktig
dersom den forfaller innen ett ar. Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld
males til virkelig verdi ved ferstegangs balansefering og ved etterfalgende
maling til amortisert kost.

1. januar - 31. desember
Mill. kroner 2024 2023

RENTEINNTEKTER

31. desember Renteinntekter 356 448
Mill. kroner 2024 2023 Renteinntekter 356 448
LEVERANDQRGIJELD
RENTEKOSTNADER
Leverandergjeld 462 478
Rentekostnader -1144 -1126
Leverandergjeld 462 478
Balansefarte rentekostnad 50 45
Rentekostnader leieforpliktelser -9 -8
ANNEN KORTSIKTIG IKKE-RENTEBZARENDE GJELD
Rentekostnader -1 104 -1 089
Merverdiavgift 478 719
Pélepte lennskostnader 126 116 ANDRE FINANSINNTEKTER/KOSTNADER
Palgpt rentekostnad 529 523 Valutagevinst/tap 27 425
Andre pélepte kostnader 95 90 Verdiendring finansielle instrumenter regnskapsfert til virkelig verdi -9 -5
Annen kortsiktig gjeld ez 626 Gevinst/tap ved salg av aksjeinvesteringer 447 -1
Utbytte vedtatt, men ikke utbetalt pr 31. desember 137 77 Andre finanskostnader/ inntekter 13 43
Annen kortsiktig ikke-rentebzerende gjeld 1777 2151 Virkelig verdijustering aksjeinvesteringer -77 35
Andre finansinntekter/kostnader 347 411
Netto finansposter -401 -230
\s
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Note 6.1 Skatt

Generell informasjon

Utover alIminnelig inntektsskatt er Hafslunds virksomhet for
vannkraftproduksjon og landbasert vindkraft underlagt de szerskilte
reglene for grunnrentebeskatning. Konsernet belastes derfor ogsa
grunnrenteskatt, produksjonsavgift og naturressursskatt, og betalte i
tilegg hayprisbidrag til og med 30. september 2023.

Alminnelig inntektsskatt

Skattekostnaden for alminnelig inntektsskatt bestar primeert av betalbar
skatt og endring utsatt skatt. Betalbar inntektsskatt er beregnet med 22
prosent (22 prosent) av skattemessig resultat. Utsatt skatt beregnes pa
grunnlag av midlertidige forskjeller mellom skattemessig og
regnskapsmessig verdi av eiendeler og gjeld, samt fremfarbart
underskudd, hvor en skattesats pa 22 prosent (22 prosent) benyttes.

Grunnrenteskatt vannkraft

Grunnrenteskatten er overskuddsavhengig og utgjer nominelt 57,7
prosent (57,7 prosent) av netto grunnrenteinntekt for hvert kraftverk.
Grunnrenteskatten fungerer som en samvirkningsskatt, hvor den
nominelle satsen for grunnrenteskatt er satt til 57,7 prosent, men hvor det
innremmes fradrag for en grunnrenterelatert selskapsskatt pa 22 prosent.
Netto grunnrenteskattesats blir dermed rundt 45 prosent (45 prosent).

Grunnrenteinntekten blir beregnet pa grunnlag av hvert kraftverks
produksjon time for time, multiplisert med spotprisen for hver time. For
konsesjonskraft, fastpriskontrakter til naeringskunder,
industrikraftkontrakter etter visse betingelser brukes faktisk oppnadde
priser. Inntekt fra utstedte opprinnelsesgarantier og elsertifikater inngar i
grunnrenteinntekten.

\&

Den beregnede grunnrenteinntekten reduseres med driftskostnader,
skattemessige avskrivninger og en friinntekt for 8 komme frem til netto
grunnrenteinntekt. Friinntekten fastsettes pa grunnlag av den
gjennomsnittlige skattemessige verdien av driftsmidlene for aret per
kraftverk, og multipliseres med en friinntektsrente. Friinntektsrenten for
2024 var 3,4 prosent (3 prosent). Fra og med 2021 er
grunnrenteskatteregimet en kontantstremskatt, hvor nye investeringer
kostnadsfaeres direkte og ikke inngar i grunnlag for friinntekt.

Inntekts- og kostnadspostene i den grunnrenterelaterte selskapsskatten
er de samme som i grunnrenteskatten, med unntak av at nye investeringer
aktiveres og avskrives.

Negativ grunnrenteinntekt som har oppstatt i et kraftverk fra og med 2007
kan samordnes mot positiv grunnrenteinntekt i andre kraftverk. Negativ
grunnrenteinntekt oppstatt far 2007 tillagt renter kan fremferes mot
positiv grunnrenteinntekt, men kun for det samme kraftverket. Negativ
grunnrenteinntekt inngar som en del av grunnlaget for beregning av utsatt
skatt/skattefordel i grunnrentebeskatningen i den grad den kan
sannsynliggjeres anvendt innenfor en tidshorisont pa 10 ar.

Grunnrenteskatt i resultatet bestar av arets betalbare grunnrenteskatt
pluss endringen i utsatt grunnrenteskatt. Utsatt grunnrenteskatt i balansen
beregnes med en nominell grunnrentesats pa 57,7 prosent (57,7 prosent)
basert pa et skattegrunnlag hvor grunnrenterelatert selskapsskatt pa 22
prosent har gatt til reduksjon.

Naturressursskatt (vannkraft)

Naturressursskatt er en overskuddsuavhengig skatt som beregnes pa
grunnlag av det enkelte kraftverkets giennomsnittlige kraftproduksjon de
siste syv arene. Skattesatsen er satt til 1,3 are (1,3 are) per kWh.
Naturressursskatten kan avregnes mot betalbar alminnelig inntektsskatt.
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(forts.)

Naturressursskatt til fremfaering er nettofert mot utsatt skatt i balansen.
Dersom det er sannsynlig at naturressursskatten representerer en endelig
betaling, hvor motregning ikke er sannsynlig, kostnadsferes den i
resultatregnskapet.

Hoyprisbidrag

For perioden fra og med 28. september 2022 til og med 30. september
2023 var det innfart en avgift, "hayprisbidrag”, for inntekter fra produksjon
av kraft i grunnrenteskattepliktige vannkraftverk. Fra og med januar 2023
gjaldt avgiften ogsa vindkraftverk pa land, samt vannkraftverk utenfor
grunnrenteskatteregimet og med installert effekt over 1 MW. Fra og med 1.
oktober 2023 ble avgiften avviklet. Konsernet har i 2024 egenrettet
tidligere innrapporterte hgyprisbidrag, noe som har medfert tilbakebetaling
pa rundt 15 millioner kroner.

Avgiften hadde manedlig opplasning, og ble beregnet separat per
prisomrade og per kategori: spotinntekter, konsesjonskraft, egenkraft,
uttaksretter og gvrige inntekter. Avgiften utgjorde 23 prosent av
avgiftsgrunnlaget, som var den delen av oppnadd snittpris som oversteg
70 ere/kWh. Avgiftsgrunnlaget kunne justeres for gevinst eller tap fra
finansielle kontrakter inngatt far 28. september 2022 forutsatt at disse
utgjorde reell sikring av spotinntekter fra kraftproduksjon. Kostnader til
pumping ble fordelt pa samlet produksjon og kommer til fradrag.

Konsernet justerte skattegrunnlaget med tap/gevinst fra finansiell
kraftsikring fra kontrakter som ble vurdert som "reell kraftsikring" og som
ble inngatt for 28. september 2022.

Konsernet presenterte hayprisbidraget som en skattekostnad etter |AS 12.
Dette har bakgrunn i at konsernet ansa at skattegrunnlaget representerer
et nettoresultat, samt at hgyprisbidraget ble ilagt de samme
skattesubjektene som for alminnelig inntektsskatt og grunnrenteskatt.
Videre var hagyprisbidraget ikke fradragsberettiget i inntektsskatten.

Dersom konsernet hadde konkludert med at skattegrunnlaget ikke
representerte et nettoresultat ville skatten ha blitt presentert som en
driftskostnad.

Eiendomsskatt
Kraftproduksjonsvirksomheten belastes ogsa med eiendomsskatt som
utgjer inntil 0,7 prosent av en beregnet takstverdi.

Eiendomsskatt resultatferes som en driftskostnad. Se note 2.5
Eiendomsskatt og andre palagte kostnader og erstatninger.

Grunnrenteskatt landbasert vindkraft

Fra og med 2024 er det innfart grunnrenteskatt for landbaserte
vindkraftanlegg bestaende av mer enn fem turbiner eller samlet installert
effekt pa 1 MW eller hgyere. Grunnrenteskatten fungerer som en
samvirkningsskatt, hvor den nominelle satsen for grunnrenteskatt er satt til
32,1 prosent, men hvor det innreammes fradrag for en grunnrenterelatert
selskapsskatt pa 22 prosent. Netto grunnrenteskattesats blir rundt 25
prosent.

Grunnrenteinntekten blir beregnet pa grunnlag av produksjonen time for
time, multiplisert med spotprisen for hver time. Kontraktspris legges til
grunn for fastpriskontrakter til nseringskunder, samt for kjgpskontrakter
inngatt med uavhengige parter far 28. september 2022, eller for prosjekter
som etableres i perioden 2024 til 2030. Inntekter fra utstedte
opprinnelsesgarantier og elsertifikater inngar i grunnrenteinntekten.
Skatten er utformet som en kontantstremskatt med direkte fradrag for
nye investeringer.

Noter konsern 235



Regnskap og noter

Del 6

Note 6.1 Skatt

(forts.)

For investeringer fer 1. januar 2024 gis det fradrag for avskrivninger av en
oppjustert inngangsverdi med en faktor pa 1,4, men oppjusteringen kan
ikke medfere at den nye inngangsverdien overstiger 85 prosent av total
anskaffelseskost. Grunnlaget for oppjusteringen er anskaffelseskostnad
redusert med maksimalsatser for ordinaere saldoavskrivninger frem til
2024. Den oppjustert inngangsverdien avskrives lineaert over 5 ar i
grunnrenteskatten. Det gis i tillegg fradrag for en venterente, som er
normrente multiplisert med gjennomsnittet av skattemessige verdier.

Inntekts- og kostnadspostene i den grunnrenterelaterte selskapsskatten
er i utgangspunktet de samme som i grunnrenteskatten, med unntak av
nye investeringer som aktiveres og avskrives.

Ved negativ grunnrenteinntekt for vindkraftanlegget kan dette fremfeores til
neste ar med renter.

Produksjonsavgift (landbasert vindkraft)
Produksjonsavgiften er en overskuddsuavhengig avgift som utgjer 2,3 are
(2 are) per produserte kWh for konsesjonspliktige vindkraftverk.

Produksjonsavgiften inngar som en del av skattekostnaden, da den kan
kreves fratrukket fra fastsatt betalbar grunnrenteskatt som kan henfares
til vindkraftanlegget. Dersom det er sannsynlig at produksjonsavgiften
representerer en endelig betaling, hvor motregning ikke er sannsynlig,
kostnadsfgres den i resultatregnskapet.

Global minimumsbeskatning
Regelverk for global minimumsbeskatning, OECD Pilar I, innferes med
virkning fra og med 2024. Hafslund vil veere underlagt kravet om
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minimumsbeskatning som innebzerer at konsernet ilegges tilleggsskatt for
selskap i konsernet med effektiv skattesats under 15 prosent.

Hafslund anvender det obligatoriske unntaket i IAS 12 og det innregnes
ikke eller opplyses om utsatt skatt knyttet til minimumsbeskatning i
arsregnskapet for 2024. Hafslund har imidlertid kun virksomhet i Norge og
Sverige hvor skattesatser overgar grensen for minimumsbeskatning og
konsernet utlgser ikke tilleggsskatt som felge av kravene til
minimumsbeskatning ved utgangen av 2024.

Vesentlige regnskapsprinsipper

Utsatt skatt og utsatt skattefordel presenteres netto sa langt konsernet
har en juridisk rett til & motregne eiendeler og forpliktelser, og eiendelene
og forpliktelsene er til samme skattemyndighet. Tilsvarende gjelder for
utsatt skatt og utsatt skattefordel knyttet til grunnrenteskatt. Utsatte
skatteposisjoner knyttet til alminnelig inntektsskatt kan ikke utlignes mot
utsatte skatteposisjoner knyttet til grunnrenteskatt, og posisjoner for
utsatt grunnrenteskatt pa landvind kan ikke utlignes mot grunnrenteskatt
pa vannkraftproduksjon.

Vesentlige estimater og forutsetninger

Ledelsen vurderer lgpende de standpunkter som er lagt til grunn i
skattemeldingen der gjeldende lovverk er gjenstand for fortolkning. Basert
pa ledelsens vurdering foretas avsetninger til forventede skattebetalinger
der dette anses ngdvendig.

Utsatt skattefordel knyttet til fremfarbar negativ grunnrenteinntekt
opptjent far 2007 balansefares for den delen som forventes a kunne
nyttiggjeres i lgpet av en 10-arsperiode. Tidspunkt for nar negativ
grunnrenteinntekt kan kommme til anvendelse estimeres pa grunnlag av
forventinger om normalproduksjon og prisbaner.
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1. januar - 31. desember
Mill. kroner 2024 2023
SPESIFIKASJON AV SKATTEKOSTNAD
Betalbar skatt alminnelig inntekt 2075 2 694
Endring utsatt skatt alminnelig inntekt -188 360
Betalbar skatt pa grunnrente vannkraft 2 883 4 550
Endring utsatt skatt p& grunnrente vannkraft inkl. negativ grunnrente 61 300
Endring utsatt skatt pa grunnrente, landvind inkl. negativ grunnrente -35 17
Naturressursskatt vannkraft 217 212
Naturressursskatt vannkraft utiiknet mot betalbar skatt =217 -212
Produksjonsavgift landvind 6 -
Produksjonsavgift landvind til fremfaring -6 -
Hoyprisbidrag -15 617
For lite/mye avsatt i tidligere ar 191 -58
Andre poster - -2
Arets skattekostnad 4972 8 478

Mill. Kroner 2024 2023
SPESIFIKASJON AV UTSATT SKATT OVER UTVIDET RESULTAT

Sikringsreserve 22 % (22 %) 197 614
Sikringsreserve 45 % (45 %) 140 605
Estimatavvik pensjoner 22 % (22 %) 37 -26
Estimatavvik pensjoner 45 % (45 %) 61 -59
Utsatt skatt over utvidet resultat 435 1134
AVSTEMMING AV NOMINELL SKATTESATS MOT EFFEKTIV

SKATTESATS

Resultat for skatt 8729 13 631
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 356 595
:::;I;:; ::r skatt justert - grunnlag for beregning av effektiv 8374 13 036
22 % (22 %) av resultat for skatt justert 1842 2 868
22 % (22 %) av permanente forskjeller 59 142
22 % (22 %) av estimatavvik pensjon -97 26
Betalbar grunnrenteskatt vannkraft 2883 4 550
Endring utsatt skatt negativ fremfarbar grunnrenteinntekt vannkraft 47 20
57,7 % (57,7 %)

Endring utsatt skatt negativ fremfaerbar grunnrenteinntekt landvind 43 _
321%

Endring utsatt skatt grunnrente vannkraft 45 % (45 %) 169 280
Endring utsatt skatt pa grunnrente landvind 3 -
For lite/mye avsatt i tidligere ar 191 -58
Hoyprisbidrag -15 617
Andre poster 29 16
Arets skattekostnad 4972 8 478
Effektiv skattesats 59% 65%
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31. desember
Mill. Kroner 2024 2023 Mill. Kroner 2024 2023
SPESIFIKASJON AV UTSATT SKATT Grunnrenterelatert selskapsskatt i utsatt skatt -2 883 -2 948
Alminnelig inntektsskatt Grunnlag utsatt grunnrenteskatt for vannkraft 11 953 11 510
Derivater 642 69 Anvendt skattesats 57,7% 57,7%
Fordringer 524 279 Utsatt grunnrenteskatt (skattefordel) 6 897 6 641
Kraftkontrakter -3 511 -683
Anleggsnidier 24 450 19 842 Negativ grunnrenteinntekt inkl. rente -314 -325
Avsetning for forplitelser -1 540 1037 Sum fremferbar NGI forventet utnyttet nsermeste 10 ar -314 -325
Pensjoner 300 115 Herav balansefort utsatt skattefordel -181 -187
Andre forskjeller =77 -332
Fremferbart underskudd -1 239 -948 Grunnrenteskatt landbasert vindkraft
Sum midlertidige forskjeller - Alminnelig inntektskatt 19 549 17 305 Anleggsmidler 4 487 68
Anvendt skattesats 22% 22% Avsetning for forpliktelser -3 868 -
Utsatt skatt (skattefordel) 4320 3 807 Sum midlertidige forskjeller - Grunnrenteskatt landvind 619 68
Naturressursskatt til fremfaring _ _ Grunnrenterelatert selskapsskatt i utsatt skatt -136 -15
Netto utsatt skatt (skattefordel) 4320 3807 Negativ grunnrenteinntekt inkl. rente -241 -
Herav balansefert utsatt skattefordel - - Grunnlag utsatt grunnrenteskatt for landbasert vindkraft 242 53
Herav balansefert utsatt skatt 4 320 3 807 Anvendt skattesats 32,1% 321%

Utsatt grunnrenteskatt (skattefordel) 78 17
Grunnrenteskatt vannkraft
Anleggsmidier 16 308 16 274 Utsatt skatt/-skattefordel i balansen:
Pensjoner 314 146 Utsatt skattefordel -181 -187
Industrikontrakter -338 -638 Utsatt skatt 11 295 10 465
Avsetning for forpliktelser -1 449 -1 324 Sum 11 114 10 278
Sum midlertidige forskjeller - Grunnrenteskatt vannkraft 14 836 14 458
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Oversikten viser godtgjerelse til ledende ansatte i Hafslund-konsernet for
2024 og 2023 i hele kroner.

Fradato Tilogmed Navn Stilling Lenn, feriepenger Bonus Naturalytelser Pensjons- Lan
og honorar kostnad 31. desember
01.01.2024 31.12.2024  Finn Bjorn Ruyter Konsernsjef 5 590 886 - 380 735 839 234 -
01.01.2024  31.12.2024 Berit Sande Konserndirekter @konomi og finans 2699 198 - 137 624 377 286 -
01.01.2024 31.12.2024  Kiistin Lian Administrerende direkter Hafslund Kraft 4280 012 - 318 693 626 787 -
01.01.2024 31.12.2024  Toril Benum Konserndirekter prosjekter 2905 977 - 280 619 439 049 -
01.01.2024 31.12.2024 Knut Inderhaug’ Konserndirektar Hafslund Vekst 3 168 806 - 119 037 170 495 78 750
01.01.2024 05.11.2024 Elise Horn Konserndirekter konsernutvikling (i permisjon) 2172 856 = 33 106 290 211 =
01.01.2024 31.12.2024 Martin S. Lundby * Administrerende direkter Hafslund Celsio 3 558 497 = 163 638 513 440 =
06.11.2024  31.12.2024  Ejrik Folkvord Tandberg Fungerende konserndirekter for konsernutvikling 474 828 = 27 685 37 829 =
" 1. september 2024 byttet Martin S. Lundby og Knut Inderhaug roller. Martin S. Lundby gikk inn i rollen som administrerende diirekter i Hafslund Celsio og Knut Inderhaug tiltrédite som administrerende direkter for Hafslund Vekst.
Godtgjorelse til ledende ansatte i Hafslund i 2023
Fradato Tilogmed Navn Stilling Lenn, feriepenger Bonus ' Naturalytelser Pensjons- Lan
og honorar kostnad 31. desember
01.01.2023 31.12.2023  Finn Bjern Ruyter Konsernsjef 5 364 283 - 479 554 808 117 -
01.01.2023 31.12.2023  Berit Sande Konserndirekter @konomi og finans 2326 497 - 127 341 341 804 -
01.01.2023 31.12.2023 Martin S. Lundby Visekonsernsjef og administrerende direkter Hafslund Vekst 3129 684 - 158 962 429 905 -
01.01.2023 31.12.2023 Knut Inderhaug’ Administrerende direktar i Hafslund Celsio 2 968 009 542 937 116 317 158 234 113 750
01.01.2023 31.12.2023 Toril Benum Konserndirekter prosjekter 2670730 - 255 031 400 269 -
01.01.2023 31.12.2023  Kristin Lian? Konserndirekter vannkraft og administrerende direkter Hafslund Kraft 4 056 001 - 342 239 607 921 -
01.01.2023 16.08.2023  Eirik Folkvord Tandberg Konserndirekter for energimarkeder og samfunnskontakt 1510 152 - 106 172 223 452 -
01.01.2023 31.12.2023  Elise Horn Konserndirekter konsernutvikling 2195870 - 26 939 293 900 -

' Gjelder kollektiv bonus for 2021. Kollektiv bonus ble avviklet i 2022.
2 Lian, administrerende direkter Hafslund Kraft, fikk i lepet av 2022 vesentlig ekt ansvarsomrade, inkludert ansvaret for Hafslunds krafthandelsmiljiz, samt vannkraftselskapets stabsomrader (IT og digitalisering, kommunikasjon og rammevilkér og ekonomi). | dag leder Lian det

som kan anses som et komplett kraftproduksjonsselskap. Ved inngangen til 2023 fikk Lian derfor et starre left | grunnlenn som skal reflektere den betydelige @kningen i ansvar.
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Godtgjorelse til styremedlemmer i Hafslund AS

Del 7

Styrehonorar og honorar for arbeid i risiko- og revisjonsutvalg og
kompensasjonsutvalg gjelder Hafslund AS, og er i hele kroner.

Fra dato Til og med Navn Stilling 2024 2023
17.04.2023 31.12.2024 Jarle Roth 2 Styreleder 491 125 172 600
01.01.2023 30.11.2023 Alexandra Bech Gjerv L2 Styreleder 25 800 533 900
01.01.2023 31.12.2024 Bard Vegar Solhjell "2 Fungerende styreleder/styremediem 359 376 275700
01.01.2023 17.04.2023 Bente Sollid Storehaug’ Styremediem = 144 850
01.01.2023 31.12.2024 Bjorn Erik Naess' Styremediem 381 000 304 200
01.01.2023 04.04.2024 Mari Thjigmee ' Styremediem 162 583 304 200
17.04.2023 31.12.2024 Maria Tallaksen' Styremediem 207 000 196 667
01.01.2023 31.12.2024 Hakon Rustad’ Styremedlem (ansatt representant) 293 500 275700
01.01.2023 04.04.2024 Vegar Kjos Andersen Styremedlem (ansatt representant) 34 417 258 300
01.01.2023 04.04.2024 Ingvild Marie Rikoll Solberg Styremedlem (ansatt representant) 34 417 258 300
04.04.2024 31.12.2024 Halvor Kr. Halvorsen Styremedlem (ansatt representant) 296 083 -
04.04.2024 31.12.2024 Hilde Veum-Wahlberg Styremedlem (ansatt representant) 241 083 -

" Inkluderer ogsa honorar for arbeid i risiko- og revisjonsutvalg og kompensasjonsutvalg.
2 Den 30. november 2023 fratradte Alexandra Bech Gjerv som styreleder, og Bard Vegar Solhjell tok over som fungerende styreleder frem til 4. april 2024, da Jarle Roth tok over som styreleder.
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Konsernledelsen i 2024:

Navn Stilling Kommentar
Finn Bjarn Ruyter Konsernsjef

Berit Sande Konserndirektar gkonomi og finans

Kristin Lian Administrerende direkter Hafslund Kraft

Toril Benum Konserndirektar prosjekter

Administrerende direkter i Hafslund

Knut Inderhaug Konserndirekter Hafslund Vekst Celsio frem til 1. september 2024

' . . : Administrerende direkter i Hafslund
Martin S. Lundby Administrerende direkter Hafslund Celsio Vekst frem til 1. september 2024
Elise Horn Konserndirektar konsernutvikling e e e R oG

2024

Eirik Folkvord Tandberg  Fungerende konserndirekter konsernutvikling Fra og med 6. november 2024

Styret i Hafslund AS har et seaerskilt kompensasjons- og
organisasjonsutvalg. Kompensasjons- og organisasjonsutvalget skal gi
tilrddning til styret i alle saker som gjelder selskapets vederlag til
administrerende direkter. Utvalget skal holde seg orientert om og foresla
retningslinjer for fastsettelse av godtgjerelse til ledende ansatte i
virksomheten. | tillegg er utvalget radgivende organ for konsernsjef med
hensyn til kompensasjonsordninger som omfatter alle ansatte i betydelig
grad. Utvalget skal ogsa gi tilradning til styret i saker som gjelder
organisasjonsutvikling og ansatte i Hafslund AS.

‘&

Hafslund jobber for en verden i balanse, og er opptatt av balanse mellom
investeringer for langsiktig verdiskapning, finansiell robusthet for a
handtere krevende perioder og bidra til haye og stabile utbytter til eier,
Oslo kommune. De siste arene har kraftbransjen sett akte investeringer og
okt aktivitet innen prosjektutvikling, i tillegg til gkte krav innen digitalisering
og baerekraftig forretningsdrift. For a levere pa Hafslunds og eiers
langsiktig strategiske mal er det essensielt a rekruttere og beholde gode
ledere i hele organisasjonen. Hafslund har behov for bred kompetanse
innen tekniske, strategiske og administrative fagfelt. Derfor ma selskapet
kunne tilby konkurransedyktige vilkar, sammenliknet med kraftsektoren og
andre bransjer som rekrutterer i samme marked. Samtidig skal Hafslund
hensynta moderasjon og ikke veere lennsledende. Resultatkriterier som
gkonomi, produktivitet, konkurranseevne og fremtidsutsikter er lagt til
grunn for vurderingen ved justering av godtgjerelse til ledende ansatte i
Hafslund. Veksten i samlet godtgjerelse for ledende ansatte er ikke hayere
enn for gjennomsnittet for gvrige ansatte.

Godtgjerelse til ledende ansatte i Hafslund falger retningslinjer om
fastsettelse av lgnn og annen godtgjerelse til ledende ansatte. Styret
utarbeider rapport om fastsettelse av lsnn og annen godtgjerelse til
konsernsjefen og konsernledelsen.

Retningslinjene skal danne utgangspunkt for godtgjerelsesfastsettelse til
konsernsjef og konsernledelsen i Hafslund-konsernet. Retningslinjene skal
veere i trad med Oslo kommmunes retningslinjer for
kompensasjonsordninger for ledende ansatte i aksjeselskaper som er
majoritetseid av Oslo kommune.
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Styret skal vedta konsernsjefens betingelser, samt fere tilsyn med de
generelle vilkarene for andre ledende ansatte i konsernet. Vilkarene skal
vurderes arlig og vedtas av styret. Dersom konsernsjefen ansker & tilby
godtgjerelse til medlem av konsernledelsen eller gvrige ledende ansatte
som gar utover hva som felger av disse retningslinjer skal dette
fremlegges styret for godkjenning. Styret skal i s& fall begrunne i
styreprotokollen hvorfor retningslinjene fravikes i det enkelte tilfellet. Styret
skal videre fastsette vilkarene for konsernets insentivprogram for ledere
og nekkelpersoner basert pa innstilling fra administrasjonen og
kompensasjonsutvalget.

Godtgjerelse til konsernsjef skal veere konkurransedyktig i forhold til
ansvarsforhold og industri, samt reflektere den ansattes erfaring og
kompetanseniva. Godtgjerelsen bestod i 2024 av fastlenn og pensjon
etter konsernets gjeldende ordninger for konsernledelsen, og
driftstilskudd til bilnold. Konsernsjefen mottar naturalytelser pa niva med
gvrige ledende ansatte i konsernet. Pensjonsalderen er 70 ar, og
konsernsjefen er medlem av konsernets obligatoriske
tienestepensjonsordning (OTP) med 6 prosent av lann mellom1og 7,1 G
og 18 prosent av lgnn mellom 7,1 og 12 G.

For grunnlenn over 12 G skal det utbetales en pensjonskompensasjon pa
16 prosent brutto for inntekt over 12 G. Denne ordningen forutsetter at
konsernsjefen er en del av innskuddspensjonsordningen. Konsernsjefen

Del 7

har rett til & avslutte arbeidsforholdet med AFP etter de til enhver tid
gjeldende regler. Konsernsjefen har en ufgrepensjonsordning pa 66
prosent ytelse for lenn over 12 G og har i tillegg en kollektiv
ulykkesforsikring.

Konsernsjefen har seks maneders oppsigelsestid. Ved opphear av
arbeidsforholdet har han pa visse vilkar, i tillegg til oppsigelsestiden, rett til
lznn i 12 maneder (etter utlgp av oppsigelsestid). | etterlennen gjeres
fratrekk for mottak av lonn fra eventuell ny arbeidsgiver i
etterlennsperioden. Fratrekket gjgres med 66 prosent av det laveste
belgpet av manedlig etterlenn og ny arbeidsinntekt.

Godtgjerelse til avrig konsernledelse bestod i 2024 av fastlenn, drifts-
tilskudd til bilhold og pensjon etter konsernets gjeldende ordninger for
konsernledelsen. Konsernledelsen mottar naturalytelser pa niva med
ovrige ledende ansatte. Konsernledelsen som er en del av
innskuddspensjonsordningen, far pensjonskompensasjon pa 16 prosent
brutto for inntekt over 12 G. Ordningen er tilsvarende ordningen som for
gvrige ansatte i konsernet med innskuddspensjonsordning og lgnn over 12
G. Konsernledelsen har en ufgrepensjonsordning pa 66 prosent ytelse for
lznn mellom 12 G og 30 G. Konsernledelsen har seks maneders
oppsigelsestid. Ved opphear av arbeidsforholdet har konsernledelsen pa
visse vilkar rett til lann i inntil 12 maneder (etter utlep av oppsigelsestid). |
etterlennen gjares fratrekk for mottak av lgnn fra eventuell ny arbeidsgiver
i etterlennsperioden. Fratrekket gjgres med 66 prosent av det laveste
belopet av manedlig etterlenn og annen arbeidsinntekt.

Fastlgnn til konsernledelsen fastsettes basert pa stillingsinnhold,
ansvarsniva, kompetanse og lengde i stilling. Lannen skal veere
konkurransedyktig i forhold til ansvarsforhold og industriniva.
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Ledende ansatte og styret i Hafslund har ingen form for bonusordninger. |
konsernet finnes det bonusordninger for enkelte ansatte der det er
formalstjenlig, for eksempel innen krafthandel og -salg. Bonusordningene
er begrenset til maksimum 25 prosent av arslann.

Ledende ansatte og @vrige ledere skal ha pensjonsordning i trdd med den
til enhver tid gjeldende pensjonsordning i konsernet. For ansatte i
konsernet som er medlem av obligatorisk tjenestepensjon er det en
tileggsordning for pensjon av lenn over 12 G. Det utbetales en
pensjonskompensasjon pa 16 prosent brutto for inntekt over 12 G. | 2023
ble ordningen med pensjonskompenasjon over 12 G lukket. Lederens
pensjonsalder er 70 ar. Lederen har rett til tidligere fratreden i samsvar
med den til enhver tid gjeldende AFP-avtale. Konsernledelsen har en
uferepensjonsordning pa 66 prosent ytelse for lann mellom 12 G og 30 G.

Ledende ansatte og @vrige ledere skal ha en oppsigelsestid pa 6
maneder. | utvalgte tilfeller og avhengig av stilling kan etterlenn pa 6 til 12
maneder utover ordinaer oppsigelsestid benyttes. Etterlannen gir ikke
grunnlag for beregning av feriepenger eller pensjonsytelser. Ved mottak
av lenn fra ny arbeidsgiver i etterlennsperioden skal etterlennen reduseres
med 66 prosent av det laveste belgpet av manedlig etterlenn og ny
manedslann. Begynner lederen i ny stilling fer utlep av oppsigelsestiden
skal reduksjons-mekanismen gjelde for hele etterlennsperioden. Etterlann
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gir arbeidsgiver i henhold til arbeidsmiljgloven kapittel 15 rett til pa ethvert
tidspunkt & kunne avslutte ansettelsesforholdet uten ytterligere
begrunnelse mot betaling av etterlenn.

Til bilhold kan det tildeles driftstilskudd.

Naturalytelser skal i hovedsak knyttes til utgifter til bredband (mulighet for
a jobbe fra hjermmet), mobiltelefon og avis.

@verste ledelse har rett til ferie i samsvar med ferielovens bestemmelser,
og de til enhver tid gjeldende interne regler for konsernet. Feriepenger
beregnes pa grunnlag av grunnignn. Tilleggsytelser inngar ikke i
beregningsgrunnlaget.
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Hafslund har plikt til & ha pensjonsordninger for sine ansatte etter lov om
tienestepensjon. Konsernets pensjonsordninger, som omfatter bade
ytelses- og innskuddsbaserte ordninger, tilfredsstiller kravene i loven. Per
31. desember 2024 var 89/ ansatte omfattet av konsernets
pensjonsordninger, herav 78 i offentlige ytelsesplaner, 12 i private
ytelsesplaner og 807/ ansatte i innskuddsbaserte ordninger.
Ytelsesplanene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak

avhengig av antall opptjeningsar og leznnsniva ved oppnadd pensjonsalder.

Pensjonsordningene er organisert i Hafslund pensjonskasse og
forsikringsselskap. | tillegg ytes enkelte pensjoner direkte fra selskapene.

31. desember
Mill. kroner 2024 2023

BALANSEFGRT PENSJONSFORPLIKTELSE

Naverdi av opptjent pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner i 2013 2101
fondsbaserte ordninger

Virkelig verdi av pensjonsmidler -2 334 -2 238
Faktisk netto pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner i 320 137
fondsbaserte ordninger

Naverdi av forpliktelse for ikke fondsbaserte ordninger 20 22
Netto pensjonsforpliktelse i balansen (inkl arbeidsgiveravgift) -300 -115
Balansefart brutto pensjonsforpliktelse -46 -56
Balansefart brutto overfinansiert ordning 346 172

N
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Mill. Kroner 2024 2023
ENDRINGER | YTELSESBASERTE PENSJONSFORPLIKTELSER

GJENNOM ARET

Pensjonsforpliktelse 1. januar 2122 2083
Arbeidsgiveravgift 2 3
Naverdien av arets pensjonsopptjening 16 20
Rentekostnad 64 59
Planendring 14 -
Estimatendringer -88 78
Overtakelse/oppkjgp - -7
Utbetalte ytelser -98 -113
Pensjonsforpliktelse 31. desember 2034 2122
Mill. Kroner 2024 2023
ENDRINGER VIRKELIG VERDI AV PENSJONSMIDLER | LOPET

AV ARET

Virkelig verdi av pensjonsmidler 1. januar 2238 2188
Renteinntekt 70 63
Estimatendringer 81 -41
Totalt tilskudd 40 136
Totale utbetalinger fra fond -94 -109
Virkelig verdi av pensjonsmidler 31. desember 2334 2238
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Note 7.2 Pensjoner

Regnskap og noter

(forts.)

Felgende skonomiske forutsetninger er lagt til grunn: 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90% 3,10%
Avkastning 3,90% 3,10%
Arlig lennsvekst 4,00% 3,50%
G-regulering 3,75% 3,25%
Regulering av lzpende pensjon, offentlig ordning 3,00% 2,80%

Forutsetninger folger veiledende anbefalinger beregnet av Norsk

Regnskapsstiftelse pr. 31. desember 2024.

Demografiske forutsetninger som er lagt til grunn ved beregningene, er

basert pa uferegrunnlaget IR73 omregnet til intensitetsmetode og

dedelighetstabellen K2013BE.

Del 7

1. januar - 31. desember

Mill. kroner 2024 2023
Arets pensjonsopptjening 16 20
Netto rentekostnad -6 -4
Arbeidsgiveravgift 2 )
Planendring 14 -
Pensjonskostnad ytelsesplaner 27 19
Pensjonskostnad innskuddsplaner 89 74
Totale pensjonskostnader 117 93

Sensitiviteten til pensjonsforpliktelsen for endring i de vektede
okonomiske forutsetninger er:

31. desember

Pavirkning pa pensjonsforpliktelsen

Gkonomiske forutsetninger Endring @kning i Reduksjoni

forutsetning forutsetning
Diskonteringsrente 0,5% -6,3% 7,0%
Lannsvekst 0,5% 0,3% -0,4%
G-regulering 0,5% 6,1% -5,6%
Forventet levetid 1ar 4,9% -4,3%
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Del 7
Note 7.2 Pensjoner Ordningens innskudd er investert som falger i 2024:
(forts.) - . -
Niva 1 Niva 2 Niva 3
Pensjonsmidlene er investert i obligasjoner, pengemarkedsinstrumenter, Borsnoterte  Oberserverbare Iike
priser priser oberserverbare

aksjer og eiendom. Obligasjonene og pengemarkedsinstrumentene er Mill. kroner priser Totalt
utstedt av norske og utenlandske stater, kommuner, finansinstitusjoner og

o . ) : ital - 947 - 947
foretak. Obligasjoner i utenlandsk valuta er valutasikret til norske kroner. Egenkapitalinstrumenter
.. . o . i - 1223 - 1223
Aksjeinvesteringene omfatter bade norske og utenlandske aksjer. Rentebaerende instrumenter
Eiendom = - 163 163
Totalt . 2170 163 2334

Eiendomsinvesteringene er i norsk naeringseiendom. Estimatavviket er
fordelt forholdsmessig mellom de enkelte aktivaklasser.

Pensjonsmidlene bestar av:

Ordningens innskudd er investert som falger i 2023:
31. desember

Niva 1 Niva 2 Niva 3

Mill. kroner 2024 2023 Bersnoterte Oberserverbare lkke

priser priser oberserverbare
Egenkapitalinstrumenter 947 41% 904 40% Mill. kroner e Totalt
REMfEEiogsEnels INStumERiter 1l 228 e 17 22 Egenkapitalinstrumenter = 904 = 904
Elelisonn e e {51 % Rentebeerende instrumenter = 1173 - 1173
Virkelig verdi pensjonsmidler 2334 100% 2238 100% [EET _ i 161 161
Totalt - 2077 161 2238

N
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Note 8.1 Konsoliderte selskaper

Vesentlige regnskapsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Hafslund AS og dets datterselskaper. Som
datterselskap regnes alle foretak hvor konsernet har kontroll.

Normalt anser Hafslund at de har kontroll nar konsernet innehar minst 50
prosent av stemmerettighetene i et foretak.

31. desember 2024

Datterselskaper direkte eid
fra Hafslund AS

Forretningskontor

Eierandel

Stemmeandel

Del 8

31. desember 2024

Hafslund Celsio AS

Hafslund Kraft AS

Hafslund Produksjon Holding AS
Hafslund Vekst AS

Oslo Lysverker AS

Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo

60%
57%
90%
100%
100%

60%
57%
90%
100%
100%

Morselskap Selskaper kontrollert av Forretnings Eierandel = Stemmeandel
datterselskaper kontor
Hafslund Celsio AS Hovinbyen Energy Hub AS Oslo 51% 51%
Hafslund Kraft AS Hafslund Kraft Innlandet AS  Lillehammer 100% 100%
Hafslund Kraft AS Hallingfisk AS Hol 100% 100%
Hafslund Kraft AS Mork Kraftverk AS Oslo 67% 67%
Hafslund Kraft AS Tonstad Vindkraft AS Oslo 100% 100%
Hafslund Produksjon AS Sarp Kraftstasjon AS Askim 100% 100%
Hafslund Produksjon Holding AS Hafslund Produksjon AS Askim 100% 100%
Hafslund Vekst AS Hafslund Handel AS Oslo 100% 100%
Hafslund Vekst AS Hafslund Hav Utsira AS Oslo 100% 100%
Hafslund Vekst AS Hafslund Invest AS Oslo 65% 65%
Hafslund Vekst AS Hafslund Vekst AB Stockholm 100% 100%

Hafslund AS eier 56,5 prosent av aksjene i Hafslund Kraft AS, mens Eidsiva
Energi AS eier de resterende 43,5 prosentene. Gjennom sitt 50 prosents
eierskap i Eidsiva Energi AS har Hafslund en effektiv eierandel pa 78,2
prosent i Hafslund Kraft AS. Se note 3.5 Tilknyttede selskaper og
felleskontrollert virksomhet om hvordan eierskapet reflekteres i
konsernregnskapet.

| 2024 overtok Hafslund Kraft AS 100 prosent av aksjene i Tonstad
Vindkraft AS, mens Hafslund Celsio AS solgte alle sine aksjer i Hafslund
Fiber AS. Se note 1.6 for neermere omtale av transaksjonene. | tillegg okte
Hafslund Kraft AS sin eierandel i Hallingfisk fra 68,5 prosent til 100 prosent.
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Note 8.2 lkke-kontrollerende eierinteresser

Vesentlige regnskapsprinsipper

IFRS regulerer ikke hvordan man skal behandle tilfeller hvor et morselskap
eier et datterselskap hvor en andel av datterselskapet eies gjiennom et
selskap som innregnes etter egenkapitalmetoden.

Konsernet har valgt & benytte "look-through approach" hvor eierandelen
inkluderes i morselskapets eierandel nar andel av ikke-kontrollerende
eierinteresser skal beregnes.

Det er en ikke-kontrollerende eierinteresse i Hafslund Kraft AS pa 21,8
prosent (21,8 prosent) pr. 31. desember 2024 som ved bruk av "look-
through approach" fremkommer som falger:

Ikke-kontrollerende eierinteresser ved "look-through approach" Eierandel
Konsernets direkte eierandel 56,5%
Konsernets eierandel giennom 50 % eierandel i Eidsiva Energi 21,8%
Konsernets eierandel - "look-through approach” 78,2%
Sum eierinteresser 100,0%
Ikke-kontrollerende eierinteresser ved "look-through approach" 21,8%

Del 8

Tabellen nedenfor gir en oversikt over informasjon som relaterer seg til
konsernets datterselskaper hvor det er vesentlige ikke-kontrollerende
eierinteresser, far konsernelimineringer. Hafslund Kraft, Hafslund
Produksjon og Hafslund Celsio er underkonsern i Hafslund konsern og
informasjonen er gitt pa underkonsernniva.

31. desember

Hafslund Hafslund Hafslund Andre Konsern

Mill. kroner Kraft Produksjon Celsio
Holding

2024
Ikke-kontrollerende eierinteresser (%) 21,8% 10,0% 40,0%
Anleggsmidler 42 711 10 705 21 335
Omlzpsmidler 8 236 1748 925
Langsiktig gjeld -30 699 -3 249 -5 546
Kortsiktig gjeld -6 788 -1 054 -651
Netto eiendeler 13 461 8 150 16 063
Netto eiendeler t.ilo!*dnet ikke- 2933 876 6 471 56 10 223
kontrollerende eierinteresser
Salgsinntekter 9158 1831 2 349
Arsresultat 2 803 623 340
Utvidet resultat 584 - 48
Totalresultat 3 388 623 388
Arsresultat tiIord.ne.t ikke- 608 65 135 6 802
kontrollerende eierinteresser
Utvidet resultat t.ilo.rdnet ikke- 127 i} 19 i 146
kontrollerende eierinteresser
Utbetalt utbytte til ikke-kontrollerende 932 71 220 ) 1224

eierinteresser '

" Utbetalt utbytte utgjer den ikke-kontrollerende eierinteressens eierandel av totalt utbytte. For Hafslund Kraft er det 435

prosent (ikke som ved "look-through approach”).
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Del 8

Note 8.2 lkke-kontrollerende eierinteresser
(forts.)

31. desember
Hafslund Hafslund Hafslund Andre Konsern

Mill. kroner Kraft Produksjon Celsio
Holding
2023
Ikke-kontrollerende eierinteresser (%) 21,8% 10,0% 40,0%
Anleggsmidler 34 568 10 738 21 626
Omlgpsmidler 9910 2199 876
Langsiktig gjeld -23 719 -3 241 -5 276
Kortsiktig gjeld -8 403 -1 456 -1 115
Netto eiendeler 12 356 8 239 16 111
Netto eiendeler t.ilo!'dnet ikke- 2696 882 6 491 126 9943
kontrollerende eierinteresser
Salgsinntekter 12 116 2 380 2738
Arsresultat 3920 681 -99
Utvidet resultat 1480 - 16
Totalresultat 5400 681 -82
Arsresultat tilord.ne.t ikke- 853 71 37 6 880
kontrollerende eierinteresser
Utvidet resultat t.ilo!'dnet ikke- 392 ) 6 1 328
kontrollerende eierinteresser
Utbetalt utbytte til ikke-kontrollerende .718 155 100 ) 972

eierinteresser '

" Utbetalt utbytte utgjer den ikke-kontrollerende eierinteressens eierandel av totalt utbytte. For Hafslund Kraft er det 43,5
prosent (ikke som ved "look-through approach”).
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Note 9.1 Transaksjoner med neserstaende

Alle datterselskap, tilknyttede selskaper og felleskontrollerte ordninger
som spesifisert i notene 8.1 Konsoliderte selskaper, 3.5 Tilkknyttede
selskaper og felleskontrollert virksomhet og 3.6 Felleskontrollerte
ordninger og felles drift er neerstdende parter av konsernet. Konsernets
ledelse og styre er ogsa definert som naerstaende, som spesifisert i note
/.1 Godtgjerelse til ledende ansatte og styremedlemmer. Transaksjoner
med datterselskap elimineres i konsernregnskapet og opplyses ikke omi
denne noten.

Oslo kommune eier 100 prosent av aksjene i Hafslund AS.

Ansvarlige lan fra CCS Finansiering AS

Hafslund AS har tre ansvarlige lan fra CCS Finansiering AS, et selskap eiet
100 prosent av Oslo kommune. Alle lanene er avdragsfrie og har en klausul
om at dersom arsresultatet for konsernet viser underskudd etter

belastede renter, skal renten reduseres med enten underskuddet eller til O.

Reduksjonen er endelig og rentebelapet skal ikke betales pa et senere
tidspunkt.

Det forste lanet hadde utestaende lanebelgp per 31. desember 2024 pa
2 347 millioner kroner (2 347 millioner kroner). Palgpte renter pa lanet var
166 mill. kroner (157 millioner kroner) per 31. desember 2024. Lanet hadde
en rentesats pa 7,1 prosent og har forfall 31. desember 2037.

Det andre lanet hadde utestdende lanebelgp per 31. desember 2024 pa 1
000 millioner kroner (1 000 millioner kroner). Palgpte renter pa lanet var 59
millioner kroner (55 millioner kroner) per 31. desember 2024. Lanet hadde
en rentesats pa 5,9 prosent og har forfall 31. desember 2041.

Del 9

Det tredje lanet hadde et utestaende belap per 31. desember 2024 pa 2
075 millioner kroner (2 075 millioner kroner) og ble etablert i 2022 i
forbindelse med Hafslund Celsio-transaksjonen. Palgpte renter pa lanet
var 131 millioner kroner (123 millioner kroner) per 31. desember 2024. Lanet
hadde en rentesats pa 6,3 prosent og har forfall 19. mai 2042. Dette lanet
er annerledes fra de andre to lanene ettersom debitor kan fremsette krav
om innbetaling av ekstraordinaert avdrag som tilsvarer enhver
betalingsforpliktelse Oslo kommune eller CCS Finansiering AS far i
forbindelse med den eksterne finansieringen av CCS-prosjektet. Av denne
grunn blir Ianet klassifisert som et kortsiktig lan.

CCS Finansiering AS’ preferanseaksjer

CCS Finansiering AS hadde per 31. desember 2024 skutt inn 304 millioner
kroner som preferansekapital i Hafslund Celsio, hvorav 114 millioner kroner
er betalt inn i 2024.

Preferanseaksjene har rett til en andel av eventuell meravkastning i CCS-
prosjektet i inntil 25 ar etter oppstart av ordineer drift, men gir ikke
stemmerett, rett til ordinzert utbytte eller andre skonomiske fordeler. CCS
Finansiering AS vil skyte inn preferansekapital i takt med kapitalbehovet i
CCS-prosjektet, oppad begrenset til 2,1 milliarder kroner (i 2022-kroner).

Se videre omtale i note 4.1 Andre forpliktelser og note 5.2 Rentebaerende
gjeld.
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Note 9.1 Transaksjoner med nzserstaende
(forts.)

Fordring pa Fredrikstad Energi AS

Konsernet har en langsiktig fordring palydende 49 millioner kroner pa det
tilknyttede selskapet Fredrikstad Energi AS i form av et obligasjonslan
notert pa Nordic ABM. Lanet har forfall 19. desember 2114. Fredrikstad
Energi AS kan innfri ferste gang 29. desember 2025 (calldato) og deretter
hvert 5. ar frem til forfall.

Rentesats er 7 prosent frem til calldato 2025 og deretter 1-ars NOK swap-
rente pluss margin pa 3,5 prosent. Fra og med 10 ar etter calldato i 2025
gkes marginen til 4,5 prosent. Lanet har en betingelse om sakalt forbigatt
kupongbetaling dersom rentedekningsgraden faller under 2,5 prosent.

Hafslund Fiber AS

Hafslund Celsio AS solgte 100% av aksjene i Hafslund Fiber AS den 8. juli
2024 til Eidsiva Bredband AS, som er heleid av Eidsiva Energi AS. Det vises
til omtale i note 1.6 Transaksjoner og hendelser i 2024.

Del 9

Note 9.2 Usikre forpliktelser

Hafslund Energy Trading LLC

Hafslund Energy Trading LLC ("HET”), eid av Hafslund Produksjon Holding
AS, drev krafthandelsvirksomhet i California, USA, i arene 1999 til 2001. Det
oppstod en kraftkrise og det har siden 2001 foreligget uenighet mellom
HET og offentlige myndigheter i California (California Parties”). Motparten
har anfert at HET ma tiloakebetale kapital. Konsernets vurdering er at det
er lav sannsynlighet for at det norske morselskapet skal bli holdt ansvarlig,
og det er folgelig ikke gjort noen regnskapsmessig avsetning for dette.

Hafslund Celsio AS

Hafslund Celsio har gjort en avsetning pa 12,5 millioner kroner knyttet til
feilfakturert stramkostnader i perioden 2020 til 2023. Avsetningen er gjort
pa bakgrunn av gjeldende regelverk om 6 maneders foreldelsesfrist og
hvilken forpliktelse selskapet mener det er sannsynlighetsovervekt for at
ma dekkes. Nettleverandaeren har fremsatt et forslag til gkonomisk lasning
hvor Hafslund Celsio skal dekke forbruket fra feilen ble oppdaget og tre ar
tilbake i tid, til sammen 93 millioner kroner. Hafslund Celsio bestrider
denne forpliktelsen. Saken er til behandling av Reguleringsmyndighetene
for Energi (RME).
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Note 9.3 Hendelser etter balansedagen

Regnskapet anses som godkjent for offentliggjering nar styret har
behandlet det. Generalforsamling og regulerende myndigheter vil deretter
kunne nekte & godkjenne regnskapet, men ikke forandre det. Hendelser
frem til regnskapet anses godkjent for offentliggjering og som vedraerer
forhold som allerede var kjent pa balansedagen, vil innga i
informasjonsgrunnlaget for fastsettelsen av regnskapsestimater, og
saledes reflekteres fullt ut i regnskapet. Hendelser som vedrarer forhold
som ikke var kjent pa balansedagen, vil bli opplyst om dersom de er
vesentlige.

Kjop av Sarpsfoss Limited fra Orkla ASA

| januar 2025 inngikk Hafslund AS og Svartisen Holding AS en avtale med
Orkla ASA om kjgp av henholdsvis 90 prosent og 10 prosent av Sarpsfoss
Limited. Sarpsfoss Limited har en 50 prosent-eierandel i Sarp kraftverk,
samt 100 prosent eierskap i Borregaard kraftverk og Mossefossen
kraftverk. Samlet gjennomsnittlig arlig produksjon er 536 GWh.

Transaksjonen er godkjent av Konkurransetilsynet og
Energidepartementet, og giennomfaring forventes i april 2025.

Positiv investeringsbeslutning for bygging av
karbonfangstanlegget (CCS) pa Klemetsrud

| slutten av januar 2025 ble det tatt en positiv investeringsbeslutning for
bygging av karbonfangstanlegget pa forbrenningsanlegget pa
Klemetsrud. Anlegget forventes a veaere i drift innen tredje kvartal 2029, og
vil medfere fangst av 350 000 tonn CO arlig.

Del 9

Etablering av lanefasilitet og opptak av grent
obligasjonslan

| februar 2025 ble det etablert en syndikert lanefasilitet pa 4 milliarder
kroner med 18 maneders lgpetid.

Hafslund tok den 3. mars 2025 opp et grent obligasjonslan pa 1 milliard
kroner.

Forslag om innfering av Norgespris

Regjeringen foreslar & innfare Norgespris pa 40 gre/KWh pa stream til
privatkunder. | hgringsforslaget star det at fiernvarmekunder skal
likebehandles med stremkunder i ordningen, uten at det gar pa
bekostning av fjernvarmeselskapene. Forslag til innretningen av ordningen
skal presenteres i en egen haring. Avhengig av hva som blir vedtatt og
hvordan ordningen innrettes, er det risiko for at konkurransesituasjonen
for fiernvarme pavirkes negativt. Det er ogsa risiko for at eventuelle
begrensninger i tillatt fiernvarmepris belastes fjernvarmeselskapene.

Annet

Ved regnskapsavleggelsen foreligger det ingen vesentlige, kjente
hendelser etter balansedagen som forventes & ha en innvirkning pa
konsernets resultatregnskap for 2024, eller den finansielle stilling per
31. desember 2024.
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Resultatregnskap

1. januar - 31. desember

Regnskap og noter

Mill. kroner Note 2024 2023
Andre driftsinntekter 123 96
Driftsinntekter 123 96
Lenn og andre personalkostnader 4 -139 -106
Andre driftskostnader -156 -86
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert 3 13
virksomhet

Av- og nedskrivninger -4 -4
Driftsresultat (EBIT) -174 -115
Renteinntekter 6 1675 1742
Rentekostnader 6 -1 408 -1 540
Utbytte fra datterselskaper 6 2283 2085
Andre finansinntekter 6 78 573
Andre finanskostnader 6 -13 -116
Netto finansposter 6 2616 2743
Resultat for skatt 2442 2628
Skattekostnad 7 129 134
Resultat etter skatt 2313 2 495

Hafslund AS
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Balanse

31. desember

Regnskap og noter

Hafslund AS

Mill. kroner Note 2024 2023
EIENDELER

Utsatt skattefordel 7 : 3
Immaterielle eiendeler 21 22
Varige driftsmidler 163 166
Investeringer i tilknyttede selskap og felleskontrollert

virksomhet 36 33
Langsiktige fordringer 8,9 25126 23 247
Aksjer i datterselskap 10 30 111 30 274
Anleggsmidler 55 457 53 746
Andre kortsiktige fordringer 3 7
Konserninterne fordringer 9 2370 1656
Bankinnskudd o.l. il 5928 8 435
Omlgpsmidler 8 301 10 098
Eiendeler 63 758 63 844

\

Mill. kroner Note 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD

Innskutt egenkapital 12 23 594 23 594
Opptjent egenkapital 12 10 701 10 328
Egenkapital 12 34 295 33922
Langsiktig rentebaerende gjeld' 13 16 255 14 126
Utsatt skatt 7 S -
Andre langsiktige forpliktelser 11 17
Langsiktige forpliktelser 16 271 14 143
Kortsiktig rentebaerende gjeld' 13 3 886 3718
Leverandergjeld 9 7
Annen Kkortsiktig ikke-rentebssrende gjeld 14 2475 3099
Betalbar skatt 78 -
Konsernintern gjeld 9 6 745 8918
Andre kortsiktige forpliktelser = 37
Kortsiktige forpliktelser 13193 15781
Egenkapital og gjeld 63 758 63 844

" Sammeniigningstall er endret. Se note 5.2 og note 13 Rentebaerende gjeld for mer informasjon
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Kontantstremoppstilling

1. januar - 31. desember

Mill. kroner

Regnskap og noter

Hafslund AS

KONTANTSTR@M FRA DRIFTEN

Resultat for skattekostnad

Justeringer for:
Av- og nedskrivninger

Resultat i tilknyttede selskap og felleskontrollert
virksomhet

Endringer i kundefordringer og andre fordringer

Endringer i leverandargjeld og annen kortsiktig ikke-
rentebaerende gjeld

Netto finansposter

Andre ikke-kontantgenererende inntekter og kostnader

Kontantstremmer fra driften

Betalt skatt

Netto kontantstrem fra driften

Mill. kroner Note 2024 2023
KONTANTSTR@M FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Investeringer i varige driftsmidler = -3
Innbetalinger av utbytte fra datterselskaper 2002 2473
Utbetaling Ian til datterselskaper 8 -1 850 -
Nedbetaling 1an fra datterselskaper 8 = 2 562
Innbetalte renter fra datterselskaper 1385 1412
Innbetalte renter 258 424
Oppgjer av kraftsikring fra datterselskaper - 829
Andre investeringsaktiviteter 348 9
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1642 7 650
KONTANTSTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Opptak av rentebaerende gjeld 13 6 740 1530
Nedbetaling av rentebeerende gjeld 13 -4 444 -2 820
Effekter av valutabytteavtaler pa nedbetaling av _ 310
rentebaerende gjeld

Bevegelser konsernkontoordning 9 -2 300 -7 460
Utbetaling av utbytte 14,16 -2 600 -2 100
Utbetalte renter -1 331 -1 461
Andre finansieringsaktiviteter -49 -1
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -3 985 -12 001
Endring i bankinnskudd o.l. -2 508 -4 505
Bankinnskudd o.l. per 1. januar 1 8435 12 912
Valutaeffekter pa bankinnskudd o.l. 1 29
Bankinnskudd o.l. ved periodeslutt 1 5928 8435
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Oslo, 3. april 2025

f\' [ % Styret i Hafslund AS

-----------------------

| Jarle Roth
(Styreleder)
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Regnskap og noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet til Hafslund AS er avlagt i samsvar med regnskapsloven og
god regnskapsskikk i Norge for store foretak. Hovedkontoret ligger i Oslo.

Inntektsforing

Hafslund AS’ driftsinntekter bestar i det vesentlige av tjenester ytet til
konsernselskaper og inntektsfares nar tienesten er levert. Renteinntekter
bestar av renteinntekter fra konsernselskaper og inntektsferes nar de er
opptjent. Utbytte som avsettes i datterselskapene inntektsfares sammme ar
som utbyttet avsettes.

Klassifisering

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler.
Fordringer som tilbakebetales innen ett ar, samt eiendeler som ikke er
bestemt til varig eie eller bruk for virksomheten, er klassifisert som
omlgpsmidler. Gjeld med forfall senere enn ett ar etter regnskapsarets
utlep er klassifisert som langsiktig gjeld. @vrig gjeld er klassifisert som
kortsiktig.

Vurderingsprinsipper

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag

for avsetning for forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en

individuell vurdering av de enkelte fordringene. Hoveddelen av selskapets
kundefordringer er fordringer pa selskaper i samme konsern.

Hafslund AS

Investeringer i datterselskap vurderes i henhold til kostmetoden og
nedskrives til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas
a veere forbigdende og det ma anses nadvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger reverseres nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede. Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger fra
selskapene inntektsfares som finansielle inntekter.

Investeringer i tilknyttede selskap vurderes i henhold til
egenkapitalmetoden. Mottatt utbytte feres mot det tilknyttede selskapet i
balansen.

Skattekostnaden sammenstilles med resultat for skatt. Skattekostnaden
bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel. Betalbar
skatt beregnes pa grunnlag av arets skattemessige resultat. Balansefart
utsatt skatt er beregnet etter utlikningsmetoden med full avsetning pa
netto skatteskende midlertidige forskjeller basert pa balansedagens
skattesatser og nominelle sterrelser. Balansefert utsatt skattefordel
knyttet til netto skattereduserende midlertidige forskjeller og underskudd
til fremfaring er basert pa en sannsynliggjering av tilstrekkelig fremtidig
inntjening eller utnyttelse av skatteposisjoner giennom konsernbidrag.
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Note 1 Regnskapsprinsipper

(forts.)

Rentebaerende gjeld males til amortisert kost etter effektiv rentes metode.

For alle l&n som er tatt opp i utenlandsk valuta er hovedstolbetalinger og
fastrentebetalinger i utenlandsk valuta vekslet i et 1:1-forhold til
hovedstolbetalinger i norske kroner og flytende rentebetalinger i norske
kroner ved & innga kombinerte rente- og valutabytteavtaler.
Sikringsinstrumentene har samme varighet og forfall som lanene og det er
en gkonomisk sammenheng. Dette er regnskapsmessig behandlet som
en virkelig verdi sikring etter NRS 18.20 (alternativ 2B), og bokfert verdi av
lan i balansen ligger til hovedstolen som skal betales i norske kroner.
Tilsvarende viser bade rentekostnader og palgpte renter den flytende
renten selskapet betaler i norske kroner.

Det er i tillegg inngatt rentebytteavtaler pa obligasjonslan i norske kroner
fra fast til flytende rente som ogsa er behandlet som virkelig verdi sikring
etter NRS 18.20 (alternativ 2B). Sikringsinstrumentene har samme varighet
og forfall som lanene og det er en gkonomisk sammenheng. Bade
rentekostnader og palepte renter reflekterer den flytende renten
selskapet betaler i norske kroner.

Derivatene er ikke innregnet i balansen. Urealisert tap/gevinst pa
derivatene utlikner resultateffekt fra sikret risiko.

Vurderingen av sikringsbokfaring kan potensielt pavirkes av usikkerheten
ved et eventuelt bortfall av NIBOR til fordel for en reformert NOWA-rente.

Selskapet har forelgpig viderefart sikringsforholdene pa tross av denne
usikkerheten, jf. uttalelsen fra Norsk Regnskapsstiftelse av 31. januar 2020
"Regnskapsmessig virkning av IBOR-reformen".

-

Hafslund AS

Nedskrivningsvurderinger

Varige driftsmidler, investeringer i tilknyttede selskap og aksjer i
datterselskap overvakes lgpende for indikasjoner pa verdifall. Se
konsernregnskapets note 3.3 Nedskrivningsvurderinger.

Prinsipper for kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Dette
innebeerer at man i analysen tar utgangspunkt i resultat fer skatt for a
kunne presentere kontantstremmer tilfert fra henholdsvis ordinaer drift,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet.

Endring av sammenligningstall

Hafslund har et ansvarlig lan fra CCS Finansiering AS som er vurdert som
kortsiktig rentebaerende gjeld. Dette ansvarlige lanet var klassifisert som
langsiktig per 31. desember 2023. | sammenlikningstallene for 2023 er
klassifisering av lanet omarbeidet fra langsiktig til kortsiktig rentebeerende
gjeld. For ytterligere informasjon se note 13 Rentebaerende gjeld.

Noter Hafslund AS 260



Regnskap og noter

Hafslund AS
Note 2 Klimarisiko Note 3 Transaksjoner og hendelser i 2024
Det vises til note 1.3 Klimarisiko i 2024 i konsernregnskapet. Det vises til note 1.6 Transaksjoner og hendelser i 2024 i

konsernregnskapet.
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Hafslund AS
(]
Note 4 Lenn og andre personalkostnader Note 5 Andre driftskostnader
1. januar - 31. desember 1. januar - 31. desember
Mill. kroner 2024 2023 Mill. kroner Note 2024 2023
LONN OG ANDRE PERSONALKOSTNADER ANDRE DRIFTSKOSTNADER
Lenn 104 74 Vedlikehold 16 12
Arbeidsgiveravgift 16 12 Kjop av eksterne tienester 64 33
Pensjonskostnad 12 2 Kontorkostnader 5 4
Andre personalkostnader 7 1 Salgs- og markedsferingskostnader 28
Lenn og andre personalkostnader 139 106 Forsikringer 3
Gjennomesnittlig antall &rsverk 78 50 Andre driftskostnader 13 1
Andre driftskostnader - konserninterne 10 27 19
Andre driftskostnader 156 86
For Iznn til ledende ansatte, se note 7.1 Godtgjerelse til ledende ansatte og
styremedlemmer i konsernregnskapet. Tusen kromer — B

SPESIFIKASJON AV REVISJONSHONORAR

Ordineert revisjonshonorar 1121 1036
Andre attestasjonstjenester’ 1093 89
Annen radgivning 259 70
Sum honorar til revisor (eks. mva) 2473 1195

! @kning i andre attestasjonstjenester skyldes i all hovedsak attestasjon som falge av EUs Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

Merverdiavgift er ikke inkludert i det spesifiserte revisjonshonoraret.
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Note 6 Finansposter

1. januar - 31. desember

Regnskap og noter

Mill. kroner 2024 2023
RENTEINNTEKTER

Renteinntekter 258 424
Renteinntekter fra konsernselskaper 1417 1317
Renteinntekter 1675 1742
RENTEKOSTNADER

Rentekostnader -1 026 -870
Rentekostnader til konsernselskaper -382 -670
Rentekostnader -1 408 -1 540
ANDRE FINANSINNTEKTER OG KOSTNADER

Utbytte fra datterselskaper 2283 2 085
Andre finansinntekter 78 537
Andre finanskostnader -13 -93
Valutaeffekter - 36
Tap ved salg av aksjer - -23
Andre finansinntekter og kostnader 2 348 2541
Netto finansposter 2 616 2743

Hafslund AS

Av selskapets rentekostnader utgjer 356 millioner kroner (335 millioner
kroner) renter pa ansvarlig lan fra Oslo kommune og CCS Finansiering AS.
Det vises videre til note 13 Rentebaerende gjeld.

Inntektsfart utbytte fra datterselskaper i 2024 bestar av utbytte pa 1399
millioner kroner fra Hafslund Kraft AS, 587 millioner kroner fra Hafslund
Produksjon Holding AS og 297 millioner kroner fra Hafslund Vekst AS.

Andre finansinntekter/kostnader er i hovedsak urealisert verdiendringer og
realiserte tap fra en avtale om kraft- og valutasikring som selskapet har
inngatt med datterselskapet Hafslund Kraft AS. Realisert belgp pa
valutaterminene er 0,4 millioner kroner i 2024 (36 millioner kroner).
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Note 7 Skatt

1. januar - 31. desember

Regnskap og noter

Hafslund AS

Mill. kroner 2024 2023
SPESIFIKASJON AV UTSATT SKATT

Alminnelig inntektsskatt

Finansielle instrumenter = -24
Anleggsmidler 121 124
Andre -21 -13
Fordringer -90 -90
Pensjoner 8 -9
Avsetning for forpliktelser 4 =
Sum 22 -13
Skattesats 22% 22%
Sum utsatt skatt (skattefordel) 5 -3

Mill. kroner 2024 2023
SPESIFIKASJON AV SKATTEKOSTNAD

Betalbar inntektsskatt 123 14
Utsatt skatt av endring estimatavvik mot egenkapital -2 -
Endring i utsatt skatt/skattefordel 8 120
Arets skattekostnad 129 134
Mill. kroner 2024 2023
AVSTEMMING AV NOMINELL SKATTESATS MOT EFFEKTIV

SKATTESATS

Resultat for skatt 2442 2628
22 % (22 %) av resultat fer skatt 537 578
22 % (22 %) av permanente forskjeller -406 -435
22 % (22 %) estimatavvik pensjon -2 -
Andre poster = -9
Sum skattekostnad 129 134
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Hafslund AS
(] [ ] [ ]
Note 8 Andre langsiktige fordringer Note 9 Konsernmellomvaerende
31. desember 31. desember
Mill. kroner 2024 2023 Mill. kroner 2024 2023
ANDRE LANGSIKTIGE FORDRINGER KORTSIKTIGE KONSERNINTERNE FORDRINGER
Langsiktige rentebaerende 18n til konsernselskaper 24 993 23121 Konserninterne kundefordringer 21 98
Andre langsiktige ikke-rentebaerende fordringer 118 119 Utbytte fra selskaper i konsern 1532 1250
Pensjonsmidler 15 7 Fordring konsernkontoordning 556 56
Andre langsiktige fordringer 25126 23 247 Palgpt renteinntekt 262 252
Totalte kortsiktige konserninterne fordringer 2370 1 656
Langsiktig rentebeerende lan til konsernselskaper bestar ved utgangen av
2024 av utlan til Hafslund Vekst AS, Hafslund Kraft AS, og Hafslund Celsio Mill. kroner 2024 2023
AS.
LANGSIKTIGE KONSERNINTERNE FORDRINGER
o . o J— . 2N ti 24 993 23121
L&n til Hafslund Vekst AS er pa totalt 6 006 millioner kroner, og inkluderer Lan til konsernselskaper
o o o orye o . ikti I - 1
et ansvarlig 1an pa 3 135 millioner kroner. Lanene til Hafslund Vekst forfaller Langsiktige derivater
i 2041 Totale langsiktige konserninterne fordringer 24 993 23122
Lan til Hafslund Kraft AS er pa totalt 15 815 millioner kroner (14 215 millioner Mill. kroner 2024 2023

kroner) og forfaller i 2029.
KORTSIKTIG KONSERNINTERN GJELD

Lan til Hafslund Celsio AS er pa totalt 3 172 millioner kroner (2 900 millioner Konsernintern leverandergjeld 23 %8
kroner), hvorav 2 400 millioner er et ordinaert [an som forfaller i 2047. 772 AR EEINEICTSE i 33
millioner kroner (500 millioner kroner) utgjer trekk pa en lanefasilitet som Konsernbicrag 211 o1
ble etablert i forbindelse med Hafslund Celsio-transaksjonen i mai 2022. Gjeld I konsernkontoordning 651 8812
Lanefasiliteten er pa inntil 10 000 millioner kroner, skal benyttes for & Total kortsiktig konsernintern gjeld 6745 8944

delfinansiere gremerkede investeringer i Hafslund Celsio AS og har en
lzpetid til 2052 med mulighet for forlengelse. Renter pa lanefasiliteten kan
under bestemte forutsetninger legges til hovedstol i stedet for & betales
kontant.

N
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Note 9 Konsernmellomvaerende
(forts.)

Kortsiktige konserninterne fordringer bestar hovedsakelig av utbytte fra
datterselskaper. | 2024 har Hafslund AS fordringer pa utbytte pa 648
millioner kroner fra Hafslund Kraft AS, 587 millioner kroner fra Hafslund
Produksjon Holding AS og 297 millioner kroner fra Hafslund Vekst AS.

1. januar - 31. desember

NOK million 2024 2023

KONSERNINTERNE RESULTATPOSTER

Konserninterne driftsinntekter 114 84
Konserninterne driftskostnader -27 -19
Totalt konserninternt driftsresultat 86 65
Andre finansinntekter 57 -
Andre finanskostnader -1 -53
Konserninterne renteinntekter 1417 1317
Konserninterne rentekostnader -382 -670
Netto finans konserninternt 1091 594

Hafslund AS har i 2024 fakturert 114 millioner kroner til sine datterselskaper
(84 millioner kroner). Datterselskapene har ogsa fakturert Hafslund AS
hvor det storste belgpet knytter seg til Hafslund Kraft AS, som har
fakturert 26 millioner kroner til morselskapet (16 millioner kroner).

Hafslund AS
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Note 10 Aksjer i datterselskaper

31. desember

Forretnings- Eier-/ Balansefort
Mill. kroner kontor stemmeandel verdi
2024
Aksjer i Hafslund Vekst AS Oslo 100% 7 686
Aksjer i Hafslund Kraft AS Oslo 57% 5784
Aksjer i Hafslund Produksjon Holding AS Oslo 90% 7148
Aksjer i Oslo Lysverker AS Oslo 100% 245
Aksjer i Hafslund Celsio AS Oslo 60% 9248
Aksjer i datterselskaper 30 111
31. desember

Forretnings- Eier-/ Balansefort
Mill. kroner kontor stemmeandel verdi
2023
Aksjer i Hafslund Vekst AS Oslo 100% 7 520
Aksjer i Hafslund Kraft AS Oslo 57% 5784
Aksjer i Hafslund Produksjon Holding AS Oslo 90% 7 148
Aksjer i Oslo Lysverker AS Oslo 100% 245
Aksjer i Hafslund Celsio AS Oslo 60% 9578
Aksjer i datterselskaper 30 274

Se note 3.3 Nedskrivningsvurderinger i konsernregnskapet for vurderinger
relatert til Hafslund Celsio AS.

Hafslund AS
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Hafslund AS

Note 11 Bankinnskudd Note 12 Egenkapital

Hafslund AS er innehaver av konsernkontosystem i Nordea, DNB og SEB. Aksjekapital  Overkurs Annen Sum

Et konsernkontosystem innebaeerer solidaransvar mellom deltakende T CGEmET egenkapiial e aEDEEE

selskap. Konsernkontoinnehavers, Hafslund AS’, innskudd, eller trekk Egenkapital 31. desember 2022 110 23 484 11 034 34 628

utgjer eneste direkte mellomvaerende med banken, mens de respektive

datterselskapenes kontoer betraktes som interne mellomvaeerender med Estimatavvik pensjoner fort mot egenkapital - - -2 -2

Hafslund AS. Arets resultat - - 2 495 2 495
Avsatt utbytte 2023 = - -2 600 -2 600

Innestdende pé toppkonto i konsernkontoordningene som Hafslund AS Ulizggeuioy e } } 600 600

har direkte mot banken presenteres i linjen Bankinnskudd i balansen. Egenkapital 31. desember 2023 110 23 484 10327 33922
Mellomveerende fra konsern kontoordningen innad i konsernet

o . . . Estimatawvik pensjoner fart mot egenkapital = = 10 10

presenteres som kortsiktig Konsernintern fordring eller Konsernintern Arets resultat ) ) e e

Ejeld. Sekno’fce 9 ;or' mer informasjon om mellomvaerende knyttet til T ] ) 1 950 1 950
onsernkontoordningen.

S Egenkapital 31. desember 2024 110 23 484 10 701 34 295

Det vises for gvrig til note 511 Bankinnskudd o.l. i konsernregnskapet.

Totalt antall aksjer er 100 000, og aksjenes palydende er kroner 1100 per
aksje. Oslo kommune eier samtlige aksjer.
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Hafslund AS

Note 13 Rentebaerende gjeld

Hafslund AS har, som vist i tabellen under, tre ansvarlige l1an fra CCS
Finansiering AS, et selskap 100 prosent eid av Oslo kommmune. Det
ansvarlige lanet pa 2 075 millioner kroner ble etablert i forbindelse med
Hafslund Oslo Celsio-transaksjonen i 2022. Lanet har en rentesats pa 6,3
prosent, er avdragsfritt og forfaller til betaling 19. mai 2042. Debitor kan i
dette lanet fremsette krav om innbetaling av ekstraordinaert avdrag som
tilsvarer enhver betalingsforpliktelse Oslo kornmune eller CCS Finansiering
AS far i forbindelse med den eksterne finansieringen av CCS-prosjektet.
Det ansvarlige lan fra CCS Finansiering AS er klassifisert som
rentebeerende kortsiktig gjeld. Lanet var klassifisert som langsiktig
rentebaerende gjeld per 31. desember 2023. | sammenlikningstallene for
2023 er klassifisering av lanet omarbeidet fra langsiktig til kortsiktig
rentebaerende gjeld.

De to gvrige ansvarlige lanene pa 2 347 millioner kroner (2 347 millioner
kroner) og 1 000 millioner kroner (1 000 millioner kroner) har en rentesats
pa henholdsvis 7,1 og 5,9 prosent.

Dersom arsresultatet for konsernet viser underskudd etter belastede
renter pa de tre ansvarlige lanene, skal renten reduseres med enten
underskuddet eller til kr O. En eventuell reduksjon vil veere endelig og
rentebelgpet skal ikke betales pa et senere tidspunkt.

Hafslund AS har en kassekreditt pa 1 000 millioner kroner og en syndikert
kredittfasilitet pa 2 500 millioner kroner med lzpetid til november 2028.
Begge var ubenyttet per 31. desember 2024. Hafslund AS har videre en
kassekreditt pa 50 millioner euro til & dekke daglig markedsoppgjer for
futureskontrakter pa Nasdaqg Clearing AB. 49 millioner euro var ubenyttet
per 31. desember 2024.

Ny
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Hafslund AS
L]

Note 13 Rentebaerende gjeld (forts)

31. desember

Mill. kroner Lanebelep i valuta Valuta Forfall 2024 2023
Sertifikatlan i det norske markedet 500 NOK 2024 - 500
Kortsiktig banklan 30 NOK 2024 - 30
Den nordiske investeringsbank 2615 NOK 2024-2034 3 535 2615
Obligasjonslan i det norske markedet 450 NOK 2024 - 450
Obligasjonslan i det norske markedet 293 NOK 2024 - 293
Privat plassering i det amerikanske markedet 290 NOK 2024 - 290
Kortsiktig banklan 12 EUR 2025 146 -
Obligasjonslan i det norske markedet 1 000 NOK 2025 1 000 1 000
Obligasjonslan i det norske markedet 500 NOK 2026 500 500
Privat plassering i det amerikanske markedet 25 usSD 2026 143 143
Privat plassering i det amerikanske markedet 910 NOK 2027 910 910
Obligasjonslan i det norske markedet 1000 NOK 2027 1000 -
Privat plassering i det japanske markedet 5000 JPY 2028 301 301
Obligasjonslan i det norske markedet 500 NOK 2028 500 500
Obligasjonslan i det norske markedet 250 NOK 2029 250 250
Privat plassering i det japanske markedet 5000 JPY 2029 296 296
Privat plassering i det amerikanske markedet 723 NOK 2029 723 723
Obligasjonslan i det norske markedet 500 NOK 2029 500 500
Obligasjonslan i det norske markedet 500 NOK 2030 500 -
Obligasjonslan i det norske markedet 200 NOK 2030 200 200
Obligasjonslan i det norske markedet 200 NOK 2031 200 200
Privat plassering i det amerikanske markedet 125 uSD 2031 1036 1036
Privat plassering i det tyske markedet 30 EUR 2031 237 237
Obligasjonslan i det norske markedet 500 NOK 2031 500 -
Privat plassering i det amerikanske markedet 848 NOK 2032 848 848
Privat plassering i det amerikanske markedet 600 NOK 2033 600 600
Obligasjonslan i det norske markedet 800 NOK 2034 800 -
Ansvarlig l&n CCS Finansiering AS 2347 NOK 2037 2 347 2347
Ansvarlig l1&n CCS Finansiering AS 1000 NOK 2041 1000 1 000
Ansvarlig lan CCS Finansiering AS 2075 NOK 2042 2075 2075
Bokfert verdi rentebaerende gjeld 20 147 17 844
Opptrekksgebyr til amortisering -6 -
Bokfert verdi rentebaerende gjeld per 31. desember 20 141 17 844
Herav bokfort verdi kortsiktig rentebaerende gjeld 3 886 3718
Herav bokfart verdi langsiktig rentebaerende gjeld 16 255 14 126

-
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Hafslund AS
Note 14 Annen kortsiktig ikke- Note 15 Garantier
rentebaerende 9je|d Som sikkerhet for enkelte forpliktelser kjgper selskapet bankgarantier.

Disse garantiene utgjorde per 31. desember 2024 8 millioner kroner i

31.d b : .
esember skattetrekksgarantier (6 millioner kroner).

Mill. kroner Note 2024 2023
Hafslund AS har stilt morselskapsgarantier pa vegne av Hafslund Celsio

ANNEN KORTSIKTIG [KKE-RENTEB/ARENDE GIELD AS og Hafslund Produksjon AS. Per 31. desember 2024 utgjorde utstedte
Palept rentekostnad 484 470 morselskapsgarantier 1680 millioner kroner (2 078 millioner kroner).
Avsatt utbytte 16 1950 2 600
Skyldige offentlige avgifter 23 21
Annen kortsiktig gjeld 18 8
Annen kortsiktig ikke-rentebzerende gjeld 2475 3099

\s
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Hafslund AS
Note 16 Transaksjoner med naerstaende Note 17 Hendelser etter balansedagen
Transaksjoner med datterselskap Det vises til note 9.3 Hendelser etter balansedagen i konsernregnskapet.

Se note 9 Konsernmellomvasrende for oversikt over
konsernmellomvaerende mellom Hafslund AS og andre selskaper i
konsernet.

Ansvarlig lan fra CCS finansiering AS, et selskap eid 100
prosent av Oslo kommune

Hafslund AS har tre ansvarlige lan fra CCS Finansiering AS som er et 100
prosent eid selskap av Oslo koommune. Lanene ble transportert fra Oslo

kommune til CCS Finansiering AS 15. desember 2022. Totalt utestaende
lanebelap per 31. desember 2024 er 5 421 millioner kroner.

For naermere informasjon om lanene og betingelser vises det til note 5.2
Rentebaerende gjeld og note 9.1 Transaksjoner med naerstaende i
konsernregnskapet.

Utbytte til Oslo kommune

Ved utgangen av 2024 er det avsatt 1 950 millioner kroner i ordinzert
utbytte til Oslo kommune. For regnskapsaret 2023 ble det betalt utbytte
pa 2 600 millioner kroner til Oslo kommune.
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Erklzering i henhold til

verdipapirhandelloven paragraf 5-5

Vi erkleerer etter beste overbevisning at:

» Konsernregnskapet for 2024 er utarbeidet i samsvar med IFRS®
Accounting Standards som fastsatt av EU, med krav til
tilleggsopplysninger som falger av regnskapsloven

» Arsregnskapet for morselskapet for 2024 er avlagt i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge

» Regnskapsopplysningene gir et rettvisende bilde av foretakets og
konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet

- Arsberetningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og
stillingen til foretaket og konsernet, sammen med en beskrivelse av de
mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene som foretaket og
konsernet star overfor.

« Arsberetningen er utarbeidet i samsvar med standarder for
beerekraftsrapportering som er fastsatt i medhold av regnskapsloven
paragraf 2-6, og i samsvar med regler fastsatt i medhold av
taksonomiforordningen artikkel 8 nr. 4.

Hafslund AS

Oslo, 3. april 2025

Styret i Hafslund AS

| Jarle Roth
(Styreleder)

...........................................

Halvor Kr. Halvorsen b dust— g .
Bard Vegar Solhjell

A e Ven- @W\LB ,,

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

--------------------------
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Maria Tallaksen Kristin Feergvik

g -

Finn Bjorn Ruyter
(Konsernsjef)
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Til generalforsamlingen i Hafslund AS Sentrale forhold ved revisjonen Hvordan vi i var revisjon handterte sentrale

forhold ved revisjonen

Regnskapsfaring av finansielle instrumenter

Tasr 1T TevISOT - o
Uavhengig revisors beretning benyttet til sikring av kraftinntekter

Konklusjon Som kraftprodusent er konsernet eksponert for Vi har kartlagt og vurdert utformingen av
] . = . . endringer i markedspriser og usikkerhet knyttet til konsernets kontroller knyttet til handel, oppfalging
Vihar revidert arsregnskapet for Hafslund AS, som bestar av: fremtidig salgs- og produksjonsvolum. Disse og regnskapsfering av kraftsikring. Vi har videre
« selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og faktorene har en vesentlig innvirkning pa vurdert konsernets regnskapsprinsipper for

kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, totalresultat, oppstiling over
endringer i egenkapital og oppstilling over kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder vesentlige opplysninger om regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

*  gir konsemregnskapet et rettvisende bilde av konsemets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i samsvar
med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU.

Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.
Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare svrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Vi er ikke kjent med at vi har levert tjenester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen (EU) No
537/2014 artikkel 5 nr. 1.

Vi har vaert revisor for Hafslund AS sammenhengende i 7 ar fra valget pa generalforsamlingen den 24._ juli
2018 for regnskapsaret 2018.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av sterst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2024. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utferelse og da vi dannet 0ss var
mening om arsregnskapet som helhet, og vi konkluderer ikke sarskilt pa disse forholdene.

Regnskapsfering av finansielle instrumenter benyttet til sikring av kraftinntekter har samme karakteristika og
risikoer i ar som i fjor, og har felgelig veert et viktig fokusomrade i var revisjon ogsa i 2024.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsisrerselskap

konsernets resultater. Hafslund AS prissikrer deler
av den fremtidige vannkraftsproduksjonen innenfor
vedtatte rammer og konsemets finansstrategi for a

finansielle instrumenter og sikringsbokfaring mot
regnskapsreglene i IFRS Accounting Standards og
konsermnets strategi for risikohandtering. Vart arbeid

handtere risikoen_ har blant annet omfattet intervjuer med ledelsen og
andre relevante funksjoner i selskapet, innhenting
og vurdering av dokumenter knyttet til bruk av IT-
systemer, risikostyringspolicy og fullmakter. Vi har
satt oss inn i og forstatt oppfelgingsrutiner knyttet til
fullmakisrammer, transaksjoner og marginkrav.

Instrumenter som benyttes til & prissikre fremtidig
kraftproduksjon, inkluderer bilaterale
prissikringsavtaler, futures, forwardkontrakter og
EPADer (Electricity Price Area Differentials).
Valutaterminer med veksling fra euro til norske
kroner benyttes for & styre valutarisikoen ved Vi har testet fullstendighet, eksistens og
krafthandel og sikring. verdsettelse av lukkede og apne posisjoner knyttet
til finansielle instrumenter ved & innhente
dokumentasjon fra eksterne motparter,
hovedsakelig Nasdaq, og kontrollert disse mot et
utvalg resultatferte transaksjoner og apne
posisjoner innregnet i balansen.

Regnskapsfering av finansielle instrumenter som
benyttes til sikring av kraftinntekter er et sentralt
forhold i var revisjon som felge av omfanget av
trasaksjoner, variasjonen i instrumenter som kan
benyttes, den potensielt betydelige effekten pa

konsernregnskapet ved endringer i virkelig verdi, For posisjoner som sikrningsbokfares har vi vurdert
samt den iboende risikoen for feil i regnskapet pa sikringsdokumenasjonen mot kravene i IFRS 9 og
grunn av kompleksiteten av regnskapsreglene. testet et utvalg av sikringsrelasjoner ved a

rekalklulere konsernets beregning av
sikringseffektivitiet som feres over utvidet resultat.
Vi har videre kontrollert om ineffektiv andel,
sammen med posisjoner som ikke
sikringsbokferes, feres med verdiendringer over
resultatet.

Ledelsen forklarer regnskapsferingen av
sikringsbokfaering i note 5.1 Finansielle
instrumenter, note 5.5 Virkelig verdi, og note 5.6
Derivater og sikring.

Vi avdekket ingen vesentlige avvik som et resultat
av vare revisjonshandlinger.

Vi har ogsa vurdert og kommet til at informasjonen i
notene er tilstrekkelig og dekkende

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjenen i arsberetningen og annen avrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen evrig informasjon

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen avrig
informasjon. Formalet er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen svrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen evrig informasjon fremstar som
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vesentlig feil. Var separate attestasjonsuttalelse datert 3. april 2025 om baerekraftsrapporten for Hafslund AS
inneholder en konklusjon med forbehold.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjerelsen om foretaksstyring.

Var uttalelse om at arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
dekker ikke baerekraftsrapporten, hvor det avgis en separat attestasjonsuttalelse.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS
Accounting Standards som godkjent av EU for konsemregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har
til nensikt & avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket,
er hayere enn for fellinformasjon som skyldes utilsikiede feil, siden misligheter kan innebzaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

« opparbeider vi 0ss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkernet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom
vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
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henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser
eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsemnet for 4 kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, felge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsemregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen

Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og
kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes a kunne pavirke
var uavhengighet, og, der det er relevant, om iverksatte tiltak for & eliminere trusler eller iverksatte
forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning for
revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved revisjonen. Vi
beskriver disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjering av
forholdet, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at forholdet ikke skal omtales i
revisjonsberetningen siden de negative konsekvensene ved a gjere dette med rimelighet méa forventes a
oppveie allmennhetens interesse av at forholdet blir omtait.

Oslo, 3. april 2025
PricewaterhouseCoopers AS

{1 LA

Thomas Fraurud
Statsautorisert revisor
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Til generalforsamlingen i Hafslund AS

Uavhengig barekraftsrevisors attestasjonsuttalelse med moderat sikkerhet

Konklusjon med moderat sikkerhet med forbehold

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet for den konsoliderte baerekraftsrapporteringen il
Hafslund AS («selskapet») inkludert | seksjon Baerekraftrapport 2024 i arsberetningen
(«baerekraftsrapporten»), per 31_desember 2024 og for aret avsluttet per denne datoen

Basert pa handlingene vi har utfart og bevis vi har innhentet, har vi, med unntak av de mulige
virkningene av fornoldet som er omtalt i avsnittet Grunnlaget for konklusjonen med forbehold, ikke blitt
oppmerksom pa forhold som gir oss grunn til @ tro at baerekraftsrapporten ikke, i det alt vesentlige, er
utarbeidet i samsvar med § 2-3 i regnskapsloven, inkludert:

« samsvar med de europeiske standardene for baerekraftsrapportering (ESRS), herunder at
prosessen som selskapet har gjennomfert for & identifisere den rapporterte informasjonen
(«Prosessen») er | samsvar med beskrivelsen i avsnittet Handtering av pavirkninger, risikoer og
muligheter i kapittelet Generell informasjon, og

+ atopplysningene i kapittelet om EU-taksonomien i baerekraftsrapporten er i samsvar med kravene i
artikkel 8 i EU-forordning 2020/852 («taksonomiforordningens).

Grunnlaget for konklusjonen med forbehold
EU Taksonomi - lkke gjere vesentlig skade (DNSH)

Som beskrevet i underavsnittet “lkke gjere vesentlig skade (DNSH)™ vedrerende vannkraftproduksjon, i
avnittet “Vurdering av forenlighet med taksonomikriteriene” innenfor kapittelet om EU Taksonomien, er
selskapet av den oppfatning at kravet i DNSH-kriteriene for miljgmal 3 relatert til aktiviteten "4.5 -
Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft" er a operere i samsvar med den nasjonale implementeringen av
Vanndirektivet. Basert pa ordlyden i DNSH 3-kriteriene og veiledningen gitt av EU-kommisjonen, mener vi
at EU-taksonomien stiller strengere krav enn de som falger av Vanndirektivet. Det faktum at et
vannkraftverk opererer i samsvar med nasjonal implementering av Vanndirektivet er, etter var mening, ikke
tilstrekkelig for a konkludere med at vannkraftverket oppfyller DNSH 3-kriteriene. Etter var mening har ikke
vannkraftverkene blitt vurdert i forhold til alle gjeldende DNSH-kriterier Vi er derfor ikke i stand til &
konkludere om forenligheten av den skonomiske aktiviteten "4.5 - Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft".

Vi utferte vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet | samsvar med den internasjonale standarden for
attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 (revidert) — Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjon («ISAE 3000 (revidert)») fra International Auditing and
Assurance Standards Board.

Innhentede bevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessige som grunnlag for var konklusjon
med forbehold. Vare oppgaver og plikter | henhold til denne standarden er beskrevet nedenfor under
Baerekraftsrevisors oppgaver og plikter.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi har overholdt kravene til uavhengighet og evrige etiske forpliktelser i relevante lover og forskrifter | Norge
og i International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), som er basert pa grunnleggende prinsipper om integritet, objektivitet, profesjonell kompetanse og
aktsomhet, konfidensialitet og profesjonell adferd.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www._pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Revisjonsforetaket anvender den internasjonale standarden for kvalitetsstyring (ISQM 1) som krever at
revisjonsforetaket utformer, implementerer og drifter et system for kvalitetsstyring, inkludert retningslinjer og
prosedyrer vedrerende etterlevelse av etiske krav, profesjonsstandarder og gjeldende lovmessige og
regulatoriske krav.

Andre forhold

Sammenligningstallene som inngar i baerekraftsrapporten har ikke vaert gjenstand for et
attestasjonsoppdrag. Dette forholdet har ingen betydning for var konklusjon.

Ansvar for beerekraftsrapporten

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for a utforme og implementere en prosess for & identifisere
informasjonen som er rapportert | basrekraftsrapporten i samsvar med ESRS, og for a opplyse om denne
Prosessen i avsnittet Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter i kapittelet Generell informasjon i
baerekraftsrapporten. Dette ansvaret inkluderer a:

« forsta konteksten der konsernets aktiviteter og forretningsmessige forbindelser foregar, og a
opparbeide en forstaelse av dets berarte interessenter,

» identifisere de faktiske og potensielle pavirkningene (bade negative og positive) knyttet til
baerekraftsforhold, s vel som risikoer og muligheter som pavirker, eller som med rimelighet kan
forventes a pavirke, konsemets finansielle stilling, finansielle resultater, kontantstremmer, tilgang til
finansiering eller kapitalkostnad pa kort, mellomlang eller lang sikt,

« vurdere vesentligheten av de identifiserte pavirkningene, risikoene og mulighetene knyttet til
baerekraftsforhold ved & velge og anvende hensiktsmessige terskler, og

+ ta forutsetninger som er rimelige etter omstendighetene.

Ledelsen er ogsa ansvarlig for & utarbeide basrekraftsrapporten, i samsvar med regnskapsloven § 2-3,
inkludert:

+« samsvar med ESRS, og

+ & utarbeide opplysningene i kapittelet om EU-taksonomien i baerekraftsrapporten, i samsvar med
taksonomiforordningen,

+ 3 utforme, gjiennomfere og opprettholde slik intern kontroll som ledelsen finner nedvendig for &
muliggjere utarbeidelsen av en baerekraftsrapport som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og

+ avelge og anvende hensiktsmessige metoder for baerekraftsrapportering, og ta forutsetninger og
utarbeide estimater som er rimelige etter omstendighetene.

Iboende begrensninger ved utarbeidelse av baerekraftsrapporten

Ved rapportering av fremtidsrettet informasjon i samsvar med ESRS, kreves det at ledelsen utarbeider den
fremtidsrettede informasjonen pa grunnlag av angitte forutsetninger om hendelser som kan oppsta i
fremtiden og mulige fremtidige tiltak fra konsemet. Faktiske utfall vil sannsynligvis avvike ettersom
fremtidige hendelser ofte ikke inntreffer som forventet.

Barekraftsrevisors oppgaver og plikter

Vart ansvar er a planlegge og utfere attestasjonsoppdraget for & oppna moderat sikkerhet for at
baerekraftsrapporten ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller utilsiktede
feil, og & avgi en uttalelse med moderat sikkerhet som inneholder var konklusjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil og er & anse som vesentlig dersom den, enkeltvis eller
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samlet, med rimelighet kan forventes & pavirke beslutningene som treffes av brukere pa grunnlag av
baerekraftsrapporten som helhet.

Som del av et oppdrag med moderat sikkernet | samsvar med ISAE 3000 (revidert) utever vi profesjonelt
skj@nn og opprettholder profesjonell skepsis under hele oppdraget

Vare oppgaver og plikter med hensyn til Prosessen for beerekraftsrapporten inkluderer a

« oppna forstaelse av Prosessen, men ikke for a avgi en konklusjon om effektiviteten av Prosessen,
inkludert utfallet av Prosessen,

+ vurdere om den identifiserte informasjonen adresserer de relevante opplysningskravene i ESRS,
og

« utforme og utfere handlinger for & evaluere om Prosessen er i samsvar med selskapets beskrivelse
av Prosessen, som opplyst om | avsnittet Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter i
kapittelet Generell informasjon

\are andre oppgaver og plikter med hensyn til barekraftsrapporten inkluderer:

« aidentifisere hvor vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter eller utilsiktede feil
sannsynligvis kan forekomme, og

«  3utforme og utfere handlinger rettet mot opplysninger i barekraftsrapporten der det er sannsynlig
at vesentlig feilinformasjon kan forekomme. Risikoen for ikke a avdekke vesentlig feilinformasjon
som skyldes misligheter er hayere enn risikoen for ikke a avdekke vesentlig feilinformasjon som
skyldes utilsiktede feil, ettersom misligheter kan innebaere fordekt samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

Sammendrag av utfert arbeid

Et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet innebaerer  utfere handlinger for & innhente bevis om
baerekraftsrapporten. Handlingene ved et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet varierer i type og
tidspunkt fra handlingene ved et attestasjonsoppdrag med betryggende sikkerhet, og de er ogsa av et
mindre omfang enn handlingene ved et attestasjonsoppdrag med betryggende sikkerhet. Folgelig er graden
av sikkerhet som er oppnadd ved et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet, betydelig lavere enn
sikkerheten som ville ha vart oppnadd ved et attestasjonsoppdrag med betryggende sikkerhet.

Typen, tidspunktet for og omfanget av valgte handlinger er gjenstand for profesjonelt skjsnn, inkludert
identifiseringen av opplysninger der det er sannsynlig at vesentlig feilinformasjon kan forekomme i
baerekraftsrapporten, enten det skyldes misligheter eller utilsiktede feil.

Ved gjennomfaring av vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet har vi, med hensyn til Prosessen,

« opparbeidet oss en forstielse av Prosessen ved a

o foreta forespersler for a forsta kildene til informasjonen som er brukt av ledelsen (f.eks.
involvering av interessenter, forretningsplaner og strategidokumenter), og

o gjennomga selskapets interne dokumentasjon av Prosessen, og

« vurdert om bevis, innhentet gjennom vare handlinger rettet mot Prosessen som er implementert av
selskapet, er | samsvar med beskrivelsen av Prosessen | avsnittet Handtering av pavirkninger,
risikoer og muligheter i kapittelet Generell informasjon.

Ved gjennomfaring av vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet har vi, med hensyn til
baerekraftsrapporten,
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« opparbeidet oss en forstaelse av konsernets rapporteringsprosesser som er relevante for
utarbeidelsen av barekraftsrapporten, ved a

- opparbeide en forstaelse av konsernets kontrolimiljg, prosesser, kontrollaktiviteter og
informasjonssystemer som er relevante for utarbeidelsen av baerekrafisrapporten, men
ikke med formal om & gi en konklusjon om effektiviteten av konsernets interne kontroll, og

o opparbeidet oss en forstaelse av konsernets risikovurderingsprosess,

+ vurdert om informasjonen identifisert giennom Prosessen er inkludert i baerekrafisrapporten,

« vurdert om strukiuren og presentasjonen i baerekrafisrapporten er | samsvar med ESRS,

« rettet forespersler til relevante personer og utfert analytiske handlinger pa utvalgte opplysninger i
baerekraftsrapporten,

e utfert substanshandlinger pa utvalgte opplysninger i baerekraftsrapporten,

« sammenlignet opplysninger i baerekraftsrapporten mot tilsvarende opplysninger i regnskapet og
andre deler av érsberetningen, nar det er aktuelt,

+ vurdert metodene, forutsetningene og dataene for utarbeidelse av estimater og fremtidsrettet
informasjon,

« opparbeidet oss en forstaelse av selskapets prosess for a identifisere skonomiske aktiviteter som
er omfattet av og forenlige med taksonomiforordningen, og de tilherende opplysningene i
baerekrafisrapporten,

* vurdert om informasjon om skonomiske aktiviteter som er omfattet av og forenlige med
taksonomiforordningen, er inkludert i beerekraftsrapporten, og

« rettet foresparsler til relevante personer, og utfert analytiske handlinger og substanshandlinger pa
utvalgte opplysninger etter taksonomien inkludert | baerekraftsrapporten.

Oslo, 3. april 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor - Beerekraftsrevisor
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Informasjon finnes pa Hafslund sine hjemmesider:
www.hafslund.no

Konserndirekter @konomi og Finans | CFO, Berit Sande
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